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1. eranskina. Udalaren organigrama

(Oharra: 2. eranskina foru parlamentarien esku dago Legebiltzarreko Zerbitzu Orokorretako bulegoetan eta honako web helbidean: www.cfnavarra.es/camara.comptos).
I. Sarrera
2010eko ekitaldirako bere jarduera-programari jarraikiz, Comptos Ganberak udalaren eta bere erakunde autonomoen 2009ko kontu orokorraren fiskalizazioa egin du.
Tuterako Udalak, 2009ko urtarrilaren 1ean, 34.717 biztanle zituen. 

Tuterako Udalak, zerbitzu publikoak emateko, bi erakunde autonomo dauzka: Uren Udal Batzarra eta Castel Ruiz Kulturgunea. Hona hemen horiek 2009ko abenduaren 31n zeuzkaten zifra adierazgarriak:
	Entitatea
	Aitorturiko betebeharrak
	Aitortutako eskubideak
	Langileak, 2009-12-31n

	Udala
	45.809.788
	47.837.064
	298

	Uren Udal Batzarra
	5.673.895
	5.384.879
	27

	Castel-Ruiz Kulturgunea
	3.535.099
	3.541.260
	29

	-BATERATZEAREN DOITZEAK
	-2.800.000
	-2.800.000
	

	Bateratua, guztira
	52.218.782
	53.963.203
	354


2009an, Udalak onetsi du Castel Ruiz erakunde autonomoa entitate publiko enpresarial bihurtzea. Entitate horrek 2010ean hasi zituen bere jarduerak.

Udala Erriberako Hondakin Solidoen Mankomunitatean sarturik dago, eta horren bidez ematen ditu hondakin solidoen bilketaren zerbitzua, etxeak eta eraikinak zaharberritzeko bulegoaren (ORVE) zerbitzua eta txakurtegiaren zerbitzua.

Orobat parte hartzen du UNEDen Tuterako ikastetxe elkartuan, Tarazonicaren Bide Berdearen partzuergoan, Nafarroako Erribera garatzeko estrategietarako partzuergoan (EDER) eta Errege Bardeako Batzarrean.

Toki entitateari 2009ko ekitaldian aplikatzekoa den araubide juridikoa, funtsean, honako hauek osatzen dute:

· Nafarroako Toki Administrazioari buruzko 6/1990 Foru Legea.
· Nafarroako Toki Ogasunei buruzko 2/1995 Foru Legea.
· Nafarroako Toki Araubidea gaurkotzeari buruzko urriaren 29ko 11/2004 Foru Legea.
· Toki Araubidearen oinarriak arautzeko apirilaren 2ko 7/1985 Legea.
· 251/1993 Legegintzako Foru Dekretua, Nafarroako Administrazio Publikoen Zerbitzuko Langileen Estatutuaren Testu Bategina onesten duena.
· Kontratu Publikoei buruzko 6/2006 Foru Legea, otsailaren 14ko 1/2007 Foru Legeak toki entitateei buruz ezarritako berezitasunekin.
· Dirulaguntzei buruzko 38/2003 Lege Orokorra.
· Lurraldearen Antolamendu eta Hirigintzari buruzko 35/2002 Foru Legea.
· Azaroaren 28ko 9/2008 Errege Lege Dekretua, toki-inbertsioko estatu-funts bat eta ekonomia nahiz enplegua dinamizatzeko estatu-funts berezi bat eratzen dituena. 

· Kontabilitatearen eta aurrekontuen arloan, araubide juridikoa ezartzen dutenak 1998ko irailaren 21eko 270, 271 eta 272 Foru Dekretuak dira, zeinak Nafarroako toki administraziorako aurrekontu eta gastu publikoari, aurrekontu-egiturari eta kontabilitateari buruzkoak baitira.
· Udalaren 2009ko aurrekontuaren exekuzio oinarriak eta gainerako barne arauak.
Txostenak sei atal ditu, sarrera hau barne. Bigarren atalean txostenaren helburuak agertzen dira. Hirugarrenean, egindako lanaren norainokoa. Laugarrenean, Kontu Orokorrari, legezkotasunari, finantza egoerari eta aurreko gomendioen jarraipenari buruz dugun iritzia adierazten dugu. Bosgarrenean, udalaren eta haren erakunde autonomoen finantzen egoera-orri bateratu nagusiak azaltzen dira. Seigarren atalean, erakundearen antolaketa eta barne-kontrola hobetzeko egokitzat jotzen ditugun iruzkin, ondorioztapen eta gomendioak biltzen dira, arloz arlo. 

Halaber, bi eranskin jaso dira: bata entitatearen organigramarekin eta bestea udalak 2009ko ekitaldiko kontuei buruz eginiko oroitidazkiarekin. 
Lan hau egitean emandako laguntza eskertzen diegu Tuterako Udaleko eta haren menpeko erakunde autonomoetako langileei.
II.  Helburua
Nafarroako Toki Administrazioari buruzko uztailaren 2ko 6/1990 Foru Legeari, Nafarroako Toki Ogasunei buruzko martxoaren 10eko 2/1995 Foru Legeari eta Comptos Ganbera arautzen duen abenduaren 20ko 19/1984 Foru Legeari jarraituz, Tuterako Udalaren 2009ko ekitaldiko kontu orokorraren erregulartasun-fiskalizazioa egin dugu.
Txostenak helburu du honako puntu hauei buruzko gure iritzia agertzea:
a) Tuterako Udalaren 2009ko kontu orokorrak fidelki islatzen ote duen alderdirik behinenetan entitatearen ekonomia- eta finantza-egoera, aurrekontuaren likidazioa eta 2009ko abenduaren 31n lortuak zeuzkan emaitzak, eta orokorki onartuak diren kontabilitate-printzipio eta -arauei jarraituz prestatu ote den eta horiek uniformetasunez aplikatu diren.
b) Aplikagarri zaion legedia zer neurritan betetzen den Tuterako Udalak eta haren menpeko erakunde autonomoek 2009an aurrera eramandako jardueran.
c) Tuterako Udalaren eta haren mendeko erakunde autonomoen 2009ko abenduaren 31ko finantza-egoera.
d) Azken fiskalizazio-txostenetan ganbera honek emandako gomendioak noraino bete diren.
Txostenarekin batera, beharrezkoak diren gomendioak eman ditugu, entitatearen kudeaketa ekonomiko-finantzarioa hobetze aldera.
III. Norainokoa
Comptos Ganberak Tuterako Udalaren 2009ko ekitaldiko kontu orokorraren fiskalizazioa egin du. Kontabilitateko honako egoera-orriak dauzka:

· Toki-entitatearen kontua eta haren erakunde autonomoena (Uren Udal Batzarra eta Castel Ruiz Kulturgunea): Aurrekontuaren likidazioa, balantzea, galeren eta irabazien kontua eta eranskinak.

· Kontu orokorraren eranskinak: oroitidazkia, kontu bateratua, zorraren egoera-orria eta kontu-hartzailetzaren txostena.

Lana gauzatu da Espainiako Estatuko Kanpo Kontroleko Organo Publikoak Koordinatzeko Batzordeak onetsitako eta Comptos Ganberaren fiskalizazio-eskuliburuan jasotako sektore publikoaren auditoriari buruzko printzipioei eta arauei jarraituz, eta azterlanaren helburuen eta inguruabarren arabera beharrezkotzat jo ditugun hautaproba edo prozedura tekniko guztiak aplikatuz. Prozedura horien artean erabili da laginen teknika, edo kontusail edo eragiketa zehatz hautatuak berrikustekoa.

Zehazki, Udalari eta haren erakunde autonomoei dagokienez, aurrekontuen eta finantzen egoera-orrien edukia eta koherentzia aztertu dira, bai eta aplikaturiko oinarrizko prozedura administratiboak ere; ebaluatu dira, halaber, antolaketa, kontabilitate eta barne-kontroleko alderdi nabarmenenak.

IV. Iritzia

Egin dugun lanaren norainokoarekin bat, Tuterako Udalaren eta haren erakunde autonomoen 2009ko ekitaldiko kontu orokorra aztertu dugu. Udalaren erantzukizuna da kontuaren prestaketa eta edukia. 

Egindako berrikuspenaren ondorio gisa, honako iritzi hau adierazi behar dugu:
IV.1. Udalaren 2009ko ekitaldiko kontu orokorra
Kontu orokorrak ez du jasotzen bertako funtzionarioen pentsioen montepio berekitik eratorritako betebehar aktuarialen kuantifikazioa.
Alde batera utzita arestian aipaturiko salbuespenaren ondorioak, eta inbertsioak finantzatzera bideratutako zorrari aurre egiteko baliabideak sortzeko ziurgabetasuna, udalaren 2009ko ekitaldiko kontu orokorrak fidelki islatzen ditu, alderdirik behinenetan, gastuen eta dirusarreren aurrekontuen likidazioa, abenduaren 31ko ondare-egoera eta eginiko eragiketen emaitzak. Halaber, behar bezala interpretatu eta ulertzeko informazio beharrezkoa eta nahikoa du, aurreko ekitaldian aplikaturikoekin bat datozen eta guztiok onartuak diren kontabilitate printzipio eta arauei jarraituz.

IV.2. Legezkotasuna

Eginiko lanaren norainokoaren neurrian, esan daiteke 2009ko ekitaldian udalaren eta haren erakunde autonomoen jarduera ekonomiko eta finantzarioa oro har legezkotasun-printzipioari jarraituz egin dela.

IV.3. 2009ko abenduaren 31ko egoera ekonomiko eta finantzarioa
Behin betiko aurrekontu bateratua, 2009ko abenduaren 31n, 84,6 milioi eurokoa da, hasierako aurreikuspenak % 54 egin baitu gora, funtsean inbertsioen eta haien finantziazioaren kapituluarekin lotutako aurrekontu-aldaketen ondorioz.  Behin betiko aurrekontu hori aurreko ekitaldikoa baino ehuneko 3 altuagoa da.  

Aitortutako betebehar bateratuak 52,2 milioi eurokoak izatera iritsi dira, eta aitortutako eskubideak, berriz, 53,9 milioi eurokoak izatera. Aurrekontu bateratuaren gaineko exekuzio-maila, hurrenez hurren, ehuneko 62 eta ehuneko 64 da. 2008rekin alderatuta, gastuek ehuneko 13 egin dute gora eta diru-sarrerek, berriz, ehuneko 36. Azken horiek, 11,2 milioi euroko maileguak hitzartzeagatik. 

Eragiketa-motaren arabera, gastu arrunt bateratuak 35,8 milioi eurokoak dira, eta kapitalekoak, funtsean inbertsioak, 16,4 milioi eurokoak. Diru-sarrera arruntak 35,3 milioi eurokoak dira, eta kapitalekoak, 18,7 milioi eurokoak.
Aurrezki gordin bateratua (diru-sarrera arruntak ken funtzionamendu-gastuak) eta aurrezki garbi bateratua (aurrezki gordina ken finantza-zama) azken ekitaldietan lehenengo aldiz negatiboak izatera iritsi dira, 170.789 euro eta 1.690.107 euro hurrenez hurren. Aurrezki gordin negatiboaren ondorioz, zorpetzearen muga ere negatiboa da eta, hala eta guztiz ere, zorpetze-maila diru-sarrera arrunten ehuneko 4,30 da. Horrenbestez, ez dago zorpetzeko ahalmenik. Honakoak dira kopuruak 2009an eta 2008an:
	 
	2009
	2008

	AURREZKI GORDINA
	-170.789
	2.722.122

	  Aurrezki gordinaren %* 
	% -0,48
	% 7,44

	AURREZKI GARBIA 
	-1.690.107
	1.023.604

	  Aurrezki garbiaren % 
	% -4,79
	% 2,80

	FINANTZA ZAMA
	1.519.318
	1.698.518

	  Zorpetze mailaren % 
	% 4,30
	% 4,64

	ZORPETZE MUGA
	-170.789
	2.722.122

	  Zorpetze mugaren %
	% -0,48
	% 7,44

	ZORPETZE-AHALMENA
	-1.690.107
	1.023.604

	  Zorpetze-ahalmenaren %
	% -4,79
	% 2,80


Aurrekontu-emaitza bateratu doituan, ekitaldiaren amaieran, 2,4 milioi euroko defizita izan da (2008an, aldiz, milioi bat euroko superabita izan zen). 

Guztizko diruzaintzako gerakin bateratua berriz ere negatiboa da, 230.598 euro negatiboa hain zuzen (2008an, -727.625 izan zen). Gastu orokorretarako gerakinak ere 15,8 milioi euro negatiboa izaten jarraitzen du (16,2 milioi euro negatibo 2008an).
2009ko abenduaren 31ko finantza-zor bateratua 34,2 milioi eurokoa da. Horrek esan nahi du ehuneko 42ko hazkundea izan dela aurreko ekitaldiko zorraren aldean (24.1 milioi euro 2008ko abenduaren 31n). 
Emaitzak eta adierazle garrantzitsuenak aztertuz, 2009an egiaztatzen da Tuterako Udalaren egoera finantzarioaren endekatzea, 2008an hasitakoa. Izan ere, azken ekitaldietan lehenengo aldiz aurrekontu-emaitza eta aurrezki gordina negatiboak dira eta diruzaintzako gerakin negatiboari eusten zaio. Azken ekitaldian, horri guztiari epe luzeko zorraren igoera gehitu behar zaio. Zor hori handituko da jada baliabideak behar direnean bai eginiko inbertsioak finantzatzeko, bai bidean direnak finantzatzeko.

Udalak, aurrezki garbi negatiboa lortzearekin, kreditu-eragiketa berriak egiteko, Nafarroako Foru Komunitateko Administrazioaren baimena behar du. Hori dela eta, 2010etik 2015era bitarteko aldirako plan bat egin da, udalak 2010eko maiatzaren 28ko Osoko Bilkuran onetsi zuena. 
IV.4. Aurreko txostenetan Comptos Ganberak emandako gomendioen betetze-maila.

Ganbera honen aurreko txostenari dagokionez, zeina 2008ko ekitaldiari buruzkoa baita eta 2010eko martxoan argitaratu baitzen, honako gomendio hauek bete dira edo ezartzeko bidean daude: 

· Diruzaintzako egora-orriak banku-kontu guztiak jasotzea.

· Exekuzio-oinarriak osatzea aurrekontu-kudeaketarako oinarrizko prozedurekin, eta arduradunak identifikatu eta esleitzea, udalaren aurrekontuan eta egoera finantzarioan eragina izan dezaketen jarduketa guztietarako. 

Oraindik betetzeke daude, txosten honen VI. atalean esaten den moduan, gomendio garrantzitsu hauek, besteak beste:

· Aurrekontua onesteari buruz lege indardunetan ezarritako epeak betetzea.

· Aurrekontuan inbertsioetarako jasotzen diren zenbatekoak kudeaketa-ahalmen errealetara doitu eta hurbiltzea, kreditu-gerakinetako saldo handiak hurrengo ekitaldietako aurrekontuetara ez gehitzearren.

· Diruzaintzako gerakin negatiboa finantzatzea, aplikatzekoa den araudian aurreikusitako moduetatik edozeinetan.

V. 2009ko kontu orokor bateratuaren laburpena
V.1. Aurrekontu bateratuaren betetze-egoera
Gastuak kapitulu ekonomikoen arabera
	 Gastuen kapituluak
	Hasierako aurreikuspena
	Behin betiko aurreikuspenak
	Aitorturiko betebehar garbiak
	Betetakoa (%)
	Ordainketak
	Ordainketak (%)
	Ordaintzeko dagoena

	1
	Langileria-gastuak
	17.614.706
	17.804.780
	16.211.412
	91
	15.971.349
	99
	240.063

	2
	Ondasunak eta zerbitzuak erostea
	18.040.9988
	18.427.762
	16.782.862
	91
	13.877.057
	83
	2.905.805

	3
	Finantza-gastuak
	797.264
	477.110
	334.667
	70
	311.928
	93
	22.739

	4
	Transferentzia arruntak
	2.430.656
	2.873.026
	2.485.303
	87
	1.956.737
	79
	528.566

	6
	Inbertsio errealak
	  14.079.800
	43.021.297
	14.782.090
	34
	9.870.369
	67
	4.911.721

	7
	Kapital-transferentziak
	750.000
	750.000
	437.797
	58
	413.822
	95
	23.975

	8
	Aktibo finantzarioen aldaketa
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Pasibo finantzarioen aldaketa
	1.291.347
	1.291.347
	1.184.651
	92
	1.184.651
	100
	

	    Gastuak, guztira
	55.004.771
	84.645.322
	52.218.782
	62
	43.585.913
	83
	8.632.869


Diru-sarrerak kapitulu ekonomikoen arabera

 Diru-sarreren kapituluak

	
	Hasierako aurreikuspena
	Behin betiko aurreikuspenak
	Aitortutako eskubide garbiak
	Betetakoa (%)
	Kobrantzak
	Kobrantzak  (%)
	Kobratzeko

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Zuzeneko zergak
	10.693.100
	10.693.100
	10.347.340
	97
	9.644.794
	93
	702.546

	2
	Zeharkako zergak
	2.200.000
	2.528.856
	1.210.524
	48
	647.632
	54
	562.892

	3
	Tasak, prezio publikoak eta beste diru-sarrera batzuk
	9.183.671
	9.311.864
	8.295.911
	89
	6.990.278
	84
	1.305.633

	4
	Transferentzia arruntak
	16.823.000
	17.003.848
	13.475.030
	79
	12.791.658
	95
	683.372

	5
	Ondareko diru-sarrerak
	1.875.200
	1.875.200
	1.979.983
	106
	1.841.725
	93
	138.258

	6
	Inbertsio errealen besterentzea
	1.000.000
	1.000.000
	1.980
	0
	1.980
	100
	-

	7
	Kapital-transferentziak
	959.367
	9.986.212
	7.452.436
	75
	5.622.515
	75
	1.829.921

	8
	Aktibo finantzarioak
	
	-27.611.988
	
	
	
	
	

	9
	Pasibo finantzarioak
	12.270.433
	59.858.230
	11.200.000
	19
	7.600.000
	68
	3.600.000

	    Dirusarrerak, guztira
	55.004.771
	84.645.322
	53.963.204
	 64
	45.140.582
	84
	8.822.622


V.2. AURREKONTU-EMAITZA BATERATUA
	Kontzeptua
	2009ko ekitaldia
	2008ko ekitaldia

	+ Aitorturiko eskubide garbiak
	53.963.204
	39.605.828

	- Aitorturiko betebehar garbiak
	52.218.782
	46.228.169

	= AURREKONTU EMAITZA
	1.744.422
	-6.622.341

	  DOITZEAK
	
	

	- Finantzaketaren desbideratze positiboa
	325.697
	        

	+ Finantzaketaren desbideratze negatiboa
	22.547.414
	27.789.011

	+ Diruzaintzako gerakinarekin finantzaturiko gastuak
	-26.407.461
	-20.194.113

	= AURREKONTU EMAITZA DOITUA
	-2.441.322
	972.557


V.3. DIRUZAINTZA-GERAKINAREN EGOERA-ORRI BATERATUA
	Kontzeptua
	2009ko ekitaldia
	2008ko ekitaldia

	+ KOBRATZEKO DAUDEN ESKUBIDEAK
	9.955.738
	5.956.134

	+ Diru-sarreren aurrekontua: aurtengo ekitaldia
	8.822.622
	4.482.094

	+ Diru-sarreren aurrekontua: itxitako ekitaldiak
	3.725.691
	2.761.456

	+ Aurrekontuz kanpoko diru-sarrerak
	866.972
	1.462.336

	- Aplikatzeke dauden diru-sarrerak
	-70.635
	-177.320

	- Bilketa zaileko eskubideak
	-3.388.912
	-2.572.432

	- ORDAINTZEKE DAUDEN BETEBEHARRAK
	11.046.680
	10.859.866

	+ Gastuen aurrekontua: aurtengo ekitaldia
	8.630.570
	7.145.676

	+ Gastuen aurrekontua: itxitako ekitaldiak
	814.868
	1.605.325

	+ Diru-sarreren aurrek.
	80.548
	87.321

	+ Beste ente publiko batzuen baliabideetakoak
	326.523
	286.543

	- Aplikatzeke dauden gastuak
	-37.946
	-36.508

	+ Aurrekontuz kanpoko gastuak
	1.232.117
	1.771.509

	+ DIRUZAINTZAKO FUNTS LIKIDOAK
	860.344
	4.176.107

	+ Finantziazio-desbideratze metatu negatiboak
	                  
	            

	= DIRUZAINTZAKO GERAKINA, GUZTIRA
	-230.598
	-727.625

	Finantzaketa atxikia duten gastuen ondoriozko diruzaintza-gerakina
	408.887
	253.146

	Baliabide atxikien diruzaintza-gerakina
	15.208.940
	15.208.940

	Gastu orokorretarako diruzaintza-gerakina
	-15.848.425
	-16.189.711


V.4. EGOERAREN BALANTZE BATERATUA (euroak, milakotan) 

AKTIBOA
	
	Deskribapena
	2009
	2008

	A
	IBILGETUA
	133.734.404
	127.037.429

	1
	Ibilgetu materiala
	105.745.311 
	99.057.221

	2
	Ibilgetu ez-materiala
	184.860
	102.795

	3
	Erabilera orokorrerako azpiegiturak eta ondasunak
	10.248.817
	10.430.422

	4
	Herri-ondasunak
	17.548.925
	17.440.499

	5
	Ibilgetu finantzarioa
	6.491
	6.491

	B
	ZENBAIT EKITALDITAN BANATU BEHARREKO GASTUAK
	           
	           

	6
	Deuseztatu beharreko gastuak
	         
	          

	H
	ZIRKULATZAILEA
	19.046.013
	13.016.183

	7
	Izakinak
	96.734
	97.682

	8
	Zordunak
	13.414.868
	8.705.502

	
	Aplikatzeko dauden kontusailak
	38.363
	36.892

	9
	Kontu finantzarioak
	860.344
	4.176.107

	10
	Finantzaketaren egoera iragankorrak, aldizkatzeak eragindako doitzeak
	           
	

	11
	Aplikatzeke dagoen emaitza (ekitaldiko galera)
	4.635.704
	

	
	AKTIBOA, GUZTIRA
	152.780.417
	140.053.612


PASIBOA
	
	Deskribapena
	2009
	2008

	A
	FUNTS BEREKIAK
	101.260.553
	99.569.015

	1
	Ondarea eta erreserbak
	42.766.259
	47.954.844

	2
	Ekitaldiko emaitza ekonomikoa (etekina)
	    
	710.118

	3
	Kapitaleko diru-laguntzak
	58.494.294
	50.904.053

	B
	ARRISKU ETA GASTUETARAKO HORNIDURAK
	3.388.912
	2.572.432

	4
	Hornidurak
	3.388.912
	2.572.432

	H
	EPE LUZEKO HARTZEKODUNAK
	35.007.211
	24.975.422

	4
	Jesapenak, maileguak eta fidantzak, jasotako gordailuak
	35.007.211
	24.975.422

	D
	EPE LABURREKO HARTZEKODUNAK
	13.123.741
	12.936.743

	5
	Itxitako aurrekontuetako hartzekodunak eta aurrekontuez kanpokoak
	11.084.626
	10.896.373

	6
	Aplikatzeke dauden kontusailak eta aldizkatzearen ondoriozko doitzeak
	2.039.115
	2.040.370

	
	PASIBOA, GUZTIRA
	152.780.417
	140.053.612


V.5 GALERA ETA IRABAZIEN KONTUA
Ekitaldiko emaitza arruntak
	ZOR
	
	
	HARTZEKOA
	
	

	DESKRIBAPENA
	ZENBATEKOA 2009an:
	ZENBATEKOA 2008an:
	DESKRIBAPENA
	ZENBATEKOA 2009an:
	ZENBATEKOA 2008an:

	3 Hasierako izakinak
	97.682
	109.579
	3 Bukaerako izakinak
	96.734
	97.682

	39 Izakinen balio-galtzeen hornidurak 
	
	
	39 Izakinen balio-galtzeen hornidura
	
	

	60 Erosketak
	100.849
	103.392
	70 Salmentak
	6.134.548
	5.791.116

	61 Langileria gastuak
	14.645.892
	14.320.845
	71. Ondasunaren eta enpresaren errenta
	3.693.376
	4.164.038

	62 Finantza-gastuak
	336.417
	513.833
	72 Produkzioari eta inportazioari loturiko tributuak 
	9.574.168
	9.597.848

	63 Zergak
	1.018
	13.574
	73 Errentaren eta ondarearen gaineko zerga arruntak
	1.706.735
	1.610.424

	64.- Kanpo-zerbitzuak, lanak eta hornidurak
	16.512.750
	15.717.432
	75 Ustiapeneko diru-laguntzak
	6.000
	6.000

	65 Gizarte prestazioak
	1.733.765
	1.734.949
	76 Transferentzia arruntak
	13.365.350
	14.054.542

	66 Ustiapeneko diru-laguntzak
	0
	
	77 Kapitalaren gaineko zergak
	276.962
	900.947

	67 Transferentzia arruntak
	2.485.303
	1.970.854
	78 Bestelako diru-sarrerak
	674.275
	469.986

	68 Kapital transferentziak
	404.898
	198.908
	79 Daukaten helbururako aplikaturiko hornidurak
	71.644
	9.969

	69 Amortizazio eta horniduretarako hornidura, ekitaldikoa
	3.488.330
	2.715.510
	79 Daukaten helbururako aplikaturiko hornidurak
	
	 

	
	
	
	
	
	 

	Ekitaldiko emaitza arrunta (saldo hartzekoduna)
	
	 
	800 Ekitaldiko emaitza arrunta (saldo zorduna)
	4.207.112
	696.324

	GUZTIRA
	39.806.904
	37.398.876
	GUZTIRA
	39.806.904
	37.398.876


Ekitaldiko emaitzak
	ZOR
	
	
	HARTZEKOA
	
	

	DESKRIBAPENA
	ZENBATEKOA 2009an:
	ZENBATEKOA 2008an:
	DESKRIBAPENA
	ZENBATEKOA 2009an:
	ZENBATEKOA 2008an

	Ekitaldiko emaitza arrunta (saldo zorduna)
	4.207.112
	696.324
	80 Ekitaldiko emaitza arrunta (saldo hartzekoduna)
	0
	0

	82 Ezohiko emaitzak 
(Saldo zorduna)
	0
	9.399
	82 Ezohiko emaitzak (saldo hartzekoduna)
	1.065
	1.956.849

	83 Balore-karteraren emaitzak (saldo zorduna)
	0
	0
	83 Balore-karteraren emaitzak (saldo hartzekoduna)
	0
	75

	84 Itxitako aurrekontuetako eskubide eta betebeharren aldaketa
	451.038
	550.362
	84 Itxitako aurrekontuetako eskubide eta betebeharren aldaketa
	21.381
	9.279

	89 Etekin garbia, guztira (saldo hartzekoduna)
	0
	710.118
	89. Galera garbia, guztira (saldo zorduna)
	4.635.704
	0

	GUZTIRA
	4.658.150
	1.966.203
	GUZTIRA
	4.658.150
	1.966.203


VI. Iruzkinak, ondorioztapenak eta gomendioak
Ondotik, kudeaketaren arlo aipagarrien arabera sailkaturik, Ganberaren iritziz udalak bere antolamendu-sistemak, prozedurak, kontabilitatea eta barne kontrola hobetzeko hartu beharko lituzkeen neurriei buruzko ondorio nagusiak  eta gomendioak emanen ditugu.
VI.1. Alderdi orokorrak
VI.1.1. Aurrekontuaren eta Kontu Orokorraren alderdi orokorrak

2009ko ekitaldirako aurrekontu bateratuak 2009ko apirilaren 22an hartu zuen indarra, haren behin betiko onespena Nafarroako Aldizkari Ofizialean argitaratzearekin.

IV.3 epigrafean aztertutako magnitude bateratu nagusien xehetasunak ondoren ematen ditugu, udalari eta haren erakunde autonomoei dagokienez:

	
	Bateratua (*)
	Udala
	Uren Batzarra 
	Castel-Ruiz Kulturgunea

	Hasierako aurrekontua
	55.004.771
	50.909.491
	3.351.780
	5.000.500

	Aurrekontuko aldaketak
	29.640.552
	23.946.354
	5.655.806
	68.340

	Behin betiko aurrekontua
	84.645.323
	74.855.845
	9.007.586
	5.068.840

	
	
	
	
	

	Aitorturiko betebeharrak
	52.218.782
	45.809.788
	5.673.895
	3.535.099

	Likidaturiko eskubideak
	53.963.204
	47.837.064
	5.384.879
	3.541.261

	
	
	
	
	

	Gastu arruntak (1etik 4ra)
	35.814.244
	32.637.059
	2.543.103
	3.434.082

	Kapital gastuak (6tik 9ra)
	16.404.538
	13.172.730
	3.130.792
	101.017

	
	
	
	
	

	Gastu arruntak (1etik 5era)
	35.308.788
	31.550.584
	3.016.944
	3.541.260

	Kapitaleko diru-sarrerak (6tik 9ra)
	18.654.416
	16.286.480
	2.367.936
	0

	
	
	
	
	

	Aurrekontu-emaitza
	1.744.421
	2.027.275
	-289.016
	6.162

	Aurrekontu-emaitza doitua
	-2.441.322
	-2.760.321
	312.838
	6.162

	
	
	
	
	

	Aurrezki gordina
	-170.789
	-754.184
	476.217
	107.178

	Aurrezpen garbia
	-1.690.107
	-2.251.743
	454.458
	107.178

	
	
	
	
	

	Diruzaintzako gerakina, guztira
	-230.598
	-487.162
	243.094
	13.470

	Gastu orokorretarako diruzaintzako gerakina
	-15.848.425
	-16.104.989
	243.094
	13.470


(*) Aldeak bateratzearen ondoriozko doikuntzei dagozkie
2009ko aurrekontuaren ezaugarria da, 2006tik hasita azken ekitaldietan bezala,  aurrekontu-aldaketak zenbateko handia izatea, zeinak inbertsioetan eta haien finantziazioan baitu eragina. 

Aitortutako guztizkoan garrantzi handiena duten gastu-kapituluak honakoak dira: ondasun arruntei eta zerbitzuei dagokiena, zeinak guztizkoaren ehuneko 32 egiten baitu; langileei dagokiena, ehuneko 31; eta inbertsio errealena, ehuneko 28. Azken kapitulu hori, zeinak aurrekontu-dotazio handia baitu (43 milioi euro), nabarmentzen da exekuzio-maila txikia duelako (ehuneko 34), azken ekitaldietan jada ohikoa den bezala. 

Gastu arrunten erabilerari dagokionez, eta informazio xede hutsetarako, zazpi zerbitzuk udalaren gastu arrunt guztien ehuneko 70 kontsumitzen dute: segurtasuna eta polizia (ehuneko 15); kultura (ehuneko 13); oinarrizko gizarte zerbitzua (ehuneko 11); hirigintza eta arkitektura (ehuneko 9); haur eskolak (ehuneko 8); bide-garbiketa (ehuneko 7) eta kirolak (ehuneko 7).
Diru-sarrerei dagokienez, ehuneko 39 transferentzia arruntetatik eta kapitaleko transferentzietatik heldu dira; ehuneko 36 zergetatik eta tasetatik, eta ehuneko 21 finantza-pasiboetatik. Azken kapitulu horretan, aurrekontuan jasotako 60 milioi eurotatik soilik 11 bete dira.
2009ko diruzaintzako gerakina negatiboa da (230.598 euro), aurreko urtean bezala, orduan ere negatiboa izan baitzen (727.625 euro). Nafarroako Toki Ogasunei buruzko martxoaren 10eko 2/1995 Foru Legeko 230. artikuluak ezartzen du diruzaintzako gerakin negatiboa duen aurrekontu bat likidatzerakoan zein neurri aplikatu behar diren. Bada, neurri horiek ez dira gauzatu 2009ko ekitaldian. Horri dagokionez, kontuan hartu behar dira defizit publikoa gutxitzeko 12/2010 Foru Legean aurreikusitako neurri bereziak.

2009ko abenduaren 31n amortizatu gabeko zor bateratua 34,2 milioi eurokoa da. Aurreko ekitaldietan, udalak erabilgarri zeuzkan baliabide finantzarioek –besteak beste, 12 milioi euroko mailegu bat, Nafarroako Gobernuak 2007an eman zuena proiektu-idazketako fasean dagoen jarduketa baterako– bidea eman dute inbertsioak ordaintzeko, haietarako aurreikusitako muturreko finantziaziora jo behar izan gabe. Egitate horrek, zeinak finantza-zama txikiagoa baitakar berekin, gastu orokorretarako diruzaintzako gerakina negatiboa izatea eragin du. Halaber, erantsitako oroitidazkian, horri dagokionez, honakoa esaten da: “baldin eta abian diren inbertsioei dagozkien mailegu formalizatu gabeak sartzen badira –inbertsio horiek 2005tik 2009ra bitarteko ekitaldietan bukatu ziren–, zor bizia 67,4 milioi eurokoa da”. 

Kontuan izanda 2009ko aurrezki garbi bateratua negatiboa dela, Nafarroako Toki Ogasunei buruzko 2/1995 Foru Legeko 130. artikuluaren indarrez, entitateak Foru Komunitateko Administrazioaren baimena behar du kreditu-eragiketak hitzartzeko. Horretarako eskaria, saneamendu finantzarioko plan batekin aurkeztu beharko da, non hartuko baitira kudeaketa, tributu, finantza eta aurrekontu arloko neurriak, gutxienez entitatearen aurrezki negatiboa zerora ekartzeko modukoak. 

2010ean, udalak baimena eskatu dio Nafarroako Gobernuari 12 milioi euroko kreditu-eragiketa bat hitzartzeko, behin udaleko Osoko Bilkurak onetsitako saneamendu plana egin ondoren. 

Hona gure gomendioak:
· Indarreko legediak ezarritako epeetan egin eta onestea aurrekontuak, kudeaketarako oinarrizko lanabesa izan daitezen.
· Kalkulatzea zein eragin izanen duten hurrengo ekitaldietan inbertsio proiektu berriak abian jartzeak eta urtero mantentzeak dakartzaten gastu arruntek.
· Diruzaintzako gerakin negatiboa finantzatzea, aplikatzekoa den araudian aurreikusitako moduetatik edozeinetan.
· Aztertzea zer finantza-zama hartu beharko duen udalak bere gain, eginiko nahiz aurreikusitako inbertsioak finantzatze aldera, horien bideragarritasuna ikusteko.
VI.1.2. Beste alderdi orokor batzuk 

Dirulaguntzei buruzko azaroaren 17ko 38/2003 Lege Orokorrak ezartzen du dirulaguntzen plan estrategiko bat taxutu beharra, lortu nahi diren helburuen eta ondorioen arteko konexioa ezartzeko, aurreikusitako kostuekin eta finantza-iturriekin. Helburua da dirulaguntzen bidez bete beharreko beharrizan publikoak egokitzea, baliabide eskuragarrien aurreikuspenarekin, aldez aurretik eta urte anitzeko izaeraz. 

Udalak ez du dirulaguntzei buruzko plan estrategikorik. Hala eta guztiz ere, dirulaguntza horien ematea arautzen du berariazko ordenantzak eginez; izan ere, bete beharreko helburuen arabera egokitzen ditu ordenantza horiek. Esate baterako, enpresak ezarri eta zabaltzeko laguntzak arautzen dituen ordenantzak arazoak zeuzkan foru arauei eta Europako arauei egokitzeari dagokionez, eta haren ordez beste ordenantza bat onetsi da.

Uren Batzarraren diru-bilketa exekutiboaren kontua, zeina banku entitate batean baitago, Tuterako Udalaren izenean dago. 2010ean, jarraibideak eman dira kontu hori aipatutako erakunde autonomoaren izenean jartzeko.

Hona gure gomendioak:

· Dirulaguntzak emateko prozedurari buruzko ordenantza orokorra onestea eta plan estrategiko bat taxutzea.
· Uren Batzarraren diruzaintzako egoera-orrian diru-bilketa exekutiboaren kontua sartzea.

VI.2 Langileak

Langileen atalean aitortutako betebehar bateratuek 16.211.412 euro egiten dute, hau da, 2009an sortutako gastu guztien ehuneko 31 eta gastu arrunten ehuneko 45. Ehuneko 2ko hazkundea gertatu da 2008. urtearen aldean.
Kapitulu honetako gastu bateratutik 13.825.788 euro udalari dagozkio; 1.445.395 euro, Castel Ruiz Kulturguneari, eta Uren Batzarrari, azkenik, 940.229 euro.
Udalaren eta haren erakunde autonomoen 2009rako plantilla organikoari, zeina udal organigrama berriari eta Nafarroako Administrazio Publikoaren Institutuak eginiko “Lanpostuak Baloratzeko Txostenari” egokitzen baitzaie, 2009ko abuztuaren 31n eman zitzaion behin betiko onespena, Nafarroako Aldizkari Ofizialean argitaratzearekin.  Hartan, 354 lanpostu daude, eta haietatik lanpostu hutsak ehuneko 35 dira. 2009rako enplegu eskaintza publikoak, zeina 2009ko azaroaren 27an argitaratu baitzen, lanpostu huts guztiak biltzen ditu. 

Gastu horien gainean lagin bat aztertuta, ondorioztatzen da ordainsariak, oro har, betetako lanposturako erabakitakoak direla, egindako atxikipenak zuzenak direla, eta langileria-gastuak behar bezala kontabilizatuta daudela. Alabaina, ez dago aparteko orduak kontrolatzeko prozedura egokirik.
Hona gure gomendioak:
· Aztertzea plantilla organikoa egokitzen ote zaien egiazko langile-premiei, ikusita lanpostu huts asko dagoela.
· Aparteko orduak, hala ordainduak nola atseden-denborarekin konpentsatuak, kontrolatzeko prozedura ezartzea, alderdi guztiak kontuan  hartuko dituena: baimenetik hasita langileen ordezkarientzako informazioraino, lan-baldintzei buruzko akordioa betetze aldera.
VI.3. Ondasun arruntetako eta zerbitzuetako gastuak
Ondasun arruntetan eta zerbitzu bateratuetan eginiko gastuek 16.782.862 euro egin dute 2009an, eta ekitaldian aitortutako guztizkoaren ehuneko 32 eta eragiketa arrunten gastuen ehuneko 47 egiten dute. 2008ko ekitaldiaren aldean, ehuneko 5 igo da. 

Honakoa da entitatearen araberako banaketa:
	
	Bateratua
	Udala
	Uren Batzarra
	Castel-Ruiz Kulturgunea

	20 Errentamenduak
	72.499
	54.196
	293
	18.011

	21 Konponketa-lanak
	4.131.523
	3.650.910
	288.945
	191.667

	22 Materialak, hornidurak eta bestelakoak
	12.221.952
	9.618.165
	1.303.419
	1.300.368

	23 Zerbitzuaren ondoriozko kalte-ordainak
	325.682
	311.162
	7.841
	6.678

	24 Argitalpenak
	31.206
	3.463
	 
	27.744

	GUZTIRA
	16.782.862
	13.637.896
	1.600.498
	1.544.468


2009an esleitutako honako kontratazio-espedienteak aztertu ditugu:
	
	Kontratu-mota
	Prozedura
	Esleipenaren zenbatekoa
(BEZa barne)
	Epea

	Igerileku estaliak ustiatzea
	Laguntza kontratu mistoa
	Irekia, Europar Batasunean publizitaterik egin gabea 
	638.329
	3 urte

	Ureztatze instalazioetarako goi tentsio elektrikoa
	Hornigaiak
	Irekia, Europar Batasunean publizitatea eginez 
	2.597.237
	4 urte bitarte

	Hornidura- eta saneamendu-sareak konpontzea – Uren Batzarra
	Laguntza kontratua
	Negoziatua, Europar Batasunean publizitatea eginez
	724.767
	4 urte

	Jaietarako piroteknia – Castel Ruiz Kulturgunea
	Hornigaiak
	Negoziatua, Europar Batasunean publizitaterik egin gabea
	45.900
	2009ko jaiak


Berrikuspen horretatik eta kapitulu honetan erregistratutako gastuen lagin batetik, egiaztatu da behar diren fakturekin justifikatuta daudela eta behar bezala kontabilizatu direla, eta kontratazio administratiboa, oro har, kontratuei buruzko arauetan ezarritakoaren arabera egin dela. Hala eta guztiz ere, honakoa aurkitu dugu:
=> Hornidura- eta saneamendu-sareen konponketak
Udalaren Uren Batzarraren espediente hori obren kontratu baten gisara izapidetu da,  Europar Batasunean publizitaterik egin gabeko prozedura negoziatuaren bitartez. Kontratuei buruzko Foru Legearen arabera, kontu-hartzailetzaren txostenean adierazten den bezala, laguntza kontratu bat da; horrenbestez, prozedura irekia aplikatu behar zitzaion Europar Batasuneko atalasetik gora.
Hona gure gomendioak:
· Kontratazio prozedura egokia aplikatzea, kontratuaren izaeraren eta zenbatekoaren arabera.
VI.4. Inbertsioak
2009an eginiko inbertsioak 14.782.090 eurokoak izan dira. Haien exekuzioa ehuneko 34koa da. Azken ekitaldietako exekuzio-ehunekorik handiena egiten du horrek (ehuneko 25, 2008an; ehuneko 24, 2007an; ehuneko 15, 2006an; eta ehuneko 26, 2005ean. 2008. urtearekin alderatuta, aitorturiko betebeharrek ehuneko 42 egin dute gora.
Comptos Ganberak bere txostenetan behin eta berriro gomendatu du aurrekontuko inbertsioetarako zenbatekoak kudeaketa-ahalmen errealetara doitzea.
Aurrekontua hasieran 14,1 milioi eurokoa izatetik 43 milioi eurokoa izatera pasa da, aurrekontu-aldaketen ondorioz; zehazki, aurreko ekitaldietako inbertsioetarako gerakinak gehitzearen ondorioz (22,8 milioi euro) eta Toki Inbertsiorako Estatu Funtsak sortutako kredituen ondorioz  (5,8 milioi euro). Hona zehaztapena, entitatearen arabera:
	 
	Bateratua
	Udala
	Uren Batzarra
	Castel-Ruiz Kulturgunea

	Hasierako aurreikuspena
	14.079.800
	12.727.750
	220.050
	1.132.000

	Aurrekontuko aldaketak
	28.941.497
	23.316.900
	5.594.649
	29.948

	Behin betiko aurreikuspenak
	43.021.297
	36.044.650
	5.814.699
	1.161.948

	Aitorturiko betebeharrak
	14.782.090
	11.569.664
	3.111.410
	101.017

	Betetzearen %
	% 34
	% 32
	% 54
	% 9


Aurrekontuan jasotako inbertsioen pisu handiena udalari zor zaio (43 milioi eurotik 36 milioi euro). Horietatik, ehuneko 48k aurreko ekitaldietan du jatorria (17,1 milioi euro). Gainerakoak 2009ko proiektu berriak dira (18,9 milioi euro). Horietatik nabarmentzekoak dira Toki Inbertsioetarako Estatu Funtsaren babesean eginiko hiru inbertsio.

Funts hori, zeina erabiltzen baita udal eskumeneko obrak, plangintza berrikoak, finantzatzeko, 2007ko erroldako populazioaren zenbatekoen arabera banatzen da, eta Tuterari 5.798.136 euroko finantziazioa dagokio, gehienez (BEZa barne).

Kapitulu honetan udalean aitortutako betebeharrak 11,6 milioi eurokoak dira. Hurrengo taulan ikus daitekeen bezala, ehuneko 42 2009a baino lehenagoko aurrekontuetan sarturiko proiektuen exekuzioari dagozkio eta ehuneko 11 baizik ez hasiera batean 2009rako aurreikusitakoei: 

	 
	Aurrekontua
	Aitorturiko betebeharrak
	Aurrekontuko betebehar aitortua, %
	Aitortutako betebeharren gaineko %

	2009 baino lehenagoko proiektuak
	17.184.964
	4.909.139
	% 29 
	% 42

	2009ko proiektuak, estatuko funtsetik kanpo geratutakoak
	13.061.550
	1.241.542
	% 10
	% 11

	Estatuko funtseko 2009ko proiektuak
	5.798.136
	5.418.983
	% 93
	% 47

	 Udala, guztira
	36.044.650
	11.569.664
	% 32
	% 100


Honakoak izan dira inbertsio handiena eskatu duten udalaren proiektuak:
	
	Aitorturiko betebeharrak

	Alfaro-Corella errepideak berrurbanizatzea (FEIL)
	3.425.939

	Almirantearen Etxea egokitzea
	1.412.695

	8. sektoreko oztopoak kentzea. Eskuragarritasun Plana. (FEIL)
	1.359.819

	Belar artifizialeko zelaia
	839.949

	7. sektoreko oztopoak kentzea. Eskuragarritasun Plana. (FEIL)
	633.225

	Elvira España I.P.a handitzea
	590.000

	Kirol Hiria 
	432.146

	Obrak ikastetxe publikoetan
	381.379

	Guztira
	9.075.152


Kapitulu honetako gastuen lagin bat aztertu dugu, bai exekuzio-prozesuan dauden obren arabera, bai ekitaldian amaitutako obren arabera, bai eta 2009an eginiko hurrengo esleipenak ere:
	
	Kontratu-mota
	Prozedura
	Esleipenaren zenbatekoa
	Epea

	Alfaro-Corella errepideak berrurbanizatzea
	Obrak
	Irekia, Europar Batasuneko atalasetik beheiti
	2.445.268
	6 hilabete

	Gaztambide Antzokirako ekipamendu eszenikoa 
	Hornigaiak
	Irekia, Europar Batasunean publizitatea eginez 
	1.804.380
	90 egun


Egiaztatu da, oro har, kontratuei buruzko legedia bete egiten dela bai kontratazio-espedienteak izapidetzean, bai haiek adjudikatu eta betetzean.
Hona gure gomendioak:
· Aurrekontuan inbertsioetarako jasotzen diren zenbatekoak kudeaketa-ahalmen errealetara doitu eta hurbiltzea, kreditu-gerakinetako saldo handiak hurrengo ekitaldietako aurrekontuetara ez gehitzearren.
VI.5. Aurrekontuko diru-sarrerak
2009ko ekitaldiko eskubide aitortu bateratuak 53.963.204 eurokoak izan dira. Hona entitatearen araberako xehetasunak: 

Diru-sarreren kapituluak

	
	Bateratua (*)
	Udala
	Uren Batzarra
	Castel-Ruiz Kulturgunea

	1 Zuzeneko zergak 
	10.347.341
	10.347.341
	0
	0

	2 Zeharkako zergak 
	1.210.524
	1.210.524
	0
	0

	3 Tasak eta bestelako diru-sarrerak / Salmentak
	8.295.911
	4.997.452
	3.010.089
	288.369

	4 Transferentzia arruntak 
	13.475.030
	13.022.117
	533
	3.252.380

	5 Ondare diru-sarrerak eta herri-lurretakoak
	1.979.983
	1.973.150
	6.321
	511

	Gastu arruntak (1etik 5era)
	35.308.789
	31.550.584
	3.016.943
	3.541.260

	6 Inbertsio errealak besterentzea
	1.980
	1.980
	0
	0

	7 Kapitaleko transferentziak eta beste
	7.452.436
	5.784.500
	1.667.936
	0

	8 Finantza-aktiboak 
	0
	0
	0
	0

	9 Finantza-pasiboak 
	11.200.000
	10.500.000
	700.000
	0

	Kapitaleko diru-sarrerak (6tik 9ra)
	18.654.416
	16.286.480
	2.367.936
	0

	Diru-sarrerak, guztira
	53.963.204
	47.837.064
	5.384.879
	3.541.260


(*) Aldeak bateratzearen ondoriozko doikuntzetatik datoz
Diru-sarreren aurrekontuko behin betiko aurreikuspenen ehuneko 64 likidatu dira, ondokoen gauzatze maila txikia izatearen ondorioz, funtsean:  finantza-pasiboak (ehuneko 19: aurreikusitako 59,8 milioi euroetatik 11,2 milioi euro); Toki Ogasunen Funtsetik jasotako transferentzia arruntak (ehuneko 71: aurrekontuan jasotako 13 milioi euroetatik 9,3 milioi euro); eta hirigintza jarduerarekin lotutako diru-sarrerak. 

2008. urtearekin alderatuta, aitorturiko eskubideek ehuneko 36 egin dute gora, hitzartutako maileguetatik heldu diren diru-sarreren eta jasotako kapital-transferentzien ondorioz. Diru-sarrera arruntek, ondoren ikus daitekeen bezala, ehuneko 3 egin dute behera: 

Diru-sarreren kapituluak

	
	Aitorturiko eskubide garbiak, 2009
	Aitorturiko eskubide garbiak, 2008
	Aldea, ehunekotan 2009/2008

	1 Zuzeneko zergak
	10.347.340
	10.216.912
	% 1

	2 Zeharkako zergak
	1.210.524
	1.892.383
	% -36

	3. Tasak, prezio publikoak eta beste diru-sarrera batzuk
	8.295.911
	8.266.895
	% 0

	4 Transferentzia arruntak
	13.475.030
	14.060.541
	% -4

	5 Ondare diru-sarrerak
	1.979.983
	2.151.926
	% -8

	Gastu arruntak (1etik 5era)
	35.308.788
	36.588.657
	% -3

	6  Inbertsio errealen besterentzea
	1.980
	399.530
	% -100

	7 Kapital transferentziak
	7.452.436
	2.617.566
	% 185

	8 Finantza-aktiboak
	
	75
	% -100

	9 Finantza-pasiboak
	11.200.000
	0
	

	Kapitaleko diru-sarrerak (6tik 9ra)
	18.654.416
	3.017.171
	% 518

	Diru-sarrerak, guztira
	53.963.204
	39.605.828
	% 36


Diru-sarreren aurrekontuko kontusailen lagin baten gainean azterketa egin ondoren, egiaztatu dugu egoki izapidetu eta kontabilizatu direla, oro har.
Hona gure gomendioak:
· Egungo egoera ekonomikoaren aurrean, aurrekontuetako diru-sarreren zenbatekoak kalkulatzea egiazki dauden eskuratze-aukeren arabera.
VI.6. Gorabeherak
Udala eta haren erakunde autonomoak zenbait prozedura judizialetan sarturik daude. Ez dakigu erator daitezkeen ondorio ekonomikoek, kasua bada, eragin ekonomiko esanguratsurik izanen duten.  Udalak emandako informazioaren arabera, 2010eko apirilean, 104 errekurtso daude aurkezturik.

Aurkeztutako errekurtsoen artean, honakoak aurki ditzakegu: eguzki-parke baten behe tentsioko instalazio elektrikoa jartzeko lanen likidazioaren aurka aurkeztutakoak (obra horiek 855.250 euro egin zuten) eta nahitaezko desjabetzeei buruzko bost espedientetan balio justua finkatzearen aurkakoak (1.069.307 euro egiten dute). Halaber, aurkeztutako errekurtsoen kopuru handia dela eta, nabarmentzekoak dira telefonia konpainia batzuek aurkeztutakoak, tokiko jabari publikoaren erabilera pribatiboarengatiko edo aprobetxamendu bereziarengatiko tasari buruzko ordenantza fiskala dela eta.

VI.7. Hirigintza

Lurraldearen Antolamendu eta Hirigintzari buruzko abenduaren 20ko 35/2002 Foru Legeak hiru urteko epea finkatzen zuen, 2006ko apirilera artekoa, indarreko plangintzak homologatu eta egokitzeko.

Tuterako Udalaren Antolamendu Plana 1991n onetsi zen. 2006an esleitu zen Hiri Antolamendurako Plana, Lurralde eta Hirigintza Antolamenduaren Foru Legeari egokitze aldera. “Lurraldea okupatzeko estrategia eta eredua” izeneko dokumentuari 2007an eman zitzaion hasierako onespena. Gaur egun, Nafarroako Gobernuarekin aldez aurretik hitzartzearen zain gaude, 35/2002 Foru Legean ezarritakoari jarraituz.
Udalak ez du hirigintza hitzarmenen erregistrorik, ez eta udalaren lurzoru-ondarearen inbentario eta erregistro espezifikorik ere; halere, udalaren lurzoru-ondaretik datozen diru-sarrera atxikien jarraipena egiten da.
Hona gure gomendioak:
· Hirigintza-hitzarmenen erregistroa ezartzea, indarrean dagoen legeriak eskatzen duen dokumentazioa duela. 
· Udalaren lurzoru-ondarearen erregistroa eta inbentarioa eratzea, kontuan izanda gainerako ondasunetatik bereizita kudeatu behar dela, eta indarrean dagoen legedian jasotako helburuei lotuta dagoela, izaeraz.
· Hirigintza planeamendua Lurraldearen Antolamenduari eta Hirigintzari buruzko Foru Legearen zehaztapenen arabera egokitzeko prozesua burutzea.
Txosten hau auditore Mª. Pilar Sola Mateos andreak, lan honen arduradunak, proposatuta egin da, araudi indardunak ezarritako izapideak bete ondoren.

Iruñean, 2010eko abenduaren 16an

Lehendakaria: Helio Robleda Cabezas

[image: image1.wmf]TUTERAREN UDALEKO ORGANIGRAMA

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                             

                                 

Erakunde autonomoa

 

 

                                                                                                                                                                                                          

                                                    

Alorra 

 

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                             

Kudeaketa

-

zentroa

 

                    

 

 

                                                                                                                                                         

                                                                                                     Unitate adm.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALKATETZA

 

CASTEL RUIZ KULTURGUNEA 

(KULTURA ETA MUSEOA)

 

UREN UDAL BATZARRA

 

ALKATETZA KABINETEA

 

IDAZKARITZA

 

KONTU

-

HARTZAILETZA

 

LEGE AHOLKULARITZA

 

ARTXIBOA

 

UDALT

ZAINGOA

 

 

ANTOLAKUNTZA 

-

 KALITATEA ETA

 

HERRITARRENTZAKO ARRETA

 

LANGILEAK

 

IKTak

 

SUSTAPENA ETA 

BERRIKUNTZA

 

INDUSTRIA ETA ENPLEGUA

 

MERKATARITZA, 

KONTSUMITZAILEEI 

INFORMAZIOA EMATEKO 

BULEGOA ETA OSASUNA

 

TURISMOA ETA JAIAK

 

OGASUNA

 

OGASUNA ETA 

KATASTROA

 

ONDAREA ETA 

EROSKETAK

 

DIRUZAINTZA

 

LURRALDEAREN 

ANTOLAMENDUA

 

HIRIGINTZA

 

BULEGO TEKNIKOA ETA 

KONTRATATUTAKO 

ZERBITZUAK

 

NEKAZARITZA, ABELTZA

INTZA 

ETA MENDIAK

 

INGURUMENA

-

AGENDA 

-

21

 

KIROKAK, HEZKUNTZA, GAZTERIA 

ETA GIZARTE ETXEAK

 

KIROLAK

 

HEZKUNTZA

 

GIZARTE ETXEAK ETA 

GAZTERIA

 

GIZARTE GAIAK ETA 

EMAKUMEA 

 

GIZARTE ONGIZATEA

 

EMAKUMEA ETA 

BERDINTASUNA

 

 

 

 

 











































































































� EMBED Word.Document.8 \s ���












- 20 -

[image: image2.wmf]TUTERAREN UDALEKO ORGANIGRAMA

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                             

                                 

Erakunde autonomoa

 

 

                                                                                                                                                                                                          

                                                    

Alorra 

 

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                             

Kudeaketa

-

zentroa

 

                    

 

 

                                                                                                                                                         

                                                                                                     Unitate adm.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALKATETZA

 

CASTEL RUIZ KULTURGUNEA 

(KULTURA ETA MUSEOA)

 

UREN UDAL BATZARRA

 

ALKATETZA KABINETEA

 

IDAZKARITZA

 

KONTU

-

HARTZAILETZA

 

LEGE AHOLKULARITZA

 

ARTXIBOA

 

UDALT

ZAINGOA

 

 

ANTOLAKUNTZA 

-

 KALITATEA ETA

 

HERRITARRENTZAKO ARRETA

 

LANGILEAK

 

IKTak

 

SUSTAPENA ETA 

BERRIKUNTZA

 

INDUSTRIA ETA ENPLEGUA

 

MERKATARITZA, 

KONTSUMITZAILEEI 

INFORMAZIOA EMATEKO 

BULEGOA ETA OSASUNA

 

TURISMOA ETA JAIAK

 

OGASUNA

 

OGASUNA ETA 

KATASTROA

 

ONDAREA ETA 

EROSKETAK

 

DIRUZAINTZA

 

LURRALDEAREN 

ANTOLAMENDUA

 

HIRIGINTZA

 

BULEGO TEKNIKOA ETA 

KONTRATATUTAKO 

ZERBITZUAK

 

NEKAZARITZA, ABELTZA

INTZA 

ETA MENDIAK

 

INGURUMENA

-

AGENDA 

-

21

 

KIROKAK, HEZKUNTZA, GAZTERIA 

ETA GIZARTE ETXEAK

 

KIROLAK

 

HEZKUNTZA

 

GIZARTE ETXEAK ETA 

GAZTERIA

 

GIZARTE GAIAK ETA 

EMAKUMEA 

 

GIZARTE ONGIZATEA

 

EMAKUMEA ETA 

BERDINTASUNA

 

 

 

 

 

_1365850522.doc
TUTERAREN UDALEKO ORGANIGRAMA


[image: image1.bmp]

                                                                                                                                                                                                                                                              Erakunde autonomoa




                                                                                                                                                                                                                                                              Alorra 




                                                                                                                                                                                                                                                              Kudeaketa-zentroa




                                                                                                                                                                                                                                                              Unitate adm.


















KONTU-HARTZAILETZA







LEGE AHOLKULARITZA







ARTXIBOA







UDALTZAINGOA











LANGILEAK







IKTak







SUSTAPENA ETA BERRIKUNTZA







OGASUNA







DIRUZAINTZA







LURRALDEAREN ANTOLAMENDUA







HIRIGINTZA







GIZARTE ETXEAK ETA GAZTERIA







HEZKUNTZA







KIROLAK







GIZARTE GAIAK ETA EMAKUMEA 







GIZARTE ONGIZATEA







ONDAREA ETA EROSKETAK







NEKAZARITZA, ABELTZAINTZA ETA MENDIAK



INGURUMENA-AGENDA -21







INDUSTRIA ETA ENPLEGUA







EMAKUMEA ETA BERDINTASUNA







KIROKAK, HEZKUNTZA, GAZTERIA ETA GIZARTE ETXEAK







OGASUNA ETA KATASTROA







MERKATARITZA, KONTSUMITZAILEEI INFORMAZIOA EMATEKO BULEGOA ETA OSASUNA







TURISMOA ETA JAIAK







BULEGO TEKNIKOA ETA KONTRATATUTAKO ZERBITZUAK







IDAZKARITZA







ANTOLAKUNTZA - KALITATEA ETA



HERRITARRENTZAKO ARRETA







ALKATETZA KABINETEA







ALKATETZA















UREN UDAL BATZARRA























CASTEL RUIZ KULTURGUNEA (KULTURA ETA MUSEOA)




















