DIARIO DE SESIONES

DEL
PARLAMENTO DE NAVARRA
TRANSCRIPCION LITERAL

COMISION DE INVESTIGACION SOBRE LA DESAPARICION DE
CAJA NAVARRA

PRESIDENCIA DEL ILMO. SR. D. UNAI HUALDE IGLESIAS

SESION CELEBRADA EL DIA 5 DE OCTUBRE DE 2018

ORDEN DEL DIA

— Comparecencia de D. José Antonio Asiain Ayala, expresidente del Consejo de
Administracién de Caja de Ahorros de Navarra.



D.S. Comision de investigacion sobre la desaparicion de Caja Navarra Num. 14 / 5 de octubre de 2018

(Comienza la sesion a las 15 horas y 32 minutos).

Comparecencia de D. José Antonio Asiadin Ayala, expresidente del Consejo de Administracion
de Caja de Ahorros de Navarra.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Seforias, reanudamos la sesién. Continuamos en sesion
publica ahora, y de acuerdo con el plan de comparecencias aprobado y los acuerdos derivados
de la misma, con la comparecencia del sefior don José Antonio Asidin Ayala, iniciada el pasado
viernes 28 de septiembre, expresidente de la Comisidn del Consejo de Administracién de Caja
Navarra, al que de nuevo, desde esta presidencia y en nombre de la Comisiéon, damos la
bienvenida.

En la pasada sesiéon fueron ya recordados al compareciente por parte de esta presidencia sus
deberes legales de decir verdad de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 502 del Cédigo
Penal, que doy por reproducidas. Conocida también ya sobradamente por sus sefiorias el
formato de las comparecencias, reanudamos la sesidn en el punto en el que fue suspendida,
con el primer turno del representante del Grupo Parlamentario de Geroa Bai. Sefior Martinez
Urionabarrenetxea, tiene la palabra para continuar con sus preguntas. Cuando quiera.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Eskerrik asko, presidente jauna. Arratsalde on, Asidin
jauna, berriz ere Komisio honetara. Creemos que su presencia aqui, el pasado viernes, fue muy
productiva. Usted inicié, de alguna manera, sus respuestas a las preguntas diciendo una
verdad cruda, el hecho de que Caja Navarra perdiera 958 millones de euros, aunque luego —
también es verdad-, eligié un contexto adecuado para que ese dato, que a nosotros nos
parece escandaloso, pasara un poco mas diluido o fuera mas facil de digerir. (TOSE)

El viernes pasado estdabamos hablando del acta del Consejo de Administracion del 18 de
febrero de 2011, y si le parece bien, empezaré por ahi. Todos los comparecientes que han
estado aqui, usted también, y yo mismo hemos coincidido en que los fundamentales de Caja
Navarra, solvencia y morosidad, eran mejores que los del sector. En esta acta de 18 de febrero
de 2011, vemos que, dentro de la politica de remuneracion variable, un 20 por ciento de peso
lo tiene el indicador de solvencia, «mejorar 15 puntos basicos el ratio de solvencia con
respecto al afo anterior». Ustedes, en esta acta, dan por conseguido el objetivo, pero a
septiembre, es decir, con fecha de septiembre.

Nos preguntamos si ustedes iban a embolsarse el bonus, esa retribucion variable de todo el
afio, por qué se coge solo el dato de hasta septiembre, es decir, dejamos que el impacto
negativo en solvencia de las otras cajas afecte a Caja Navarra, pero no a nuestra —a la suya—
retribucién variable. ¢No le parece un reparto de los riesgos un tanto sui géneris, cuando
menos?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): La pregunta parte de una premisa absolutamente incierta, por no decir que es
falsa. Usted mismo me recordd el otro dia cudl habia sido mi retribucién. No sé si fue a lo largo
de nueve o diez aifios. Esa retribucién estd integrada Unica y exclusivamente por las dietas, por
lo tanto, la retribucidn variable ni la podia devengar, ni la devengué, ni obviamente la cobré.
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Ni la suya ni la del resto de miembros del Consejo de
Administracion?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Los miembros del Consejo de Administracién estabamos retribuidos
exclusivamente con el régimen de dietas, cuyo detalle lo tienen ustedes en las paginas (REVISA
DOCUMENTACION) 219, 220 y 221. Voy a verificarlo, pero creo que es asi, salvo error (REVISA
DOCUMENTACION). Si, en la 219 esta el régimen de dietas del periodo 1998-2004, después del
periodo 2004-2012, y finalmente viene un articulo periodistico que viene a demostrar que el
incremento que hubo en todo ese periodo fue el equivalente al del IPC. Esto, en cuanto a los
miembros de los érganos de gobierno. Ninguno de los miembros de los érganos de gobierno,
ni yo, como he dicho en la respuesta a la anterior pregunta, ni mis companeros del Consejo de
Administracion, devengaron nunca retribucidn variable.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vayamos al acta de 25 de marzo de 2011. En esa acta se
menciona que, fruto de la integracién en Banca Civica, ya a cuatro, se realizaron unos asientos
contables que distorsionan las cifras de balance. Los ajustes totalizan 855 millones de euros,
siendo los mas relevantes los originados por deterioro de la inversién crediticia, 485 millones
de euros, y por la cartera de valores, 394 millones de euros.

Vamos a centrarnos en ese ajuste de 485 millones a la inversién crediticia. Aun teniendo en
cuenta que la inversidn crediticia en esa fecha se aprovisionaba por pérdida incurrida y no por
pérdida esperada, con lo que se alargaba, de este modo, el calendario de aprovisionamiento
de los deterioros, ¢coincide conmigo, esta de acuerdo conmigo, en que dichos ajustes, de 485
millones de euros, que supusieron la mitad de las reservas de la caja, o bien no se hubieran
producido, o bien se hubieran dilatado en el tiempo sin la integracién en Banca Civica?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Esto lo explicaron muy bien los peritos judiciales del Banco de Espafia, y cuando
termine de contestar inicialmente a su pregunta, localizaré la pagina en la que dan la
explicacion.

En la jerga de las normas internacionales de contabilidad, una operacién de integracién como
la de Caja Navarra en Banca Civica es lo que se llama —lo llaman asi— «combinacién de
negocios». Cuando se hace una combinacién de negocios, esas normas obligan a todos los
intervinientes a poner a valor razonable los activos y los pasivos. Sin embargo, si no media una
combinacion de negocios, la contabilidad se rige por unas normas muy diferentes.
Consiguientemente, eso tiene que ver con la integracién en Banca Civica, lo cual no quiere
decir que en la situacion anterior —esto lo precisan muy bien los peritos del Banco de Espafia—
gue en la situacion anterior hubiera ninguna irregularidad.

Dicho esto en términos generales, vamos a buscar ahora la explicacién mds precisa que dan los
peritos (REVISA DOCUMENTACION). Pagina 169. Dicen los peritos —no lo digo yo—: «Los criterios
contables, cuando se reconoce una combinacién de negocios, cambian sobre los habituales
que las entidades de crédito deben llevar por la mayor parte de su balance. En la combinacién
de negocios, todos los activos y pasivos se contabilizan por su valor de mercado y se reconocen
pérdidas o beneficios que normalmente la normativa contable no exige e incluso no permite



D.S. Comision de investigacion sobre la desaparicion de Caja Navarra Num. 14 / 5 de octubre de 2018

reconocer». Y dicen, a continuacién, pagina 173, que «en total se realizaron saneamientos
netos de impuestos por 1.874 millones a 31 de diciembre de 2010, que fueron ampliados en
350 tras la revisidon efectuada, de acuerdo también con la normativa» —afado yo este inciso—
«al cierre de cuentas del ejercicio 2011 ».

Dice a continuacion: «El proceso de saneamiento contra reservas fue un proceso general que
se efectud en el sector de cajas en los procesos de concentracion via SIP o via fusién, y
responde a la aplicacidn de la normativa internacional contable de puesta a valor razonable de
los activos y pasivos adquiridos en una combinacién de negocios. Ello no implica que, en la
contabilizacidn previa de las entidades integradas, no se estuviera aplicando correctamente la
normativa contable, puesto que muchos de esos activos y pasivos se valoran normalmente por
su coste amortizado no a valor de mercado».

Y puntualiza: «Para intentar contrastar el nivel de saneamientos efectuados por Banca Civica,
se ha comparado el grado de cobertura de la inversidn crediticia y de los activos inmobiliarios
adjudicados a diciembre de 2010, balance de referencia de la salida a bolsa, con el reconocido
por el conjunto de las cajas de ahorros. Como resultado de esta comparativa, se ha
comprobado que los indices de cobertura de Banca Civica a la fecha referida era mayores que
los de la media del sector de cajas al cierre del ejercicio 2010».

Es decir, con mas precision técnica, abunda en lo que he dicho en la primera parte de la
respuesta.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, si algo sabemos es que, efectivamente, si no hubiera
habido integracidn, no hubiera habido necesidad de ajuste a valor razonable.

Seguimos. En la misma acta, se menciona un poco mas adelante, 25 de marzo de 2011, que se
constituye un fondo de reestructuracidon de 46 millones de euros. {Qué finalidad tenia ese
fondo? ¢Era para las prejubilaciones?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Sinceramente, no lo recuerdo. Si hay un acta, me remito a lo que diga el acta.
Este concepto no lo recuerdo en absoluto.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: (TOSE) El argumento mas repetido por usted y también
por el sefior Gofii para justificar la integracién de Cajasol es que iba a aportar rentabilidad. A
nosotros nos parece una falacia comparar la rentabilidad que hipotéticamente vendria con el
paso de los afios con la puesta a valor razonable de Cajasol, que vino en el momento cero de la
integracién, pero hay algo en esta acta que nos ha sorprendido mas todavia. Se dice que «se
ha mutualizado el resultado del ejercicio, excepto Cajasol». Nos preguntamos, épero no estaba
Cajasol precisamente para traer rentabilidad? ¢Por qué, entonces, no se mutualiza el resultado
con las otras tres cajas?

Es decir, lo que nosotros pensamos o lo que deducimos es que Caja Navarra —ya me dira usted
si esta de acuerdo o no— se comid sus deterioros con la excusa de la rentabilidad, pero en 2010
no se mutualizaron los resultados, por lo que no trajo ninguna rentabilidad. ¢Es asi o no?
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SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): La integracidn se pactd de acuerdo con un plan de integracidn, que redactaron
expertos independientes, y ese plan de integracidon tenia una prevision de calendario de
cuando se irian cubriendo los diferentes hitos, y concretamente a ese hito le tocaria en un
momento posterior.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Esto lo hemos ido entendiendo a medida que vamos
conociendo datos.

A continuacion, en esa misma acta, se menciona que las cuatro cajas reciben, a cambio de la
cesion total de su negocio, las acciones de Banca Civica que les corresponden por
participacidén, y se afirma que «las cajas mantienen el valor de sus patrimonios actuales a
través de su participacion en Banca Civica. No hay dilucién patrimonial». A nosotros, nos
parece que esta afirmacidon es errdnea y nos sorprende que nadie, en el Consejo de
Administracion, lo advirtiera, especialmente a finales de marzo, como ya estamos, cuando la
salida a bolsa era una opcién mas que bastante probable.

No sé si le extrafia que a nosotros nos extrafie que en el Consejo de Administracién no haya
ninguna constancia de que nadie se extrafiara de esto.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Sus valoraciones son suyas. Sobre eso, no puedo decir nada, porque ademas
tengo la firme convicciéon de que, por mucho que diga, no le voy a hacer cambiar esa
conviccidn. Entonces, lo Unico que le puedo decir en relacidn con esto es que esa afirmacion —
que, obviamente, no la recuerdo de memoria—, todo eso estd soportado por informes de
expertos independientes y esta autorizado por el regulador, concretamente por el Banco de
Espafa, y en lo que respecta a la salida a bolsa, por la CNMV, o sea, que lo que alli se diga esta
validado por quienes deben validarlo. ¢ Qué a usted le merece una opinién? No tengo nada que
afiadir, es su opinidn.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Créame, sefios Asiain. Yo vengo aqui, al Parlamento, a
dialogar, y he cambiado de opinién muchas veces, y vengo con convicciones, tampoco
demasiadas, pero dispuesto a cambiar de forma de pensar o de pensar sobre algunas materias.

Tras la salida a bolsa, el descenso del valor de la acciéon y el posterior deterioro de 511
millones, que usted reconocia, en el valor de las acciones que Caja Navarra ostentaba en Banca
Civica, ¢de verdad alguien pensd que no iba a haber dilucién patrimonial? Recordemos que la
cotizacion sobre el valor en libros, el price to book value, en inglés, es un dato publico y
conocido por todos.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): ¢éComo no vamos a admitir en una salida a bolsa una dilucién, si precisamente,
en la salida a bolsa, estamos pidiendo que entren nuevos socios? Consiguientemente, nuestra
cuota de participacién va a disminuir. Es un valor entendido. La contrapartida a eso es que, en
esa salida a bolsa, entraron en Banca Civica 600 millones de euros. Esa es la contrapartida.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: El deterioro de los 511 millones de euros vino originado
por el descenso en la cotizacién de las acciones de Banca Civica. No obstante, unos meses
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antes de la salida a bolsa, entré en vigor del Real Decreto-Ley 2/2011, mediante el cual, entre
otras cosas, se crea el FROB 2. Como usted sabe, la diferencia con respecto al FROB 1 es que
ahora si puede comprar acciones de las entidades, cuando antes, con el FROB 1, solo podia
prestarles en forma de preferentes.

Lo que nosotros nos planteamos es si, en caso de que se hubieran vendido las acciones al
FROB en lugar de salir a bolsa, Banca Civica hubiera tenido un inversor estable que hubiese
impedido que las acciones bajaran tanto de valor, evitando, por eso, el ajuste de los 511
millones de euros que usted nos contaba el otro dia, es decir, que si el comprador hubiera sido
el FROB, en nuestra opinion, se hubiera logrado poner a valor de mercado las acciones y evitar
el deterioro de 511 millones de euros. ¢ Esta usted de acuerdo o no?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): ¢Cémo voy a estar de acuerdo si tengo un dato empirico que me dice que en
todas aquellas cajas en cuyo capital entré el FROB acabaron nacionalizadas? Es que el FROB no
entraba gratis, ni valoraba de aquella manera que a usted le podia convenir. ¢Sabe en cudnto
valord dos cajas mucho mayores que Caja Navarra, como eran Caixa Galicia y Caixanova?
éSabe en cuanto? Creo que no llegd ni al 3 por ciento de su valor en libros. El mercado valoré
Banca Civica en el cuarenta y pico por ciento de su valor en libros, un poco menos que lo que
valord ya en una fase expansiva, como dije el otro dia, a una caja también mucho mas grande,
como Unicaja, cuando salid a bolsa en julio de 2017.

O sea —repito lo dicho—, usted es muy libre de pensar que hubiera sido mucho mejor acudir al
FROB. El dato empirico nos dice que todos los que, en lugar de salir a bolsa, llamaron a esa
puerta, acabaron muertos o muy mal heridos.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Yo solo le pregunto y le pongo encima de la mesa las
reflexiones que nosotros hacemos, pero desde luego, lo que dice la legislacién del FROB es que
tiene que valorar a precio de mercado.

El mismo acta, continua mds adelante: «Se elimina la mutualizacion de resultados y se
mantiene la consolidacién estable». ¢ Acaso Banca Civica no era desde su creacidn un grupo
consolidable de entidades de crédito? Es que nos sorprende ver este extremo tres meses
después de la creacién del grupo.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Si ve la normativa que regula los SIP, verd que admite diferentes graduaciones y
que, concretamente, esta es una de ellas.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: El sefior Gofii estima en esa acta que «en el periodo
2011-2015, Banca Civica generara 1.959 millones de euros de beneficio, cifra muy superior a
los 977 millones que Banca Civica tenia que devolver al FROB». La realidad es que a Banca
Civica no le quedaba mas que un afio de existencia. Es verdad, lo reconozco. Reconociendo
que estamos utilizando informacién de hoy para analizar la situacién de entonces, énadie
contempld esa posibilidad? éNo le parece que eso que decia el sefior Goiii, de «vamos a ganar
2.000 millones de euros en cinco afios» no es un poco el cuento de la lechera? ¢éEn que se
basaba el sefior Goiii para dar esos datos, si es que lo sabe?
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SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): En los estudios que se habian realizado al respecto, que obviamente, se habian
realizado sin que la crisis de la deuda soberana, que llegd sin avisar a principios de julio —creo
recordar—, cambiara radicalmente las perspectivas.

Cuando ya ha pasado, lo que dije el otro dia, es muy facil acertar la quiniela el jueves, pero
mire (REVISA DOCUMENTACION), pagina 172. Hay otra todavia mas concluyente que procuraré
localizar, pero no quiero hacerles esperar. La 172 es bastante concluyente. Peritos del Banco
de Espafia: «Desde finales de 2010, se consideraba que la economia espafiola habia cambiado
su tendencia recesiva y, basandose en ello, se hicieron unas estimaciones. Actualmente
sabemos que, en los afos posteriores, se acentud la recesion, pero no deberiamos utilizar esta
informacion para cuestionar las valoraciones efectuadas en 2010. Para juzgar las estimaciones
de ejercicios anteriores debemos remontarnos a la situacién del pasado, ignorando la
informacién posterior que conocemos».

Voy a ver si localizo, en un instante (REVISA DOCUMENTACION), otra afirmacidn que cuantifica, a
mi modesto modo de ver, de manera muy rotunda (REVISA DOCUMENTACION)... Disculpe el tiempo
que he tardado en localizar. En la pagina web del Banco de Espafia —esto no me dio tiempo a
integrarlo en el dosier— figura un informe sobre la crisis financiera y bancaria 2008-2014. Son
dos parrafos y creo que sumados a lo anterior, a lo que dijeron los peritos judiciales, justifica lo
que acabo de decir. Dice: «Tras la quiebra de Lehman Brothers, la inestabilidad se extendio
rapidamente a todos los activos, mercados y economias, generando la mayor crisis financiera
global de los ultimos ochenta afios, ya que en 2009, el PIB mundial tuvo el mayor retroceso
desde la Segunda Guerra Mundial». Eso, en el dmbito global.

«En Espafia, desde mediados de 2008 hasta finales de 2009, el PIB cayd un 4,6 por ciento como
consecuencia de una brusca paralizacion de los principales mercados mundiales de
financiacién, incluyendo los interbancarios». En ese informe se dice que «se inicié una
incipiente recuperacién, en la que se hicieron esas proyecciones, que se frustré en 2011,
cuando se elevaron las incertidumbres agregadas sobre el conjunto de la zona euro, y
especialmente sobre Italia y Grecia, lo que conllevd un endurecimiento muy acusado de las
condiciones de financiacidn, la prima de riesgo llegé a situarse en 700 puntos basicos, que nos
condujo hacia la llamada “segunda crisis”, cuya principal manifestacion fue que, entre 2002 y
mediados de 2013, el PIB cayd un 4,2 por ciento».

Entonces, cuando se hacen esas proyecciones, nada de esto se sabia, y eso es lo que las
explica. ¢Que luego cambiaron radicalmente las circunstancias, y lamentablemente no se
hicieron realidad? Pues esto es lo que hubo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, conocemos ese informe del Banco de Espafia, lo
hemos utilizado. Respecto a lo de las quinielas, es que hay formas de apostar, se puede
apostar a una Unica columna, se pueden hacer dobles, se pueden hacer triples, y me da la
sensacion de que los directivos de Caja Navarra apostaban siempre a una Unica columna.

Iba a preguntarle algo sobre el porcentaje de acciones que salieron a bolsa, que viene recogido
en el acta del 28 de junio de 2011. Voy a dar un salto hasta... Por cierto, es que ustedes salen a
bolsa en el momento de mayor incertidumbre. Pero, bueno, voy a pasar al 24 de febrero de
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2012. En el balance individual, a 31 de enero de 2012, se muestran unos fondos propios de 762
millones de euros. Si comparamos con los 1.189 de fondos propios que, segin el Banco de
Espafia, tenia la caja a diciembre de 2009, hay una reduccidn aproximada de 430 millones de
euros. Sin ningun animo de ser exhaustivo, iqué parte de esos 430 millones de euros de
reduccién de fondos propios vino originada por la integracion en Banca Civica? Y ya de paso,
écuanto calcula usted que hubiera sido el deterioro de no haberse producido la integracion en
Banca Civica?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Necesariamente, tengo que volver a lo que dije el otro dia, porque lo que yo digo
no son opiniones, ni valoraciones, son frios datos, que se pueden interpretar como se quiera,
pero que son datos.

Esos 958 millones de merma patrimonial, si no se explica que el punto inicial esta valorado en
libros, como nos ha dicho en la frase que he leido de los peritos del Banco de Espaia, en
cumplimiento de la normativa contable, y que el punto final, que es el 2017, la resta de lo
segundo respecto de lo primero es lo que da los 958, estamos restando cuestiones
absolutamente heterogéneas. Sin embargo, lo hago para cuantificar y tener un dato que nos
sirva para continuar la conversacién o el debate sobre unos datos ciertos, pero aquellos
primeros no estan valorados de la misma forma, porque los Ultimos estan valorados por su
valor de mercado, por eso da 958.

¢Qué hubiera pasado si, para minimizar -y me niego a hacerlo, porque no deja de ser
manipular, y seria mas facilmente criticado que lo que me critica usted por lo que dije—, yo
hubiera hecho el ejercicio tedrico de poner a valor de mercado los 1.232 millones de 2007, y
hubiera dicho: «teniendo en cuenta que la banca, en aquel entonces, cotizaba tal, y que este
era mas pequefio, y que no habia liquidez, etcétera, a lo mejor valia menos de la mitad o la
mitad»? Como esto no deja de ser una hipdtesis, prefiero hacer la cuenta dura y llanamente,
advirtiendo que estamos comparando magnitudes heterogéneas.

Por lo tanto, de esos 958, 435 fueron con ocasidn de la integracion en Banca Civica, y los 510,
por el ajuste a valor de cotizacion de las acciones de Banca Civica. Eso es lo que da todo. Creo
gue hacer la cuenta asi es mas limpio. ¢Qué sucede? Que luego la cotizaciéon de esas acciones
ha evolucionado y hoy estaban casi a 3,9 —creo recordar—, no a 2,7, etcétera, que es el precio
al que se canjearon en la absorcion. Recordaran que la ecuacidn de canje fue 5 acciones de
CaixaBank por cada 8 acciones de Banca Civica, y en el momento del canje, CaixaBank cotizaba
2,7. Hoy esta a 3,8. Naturalmente, se han incrementado como consecuencia de la cotizacion.
Quiero decir que el criterio unas veces juega a favor y otras en contra, porque estamos
valorando a valor de mercado, y el mercado estd cambiando todos los dias.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No sé si los datos son tan heterogéneos. Creo que
llegaremos a ese punto un poco mas adelante, pero lo que si esta claro, y creo que usted esta
de acuerdo, es que sin integracidon no hubiera habido merma patrimonial, y entre otras cosas,
no se hubiera hecho ajuste a valor razonable, tampoco.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No estoy de acuerdo con eso, porque antes o después, hay que poner a valor
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razonable, y el mercado te pone a valor razonable, es decir, usted puede decir que un piso que
comprd en 2006 y que le costé 400.000 euros sigue valiendo 400.000 euros, y en su
contabilidad, estara valorado en 400.000 euros. Si esta bien o mal valorado, lo sabra usted
cuando lo ponga a la venta y, sobre todo, cuando encuentre un comprador. En ese momento
se fijara un precio y usted vera la diferencia entre el valor tedrico y el valor de mercado.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Es verdad, usted conoce muy bien la diferencia entre
valor tedrico contable y valor de mercado, pero en distintas actas esta reflejado que mantener
el patrimonio de Caja Navarra en acciones de Banca Civica era una buena manera de conservar
su valor. La verdad es que me cuesta creer esto, y me cuesta creer que alguien se crea esto, y
desde luego, me cuesta muchisimo mas creer que alguien que distingue tan bien entre valor
tedrico contable y valor de mercado se lo crea.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Quizd, con una reflexion que le voy a hacer ahora, pueda ayudar a que meta en
la coctelera algun ingrediente mas. Todo esto no hay que valorarlo solo en términos absolutos,
sino relativos. Me dice: «aungque no sean comparables las magnitudes», insisto que no lo son,
«usted ha perdido 958». A continuacidn, le voy a decir que he perdido mucho menos que la
mayoria, mucho menos. Prueba de ello es que yo estaba clasificado el diecisiete o el dieciocho
por patrimonio, y hoy, si me comparo con los que tienen valores cotizados, tengo que decir
que estoy el tercero, que soy la tercera caja, tras CaixaBank y Unicaja, que mas valor
patrimonial, para ser mas exactos, retiene del patrimonio que traspasd al banco en el que
participa. Y si no solo meto en la comparaciéon a los bancos cotizados, sino que meto a
cualesquiera otros, veremos que del dieciocho subid hasta el séptimo u octavo, dependiendo
de en qué afio se haga la cuenta.

Pérdidas, si, pero como el tsunami fue de tal calibre, nosotros éramos mas fuertes, o mas
habiles, o mds afortunados, y consiguientemente conseguimos retener mas, y nuestra merma
patrimonial, a pesar de ser notable, es mucho menor que la medida, y de las que destacan
precisamente por su dimensién mas pequeiia.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Ante los escasos resultados de Banca Civica, nosotros
seguimos preguntandonos ddnde estd la supuesta rentabilidad que iba a traer Cajasol, porque
seguimos sin verla.

En esta acta, se menciona que es posible que Banca Civica no pueda aprovechar los créditos
fiscales generados por Caja Navarra. Sobre estos créditos fiscales, de los que también
hablaremos con futuros comparecientes, porque para nosotros son importantes, le quiero
preguntar: ¢Han podido, estos créditos fiscales, ser aprovechados por una entidad con
mayores beneficios como CaixaBank? Y si es asi, écédmo influyeron esos créditos fiscales, que
disfrutaria CaixaBank, o que quizas esté disfrutando CaixaBank, en la valoracién que hizo de
Banca Civica?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Tengo que reconocer que la primera vez que vi en los medios de comunicacion
gue esta cuestion se ponia sobre la mesa, mi sorpresa fue muy grande, porque basta analizar
qué significa un crédito fiscal diferido para ver que el perjuicio es muy dificilmente verificable,
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y desde luego, en las cifras que se han adelantado, no sé con qué soportes estadisticos y
analiticos... A mi, sinceramente, me parece que no estan muy acertados.

Sobre eso, en las pdaginas 318 a 320, he preparado una nota, porque veo que, COmo no se
puede sostener con fundamento que hayan sido perjudicados los accionistas, ni los
preferentistas, ni los clientes, ahora resulta que el perjudicado es la Hacienda Publica. Sobre
esos, ya se ha pronunciado dos veces —dos veces, no una— el Juzgado Central de Instruccién. A
ver si lo encuentro. Pagina 122. «Al final, el erario publico no ha obtenido pérdidas en estas
operaciones». Me quedo ahi para que sirva un poco de punto de partida a lo que he dicho
sobre los créditos fiscales, que a ver si localizo la nota.

Pagina 318. Me tengo que demorar un poquito, porque estamos hablando de una cuestién
muy técnica y que, desde luego, no forma parte de mi actividad rutinaria. Esto me ha llevado
unas horas. El punto de partida es que las normas de contabilidad que determinan el beneficio
contable no coinciden con las normas fiscales que determinan la base imponible del impuesto.
Por ejemplo, las tan cacareadas provisiones por pérdida esperada son deducibles
contablemente, pero no lo son fiscalmente, y esto es perfectamente légico, porque si todo lo
que es deducible contablemente lo fuera fiscalmente, se pagarian pocos impuestos, porque
todos los sujetos pasivos del impuesto de sociedades aprovisionarian cualquier riesgo que
pudiera ocurrir en el futuro, y nunca la base imponible permitiria una liquidacion correcta del
impuesto.

Digamos que el punto de partida por el que existe este concepto es este. «Las provisiones por
pérdida esperada, que actualmente se regulan en la NIIF 9, cubren el riesgo de impago de los
créditos que ostenta una empresa contra sus clientes», es decir, esto no es un privilegio de las
entidades financieras, esto afecta a todas las empresas. «Las normas de contabilidad
consideran esas provisiones como gasto deducible y minoran el beneficio contable. Sin
embargo, estas provisiones, hasta hace poco, no se consideraban fiscalmente deducibles
mientras no se cumplieran determinadas condiciones», lo que normalmente sucedia en un
ejercicio posterior.

Esta es la primera conclusién que debemos tener clara a la hora de juzgar esta cuestién, «las
empresas que generan activos fiscales», por ejemplo Banca Civica, que los transmitié, como
bien ha dicho usted, a CaixaBank, «si han generado esos activos fiscales diferidos» —que por
eso se llaman asi— «es porque han pagado por el impuesto sobre sociedades mas de lo que
tendrian que haber pagado». Entonces, lo que les permite —es el punto 4—, «para compensar
esa falta de deducibilidad fiscal, las legislaciones tributarias reconocen un crédito fiscal
diferido, es decir el derecho a reducir el impuesto que deberian pagar por los beneficios que
obtengan en ejercicios posteriores».

El punto 5 no hace mas que decir cual es la regulacidon en Espafia de esta cuestion. Y en el
punto 6, he puesto un ejemplo, que dice que si una presa tiene un crédito contra un cliente
por importe de 100.000 euros y considera que solo va a cobrar 40.000, debe contabilizar un
deterioro de 60.000. Esos 60.000 no se los va a deducir en el impuesto de sociedades, y lo que
le permite la normativa fiscal es anotarse el impuesto que corresponderia a ese deterioro.
Actualmente, en la normativa comun, que era la aplicable tanto a Banca Civica como a
CaixaBank, era entonces el 30 —ahora es el 25-. Si aplicamos el 25 por ciento a 60.000,
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tendremos 15.000 euros. El resultado practico es que lo que se paga a Hacienda de mas en un
ejercicio puede reducir la cantidad a pagar en los ejercicios posteriores.

Por abreviar la nota, que continda con algun detalle mayor, me voy al final. Cuando Banca
Civica pagé de mds por no poder deducir fiscalmente estas provisiones, su contribucién a las
Administraciones Tributarias a las que contribuye, que son todas, porque tenia operaciones en
todas, es decir, en el &mbito de la Hacienda Foral de Navarra, de la Hacienda de Vizcaya, de la
de Guipuzcoa, de la de Alava y en la de régimen comun, la cifra relativa por la que tributaba en
aquel entonces Banca Civica a Navarra era mucho mas alta que la que hoy tiene CaixaBank,
porque CaixaBank, en términos relativos o porcentuales, tiene en Navarra mucho menos
volumen de negocio que el que tenia Banca Civica.

La consecuencia de todo esto es que Banca Civica pagd de mas y por eso transmitié activos
fiscales diferidos y que cuando CaixaBank aproveche —si es que aprovecha— esos créditos
fiscales, va a tributar en un porcentaje muy inferior. Luego, el perjuicio para la Hacienda no lo
veo por ninguna parte. Si quiere ver esta operaciéon en su conjunto, tendrd que tener en
cuenta que no solo se transmitieron activos fiscales diferidos de Banca Civica a CaixaBank, sino
que se transmitieron también pasivos fiscales diferidos, porque de la misma forma que opera
esta figura que le acabo de explicar y que estd mds detalladamente explicada en esa nota,
puede ver que también hay pasivos fiscales diferidos. Es decir, si por ejemplo, yo tengo en mi
cartera unas acciones y las tengo disponibles para la venta, y esas acciones empiezan a subir,
estan generando una plusvalia latente, pero para que el balance dé imagen fiel de la realidad
de eso, es necesario calcular cudl seria el impuesto que yo tendria que pagar si esa plusvalia
latente se hiciera realidad, y entonces, eso genera lo que se llama el «pasivo fiscal diferido».

Lo que ha trasmitido Banca Civica a CaixaBank, en términos netos, es la diferencia entre los
activos fiscales diferidos y los pasivos fiscales diferidos. Huelga decir que, en época de crisis,
siempre los activos fiscales diferidos son normalmente mayores que los pasivos fiscales
diferidos, y asi sucedié también aqui. Esto es lo que le puedo decir en relacién con los DAT, por
sus siglas.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Se ve que conoce muy bien, como abogado, el
funcionamiento de los créditos fiscales, pero reconocerd conmigo que uno de los mayores
problemas que tiene el fisco en este momento es debido, precisamente, a los créditos fiscales
a las grandes corporaciones.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): iQue no! jQue los créditos fiscales no son a las grandes corporaciones, que son a
todas las empresas! Ademds, esto es una normativa que estd armonizada en el ambito
europeo. Si no estuviera vigente en Espaina, los sujetos pasivos del impuesto de sociedades
espafol estarian mucho peor tratados que sus pares de otros paises de la Unién Europea. Por
eso se hicieron las reformas a las que se refiere la nota que les he acompafiado en las paginas
que he dicho antes.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Sigamos. En esta Comisién, se ha hablado mucho de la
«doble uve», de la doble recesién que afecté tanto, entre otras, a la economia espanola. En
cambio, en esta acta que estamos viendo, de 24 de febrero de 2012, se ve que, en Navarra, la
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tasa de mora es del 2,77, en enero de 2012, que es precisamente cuando la famosa «doble
uve» empieza a repuntar. La tasa de mora en Navarra, 2,77, estd muy por debajo de la media
del sector, que era del 5,89, es decir, menos de la mitad.

Visto asi, y esta vez sin utilizar informacién de la que disponemos ahora, éa nadie le parecié
mala idea haber continuado con la actividad econdmica de Navarra, donde —insisto— habia una
de las menores tasas de mora de todo el Estado? {Nadie vio que Navarra podia ser o que era lo
suficientemente robusta —Navarra o Caja Navarra— como para haber capeado el temporal?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Usted me habla de febrero de 2012. En febrero de 2012, Banca Civica esta ya
cotizando en bolsa, y es légico que la tasa de mora sea, en Navarra, menor, por dos razones
fundamentales: primera, porque tiene una economia mas robusta que la media, siempre
hemos estado, en los ultimos afios, en lugares de cabeza, y segunda, porque la exposicion al
sector que mas mora generd, que es el inmobiliario, afortunadamente, a estos efectos, al no
tener una costa, hace que el sector inmobiliario, habiendo tenido como tuvo un boom, fuera
mucho menor que en otros lugares. Si el sector que genera mas mora aqui tiene una presencia
menor y si la economia es mas robusta, es ldgico que la tasa de mora...

Todo esto es lo que usted ha llamado, muy bien llamado, «los fundamentales de Caja
Navarra», que son los que se hicieron valer en las operaciones de integracion con validacion de
todos los reguladores.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Le iba a hacer otra pregunta al respecto, pero de alguna
forma, ya me ha contestado. Efectivamente, lo que yo estaba planteando no era posible hacer
porque ya era demasiado tarde.

Vamos al acta de 26 de marzo de 2012. Usted mismo menciona en esa acta que en todo el
proceso seguido desde la creacién de Banca Civica —y le cito—, «se ha buscado la defensa de
Caja Navarra como propietaria de un importante paquete accionarial». Me va a contestar que
si, pero se lo quiero preguntar: ¢Considera usted que las decisiones estratégicas tomadas han
sido las que mas han protegido el patrimonio de Caja Navarra?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Voy a contestar que, sin duda, entre otras razones porque nadie me ha
planteado alternativas viables, porque las alternativas viables a lo que ha sucedido son
continuar en solitario, y de nuevo, me voy al dato empirico, no debia ser muy facil cuando
ninguna entidad del tamafo de Caja Navarra decidié continuar su caminar en solitario, todas
fueron parte de procesos de integracién. Ademas, ya les dije en la sesidn anterior, que yo, en
ese afio 2012, encargué —cierto es que a posteriori, y porque me lo pidieron, yo no lo
consideraba necesario— un estudio sobre qué hubiera sucedido si Caja Navarra hubiera
continuado su caminar en solitario. Lo que nos dijeron es que los accionistas y preferentistas
habrian tenido un deterioro similar al que han tenido en otras entidades. Esa es una opcion,
seguir en solitario. Yo la rechazo como mejor por lo que acabo de decir.

La otra es otra integraciéon, o sea, en lugar de integrarnos en Banca Civica y en CaixaBank,
habernos integrado en otras, no voy a decir en cudles. Sobre la mesa han aparecido diferentes
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opciones en mas de una ocasion. Digame una caja del tamafio y de las caracteristicas de Caja
Navarra que, teniendo otra participacién mas elevada en otra agrupacién, en otro banco de
cajas —llamémosle asi—, haya obtenido en estos afios unos rendimientos mayores que los que
ha tenido Caja Navarra con su exiguo —dijo usted— 1 por ciento de CaixaBank. éLo ha tenido la
Vital con el 11 por ciento de Kutxabank? Tenemos los datos, estan en la pagina... (REVISA
DOCUMENTACION)... Con un poquito de paciencia, lo encontraré. Estan en la pagina 130.

He considerado el periodo 2013-2017, porque es el periodo en el que todos los actores han
culminado sus procesos de integracion. Aqui tenemos los datos. La media anual, en el caso de
la Fundacién Bancaria BBK, es de 28,49 euros por habitante; la Kutxa, 25,69; Vital, 17,58; y
Fundacidn Bancaria Caja Navarra, 30,57. ¢Estd garantizado que esto se pueda mantener en el
futuro? Ya le digo yo desde ahora que no, pero no quiero hacer hipdtesis de futuro. Estoy
considerando si, en el tiempo que ha transcurrido, me hubiera ido mejor asocidndome con
otros o continuando el caminar, el proceso, en solitario, y le digo que no, que hasta ahora la
evidencia empirica es que los resultados obtenidos con estas decisiones estratégicas, la
constitucién de Banca Civica, su salida a bolsa y la posterior fusién con CaixaBank, han tenido
unos resultados comparativamente mejores, teniendo en cuenta que lo Unico que ahora
podemos hacer las pocas cajas que han logrado sobrevivir a la crisis, es obra social. Si para
hacer obra social solo cuentan con la participacidén en el banco del que son socias, habra que
ver qué rinde la participacién que tiene cada una para ver qué es lo que pueden hacer con ello.

Repito, esto no quiere decir que en el futuro no pueda ser de otra manera, pero hasta ahora —
por eso mi respuesta es matizada—, me ratifico en las decisiones, y creo que los resultados las
avalan.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Gracias por mencionar el informe AFIl, al que luego
iremos, y gracias también por mencionar la obra social, pero ya nos quedamos con los datos de
la obra social, tanto los que presentd usted el viernes pasado como los que presentoé el sefior
Enrique Gofii en sus distintas intervenciones, pero también le digo que hay mas cosas aparte
de la obra social.

Vamos a seguir. En esa misma reunidn, recogida en el acta de 26 de marzo de 2012, el sefior
Enrique Goiii efectudé unas consideraciones acerca de las causas que han llevado a la caja a su
situacidn actual, entonces, en marzo de 2012 y dice que son fundamentalmente tres. Una de
ellas, sus errores. Cuando lei esto casi me da un patatus, «sus errores». {A qué errores se
podra referir el sefior Goiii? Porque, desde luego, cuando el sefior Goiii estuvo aqui, los Unicos
que cometiamos errores éramos los que preguntdbamos. Sus errores. ¢A qué errores cree
usted que se referia el sefor Gofiii?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiadin Ayala): No sé. Me ensefiaron hace mucho tiempo que errare humanum est. Quizas se
quiso referir a eso, a que de humanos es equivocarse y que él, sin duda, se habra equivocado.
Yo no lo sé. Usted se lo pregunté a él. Yo doy por bueno lo que él dijera.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Le voy a decir la verdad. No, esto no se lo pregunté
porque no habia llegado a leer esta acta, pero es que cuando ves que el presidente, que era
usted, concede la palabra a don Enrique Gofi, consejero en funciones delegadas para la
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coordinacion con Banca Civica, y comienza su exposicion efectuando esas consideraciones y
dice que las causas que han llevado a la situaciéon de Caja Navarra son sus errores, no sé si se
referia a los suyos o a los propios del sefior Gofii. Me voy a quedar sin saber, tendré que seguir
preguntando.

Sigo un poco adelante. Cuando en esa acta se habla de las caracteristicas de la operacion,
aparte de la ecuacién de canje de 8 acciones de Banca Civica por 5 de CaixaBank, debe
considerarse el pago del FROB que solicité Banca Civica cuando entré Cajasol en enero de
2011. Pregunta: ¢Cree —estoy hablando de creencias— que Banca Civica hubiera sido capaz de
devolver el préstamo al FROB, de no haber sido comprada por CaixaBank?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No quiero ofender a una comunidad auténoma tan querida como Galicia, pero
tengo que contestar a la gallega: depende.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Depende. ¢De qué depende? Me ha salido muy
rajoyano usted, en este aspecto. Y desde luego no he pretendido insultarle, ni de lejos.

Se menciona también en esta acta que la integracidn es positiva para los accionistas de Banca
Civica. ¢Esto se debe a que la accidén de Banca Civica no estaba desempefiando como lo
esperado? Si el mercado estaba castigando la accion de Banca Civica, éa qué cree que pudo
deberse?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Primero, voy a decir lo que recuerdo, y luego, voy a precisar un poquito mas. Lo
que recuerdo es que la evolucidn de la cotizacién de Banca Civica fue muy pareja a la que
siguieron los bancos comparables en aquel momento. Cuando se ha pronunciado sobre esto,
los peritos y el propio juzgado, en dos autos —vayan a la pdagina 122; hay otra afirmacion
idéntica en la 126—, dice que «los inversores que entraron a adquirir acciones con un
descuento del 58 por ciento sobre el coste de la accién, tampoco han tenido perjuicios, y los
preferentistas han pasado a ser accionistas de CaixaBank, quedando sometidos a fluctuaciones
bursatiles mucho mas benévolas que las que conocieron en el reciente pasado», es decir, que
la evolucién que tuvo la accién fue pareja.

Hay un dato que me parece muy importante —creo que lo dije el otro dia, y lo repito—: con todo
lo que ha llovido sobre el sector financiero en los ultimos afios a raiz de la crisis, con todas las
miles... Es que los juzgados han tenido que crear juzgados especificos para tramitar este tipo
de demandas contra las entidades financieras por el atasco que tenian, «una salida a bolsa en
el peor momento», dice usted... Luego se ha demostrado que el que sali6 en 2017 con el
viento en popa no tuvo un descuento muy diferente, pero en ese momento, 26.000 navarros
suscribieron acciones de Banca Civica y nadie ha interpuesto ni una sola demanda para decir
«a mi, me han engafiado», cuando se han interpuesto otras muchas, de otro tipo...

Me parece que ese es un dato revelador respecto a que, ademas de lo que dicen los peritos y
el juzgado, que acabo de leer, la evolucion de la accién fue similar a la de otras entidades
comparables, de tal manera que, cuando la bolsa estaba bajando, bajaron, y cuando tocé
subir, subieron. jQué suerte!, porque ese es un factor que, desde luego, es imposible, yo no
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me puedo apuntar ese tanto porque incurririan en el defecto de juzgar lo que ha ocurrido con
datos diferentes. ¢A qué ha ayudado eso? A que cuando se pactd el canje, la accidén de Banca
Civica estaba muy baja como consecuencia de la evolucion general de la bolsa. Como luego la
bolsa se ha recuperado, aquellos preferentistas que hicieron el canje a 2,7 y hoy lo tienen a 3,9
—ha habido momentos en los que ha estado por encima de 4—, han podido no solo defender su
ahorro, sino que han podido tener plusvalias.

En definitiva, y en respuesta a su pregunta, no creo que los accionistas de Banca Civica hayan
tenido una evolucién ni mejor ni peor que sus comparables.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Voy a terminar con el acta de 26 de marzo de 2012. Hay
algo que me ha gustado mucho, por lo curioso, por lo menos. En esta acta se dice, textual: «La
fusidn por absorcién de Banca Civica por CaixaBank supone la desaparicién de Banca Civica».
Me pregunto —y lo subrayo— por el denodado interés, tanto suyo como del sefior Gofii por
repetir y repetir ad nauseam, hasta la ndusea, que a pesar de todo, a pesar de que Banca
Civica estaba integrada, entre otras, por Caja Navarra, o que Caja Navarra estaba integrada en
Banca Civica, su empefio en repetir que no, que Caja Navarra no ha desaparecido, sino que se
ha transformado.

Me parece curioso. No sé si, a usted, le parece curioso o no...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No me parece curioso, me parece muy riguroso, ipero muy riguroso! Lo que ahi
se dice es la pura verdad. En toda fusidon por absorciéon, la entidad absorbida se extingue,
desaparece, de la misma manera que cuando la fusion es pura, es decir, cuando dos o mas
entidades constituyen una nueva, las que se fusionan también se extinguen y dan a luz a la
nueva.

Banca Civica ha desaparecido. Caja Navarra, no. Pero no es que lo diga yo, es que lo dice la
Fundaciodn, es que lo ha dicho este Parlamento. Les dije en qué ley. Cuando este Parlamento se
ha referido al devenir de Caja Navarra, ha dicho que Caja Navarra se transformé. No lo digo yo.
La Fundacidon dice que ha mantenido su personalidad juridica. Si alguien mantiene su
personalidad juridica es que no ha desaparecido.

Dicho todo lo cual, y como un debate bizantino es absurdo, le voy a hacer una concesion. Si
entendemos que dejar de tener actividad financiera es desaparecer, Caja Navarra ha
desaparecido. Ahora bien, acto seguido, digame usted qué caja no ha desaparecido, porque
parece que, aqui, la Unica que ha desaparecido, entre comillas, es Caja Navarra. Si dejar de
tener actividad financiera, no por voluntad propia, sino por imposicion del legislador, es
desaparecer, admito que Caja Navarra ha desaparecido, aunque técnicamente, lo que ha
sucedido es que una fundaciéon que tenia doble naturaleza, entidad de crédito y entidad
gestora de obra social, ha sido privada por ley de la primera actividad, entidad de crédito, y se
ha visto circunscrita a realizar la segunda. Eso lo ha hecho en virtud de una ley que le obligd a
transformarse, no a desaparecer. Esa misma norma, siendo exigible a todas las cajas, ha hecho
que —repito—, si dejar de tener actividad financiera es desaparecer, ha desaparecido Caja
Navarra y han desaparecido todas las demas cajas, excepto dos, que son las Unicas que el
legislador ha querido que continden, las dos de ambito estrictamente local, dos pequefias
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cajas, la de Onteniente y la de Pollensa. Toda las demas, todas las que conocemos, todas han
desaparecido.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Iba a decir que da igual —entiéndaseme la expresion— la
forma juridica, pero...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Que lo admito, pero lo que no admito es que presente este fendmeno como algo
privativo y exclusivo de Caja Navarra. Eso es lo que no admito, porque no es verdad,
sencillamente. Si no, le invito a que me diga qué caja no ha desaparecido. ¢ Conoce alguna?

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Lo que pasa es que yo estoy hablando de Caja Navarra,
y Caja Navarra perdio el 80 por ciento de su patrimonio, con lo cual, si me atrevo a decir que
Caja Navarra ha desaparecido, y no me haga preguntas respecto de otras cajas, que bastante
loco me estoy volviendo con leer todos los papeles de Caja Navarra.

Si no le importa, vamos a seguir adelante. Voy a seguir insistiendo en algo que, para nosotros,
es importante. Acta de 23 de abril de 2012. En esa acta se menciona la buena situacion
financiera de Banca Civica, que ha realizado una exhibicidn de fortaleza en los resultados del
primer trimestre de 2012, dotando en su totalidad las exigencias del Real Decreto 2/2012.
Teniendo en cuenta que, a esa fecha, la morosidad en Navarra —ya lo hemos dicho antes— no
llegaba al 3, y la de CaixaBank era del 5,25, y que Caja Navarra tenia una escasa exposicion al
ladrillo, esto hubiera hecho que los «guindazos» hubieran afectado menos a Caja Navarra.

Sigo insistiendo, ¢no hubiera estado una hipotética Caja Navarra en solitario en situacién de
realizar otra exhibicidn de fortaleza?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): ¢Y por qué ninguna caja de igual o mayor fortaleza que Caja Navarra optd por
ese caminar en solitario? ¢Quiere que yo le diga por qué? Porque el regulador queria que
hubiera menos jugadores en el campo, y lo que propicié fueron los procesos de integracidn. La
consecuencia fue que todas las cajas, excepto la de Onteniente y la de Pollensa, entraron en
procesos de integracidn, algunos exitosos y otros fracasados. Los mas fracasados, aquellos en
los que, sobre las razones de complementariedad, primd la idea de pertenencia, es decir, el
empefio de fusionar cajas valencianas, cajas gallegas, cajas catalanas entre si resulté mucho
peor que las operaciones en las que hubo complementariedad de mercados y de
caracteristicas. No ha habido una.

Usted me dice que haga un ejercicio de futurible, y le digo que mi conclusidn es que no, por las
dos razones que he dicho: una, porque he visto que ese camino no lo siguié absolutamente
nadie, si hubiera sido tan claro, quiza lo hubieran hecho; la segunda, porque me lo ratificaron,
una vez que la decisién estaba tomada, unos expertos que analizaron la cuestién. Por lo que
me ha dicho, deduzco que tiene el informe. Lo podemos ver, y verd como dice que los
accionistas y los preferentistas, que eran el objetivo a proteger, al menos para mi, hubieran
tenido una evolucidn mucho peor, hubieran tenido graves perjuicios, como los han tenido en
otras entidades.
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si no recuerdo mal, el sefior Riezu nos dijo qué cajas
han desaparecido, cudles no, pero seguimos adelante, si no le importa.

Quiero empezar con el acta de 21 de septiembre de 2012, y quiero empezar haciéndole una
pregunta personal. Yo estoy muy orgulloso de ser miembro de Geroa Bai —lo dije ayer en el
Pleno, ¢verdad?—, y orgulloso de otras cosas. Usted ha sido un miembro importante dentro del
Partido Socialista. éSigue usted estando afiliado al Partido Socialista?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): La Constitucion me permite no contestar a esta pregunta.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Entendido. Perfecto.

En el acta del 21 de septiembre de 2012, se le designa como miembro del Consejo de
Administracion de CaixaBank en representacién de Caja Navarra. {Sabe sobre la base de qué
criterio? ¢Conocia de antemano que se le iba a proponer para ese puesto?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No. Lo que yo sabia de antemano, y ahora vamos al tomo 3, a las paginas 312 y
siguientes (REVISA DOCUMENTACION)... Vamos a la 316. Lo que se pacté en la integracion es lo que
en esa pagina 316 se dice en las letras a, b, ¢, d, e, f y g. Lo que se dice es: «C. Nombramiento
de dos consejeros dominicales en representacion de las cajas integrantes de Banca Civica que
se espera mantengan su estatus juridico». Yo sabia eso.

Posteriormente, como las cajas eran cuatro, hubo un acuerdo en el que las cajas de mayor
tamafio designasen inicialmente, y ya en el Consejo de Caja Navarra se entendié que la
persona fisica que debia representar a la caja en el Consejo —porque el puesto de consejero no
fue para José Antonio Asidin, sino para Caja Navarra—. Usted sabe que cuando una persona
juridica ocupa el puesto de consejero de administracién, ha de designar a una persona fisica
que le represente, y lo que hicieron fue designarme a mi, como persona fisica representante,
pero el puesto de consejero... Por cierto, también las retribuciones que generaba ese puesto
fueron no para la persona fisica, sino para la juridica.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Gracias por la contestacion.

Estamos con el acta de 21 de septiembre de 2012. A 31 de enero de 2012, los fondos propios
el balance individual de Caja Navarra eran de 762 millones de euros; a 31 de agosto, solo siete
meses después, 254 millones, es decir, 508 millones de euros menos, lo que encaja bastante
bien con los famosos 511 millones de deterioro por las acciones de Banca Civica.

Le quiero preguntar: iNo le parece contradictorio buscar la defensa de Caja Navarra como
propietaria de un importante paquete accionarial a la vez que se esfuman 508 millones de
euros del patrimonio?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Es que las acciones siguen siendo las mismas, lo que sucede es que en Banca
Civica estaban puestas en 2011 por el valor que en aquel momento tenian, y cuando se
integra, cuando Caja Navarra cambia —porque fue un cambio— las acciones de Banca Civica por
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acciones de CaixaBank, las pone al valor de mercado en ese momento vy, légicamente, si el
valor de mercado en ese momento era inferior, pues el valor que aparecid en la contabilidad
fue inferior. Cuando al afio siguiente subid, subid el valor, y asi, porque yo no recuerdo a
cuanto estaban en ese momento, pero esto tiene que ver con la puesta a valor de mercado. Si
nos hubiéramos quedado sin hacer la puesta a valor de mercado, nos podiamos haber
engafiado a nosotros mismos, como se engafia el que comprd un piso en el momento algido y
se cree que hoy sigue valiendo lo mismo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En esta acta, se menciona gue Banca Civica destiné 630
millones a los costes del proceso de integracién en CaixaBank, y luego, en esa misma acta, se
dice también que debido a la reestructuracion de personal, 1.452 personas abandonan Banca
Civica, de ellas, 273 pertenecen a Caja Navarra, es decir, solo un 19 por ciento. Esto nos
provoca varias preguntas. Si de las demdas entidades salié mds gente, équiere decir que
estaban mas sobredimensionadas que Caja Navarra? Porque, de alguna forma, ya hemos visto
qué, como y cuanto las demas cajas afectaron negativamente a la solvencia de Caja Navarra,
pero es que si ademas estaban mas sobredimensionadas, éestaban realmente en condiciones
de traer aquella supuesta mayor rentabilidad que de ellas se vendia o que algunos esperaban?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): La decision de qué personas salen no se toma con el criterio de la caja a la que
pertenecen, sino de la funcién que desempefian y del encaje que pueden tener en la
estructura de CaixaBank. Es obvio que los que trabajaban en servicios centrales lo tuvieron
peor, porque una de las sinergias de una fusién es que los servicios centrales prestan los
mismos servicios para mas volumen de negocio. Entonces, si dio el 19 por ciento, no es fruto
de ningun andlisis de territorialidad, sino de funcionalidad.

Por cierto, si vamos a la pagina 128 (REVISA DOCUMENTACION), un medio de comunicacidon que
analiza los ERE habla de la bicoca de Banca Civica, es decir, que a pesar de ser muy dolorosa la
salida que origind la fusion, las condiciones en las que salieron esas 200 personas fueron
mucho mejores que las que han tenido otras que en otras entidades han tenido que salir,
porgue si no he retenido mal la cifra, creo que el sector financiero, durante esta crisis, ha
perdido 55.000 empleos.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: lba a hacer un comentario sobre el solapamiento de
funciones de las cajas, pero sigo adelante.

En esa misma acta (REVISA DOCUMENTACION), estamos en el acta de 21 de septiembre de 2012,
también se dice que hay un resultado semestral de 100 millones de euros, es decir, que el
resultado anual podria ser de 200 millones de euros, es decir, no llega ni al doble de lo que
ganaba Caja Navarra cuando estaba en solitario.

Nosotros seguimos, de verdad, es una pregunta que nos hacemos machaconamente, porque
se supone, de verdad, que Cajasol nos iba a traer una rentabilidad espectacular, y la sensacién
que nosotros tenemos es que no trajo ni calidad de activos, lo que es algo evidente, ni desde
luego mucha rentabilidad.
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SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): La explicacidn de esto se la diré otra vez. Esas proyecciones se hicieron antes de
la segunda recesién, antes de los decretos Guindos, y consiguientemente, la realidad
macroecondmica y regulatoria hizo que esas provisiones no se pudieran cumplir, esas
expectativas de que nuestra mejor gestion —valga la presuncién— y su mejor margen puede
hacer un conjunto dptimo, no hubo tiempo material para llevarlo a cabo, pero que el proyecto
de integracion era sélido y viable, no lo digo yo, lo ha dicho dos o tres veces el Banco de
Espafa.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: jPues como para fiarse del Banco de Espafia, que no vio
la que venial!

Vamos al acta de 20 de diciembre de 2012. Informe AFI, el famoso informe AFIl. Quiero
centrarme en ese informe, que viene como anexo del acta y que ustedes, el seiior Enrique
Gofii y usted, en numerosas ocasiones. Se utiliza el informe AFI para decir que, efectivamente,
Caja Navarra no hubiera podido continuar en solitario y, desde luego, cuanto mas leemos el
informe AFl, mas cuenta nos damos de que adolece de unos defectos severos, de unos
defectos graves.

Usted, en concreto, calificd el informe Noel, 160 paginas, realizado por Deloitte, como —cito
literalmente—, «un informe de parte». No es usted el Unico, pero usted también lo citd. Como
vendrad el sefior Garcia Valdecasas, tendremos ocasion de hablar con él del informe Noel, pero
le quiero preguntar si un extenso informe, de 160 pdginas, como es el informe AFI, que cubre
aspectos financieros, fiscales, laborales, es un informe de parte, digame, ¢qué credibilidad
tenemos que darle nosotros a un informe de apenas 11 paginas?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): La calidad de los informes muchas veces no tiene nada que ver. Yo he visto
demandas muy contundentes que me han (RiE) planteado muchas dificultades para
contestarlas, y tenian cuatro folios, y he visto otras de 50, que no tenian un pase, o sea, €50 no
tiene que ver. Los dos son informes de parte, solo que con unas finalidades diferentes.

Que quede claro que yo, el prestigio y la profesionalidad de Deloitte, no los pongo en cuestion.
¢Esta claro esto?

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): El Banco de Espafia dice respecto de este informe que «responden al encargo de
la parte compradora, y por tanto, las conclusiones pueden estar sesgadas en interés de dicha
parte». Esto no lo dice José Antonio Asidin, lo dice el Banco de Espafia, y lo dice bien, porque
en una operacién de adquisicion, fusidon, modificacidn estructural, lldamelo como quiera, hay
intereses encontrados siempre, que son los del adquirente y los del adquirido, los del
absorbente y los del absorbido, y se tienen que poner de acuerdo, y cada uno utiliza sus
mejores argumentos. El informe Deloitte es lo que dice el Banco de Espaina, responde al
encargo de la parte compradora y, por tanto, las conclusiones pueden estar sesgadas.
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Dice también: «La finalidad ultima es ayudar al comprador a determinar un precio de compra,
por lo que su trabajo estaria en la linea de valorar todos los activos y pasivos por su valor de
mercado y no tanto a determinar la correcta contabilizaciéon de activos y pasivos». Y dice: «No
se pueden usar los ajustes que aparezcan en una due diligence como un indicativo de que la
contabilidad de una entidad estaba mal confeccionada, ya que su finalidad y sus criterios de
valoracion son distintos», es decir, el que relativiza el valor del informe de Deloitte es el Banco
de Espafia, pero es que, ademas, el comprador no llevd a sus ultimas consecuencias el informe
de Deloitte, porque el informe de Deloitte era que el valor era poco menos que 0, doscientos y
algo, creo recordar, y sin embargo, CaixaBank acordé valorar en 977 millones, que es lo que
determina la ecuacidn de canje de 5 por 8, y los demds compromisos de devolucién del FROB,
etcétera. Es decir, este informe cumplid su finalidad, supongo que CaixaBank tomé nota de él,
siguié negociando, teniendo esto como uno de los elementos para formar su criterio y, al final,
llegd a un acuerdo.

En cuanto al informe de AFIl, es un informe de dichos. {COmo se gesta esto? Algunos
consejeros me dijeron que si se habia considerado en algiin momento la viabilidad en solitario,
y explique lo que he dicho aqui, que ese camino no lo habia seguido nadie, que el regulador lo
que queria era que hubiera integraciones, etcétera, pero con todo, hicimos un ejercicio de
imaginacién, de hipédtesis, es decir, qué habria pasado si..., pero como todo ejercicio de
proyecciones, esta basado en unos presupuestos. «Dada esta circunstancia, las consecuencias
hubieran sido estas». Con las hipétesis de las que parte, llega a la conclusidon de que los
accionistas y los preferentistas habrian sufrido mucho, y de esta forma, no sufrieron nada, al
revés, tuvieron beneficios.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Las hipétesis se hacen siempre a futuro, no desde el
futuro al pasado.

Si no le he entendido mal, en su respuesta a mi pregunta, ha expuesto los intereses a los que
obedece el informe Noel. Ya que estamos ahi, le pregunto: ¢A qué intereses obedece el
informe AFI?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): A que algunos consejeros me pidieron que se pidiera un estudio para tener claro
qué podria haber pasado. No tiene mas valor, la decisidn estaba ya tomada, ya éramos socios
de CaixaBank, no tiene mas valor que ilustrar o contestar a una pregunta que me hicieron
algunos consejeros, que sinceramente, ya no recuerdo ni quiénes fueron.

Por cierto, esto no se ocultd. Los técnicos de AFl que hicieron el informe estuvieron con todos
los medios de comunicacién, se public6 ampliamente, porque entendimos que era un
elemento de juicio mas en el debate que se estaba produciendo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Usted lo esta presentando casi... Ha dicho antes que los
dos eran informes de parte, pero ahora parece que es como si fuera un estudio neutro.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): (INTERVENCION FUERA DE MICROFONO). Quizd estoy incurriendo en el defecto de
hablar en la jerga de mi profesion. «De parte» se pone por contraposicién a los peritos o a los
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informes que los encarga el juez, estos son de parte, lo cual no quiere decir que sean escritos
al dictado de la parte.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Esto (RiE) lo veremos también.

Antes usted ha hablado también de comparables, etcétera, y nosotros creemos que el afan de
comparabilidad es importante, lo compartimos, y vemos que el informe AFl parte de una
premisa falsa, porque compara dos situaciones no equivalentes. Se dice que la continuacion de
Caja Navarra en solitario hubiera sido materialmente imposible, pero el informe ignora o
silencia que Banca Civica tampoco pudo sobrevivir en solitario. Entonces, si que me gustaria
poner el debate en términos homogéneos, no utilicemos un doble rasero, no digamos que Caja
Navarra no podia haber sobrevivido en solitario cuando Banca Civica tampoco pudo.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): ¢ Puedo contestar a esto?

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, conteste.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): ¢Han llamado al autor del informe? Pues preguntele a él. Yo encargué el informe
porque me pidieron que lo encarga, pedi que se explicara, se explicd, se explicd incluso a la
opinién publica a través de los medios de comunicacion, y ese es un elemento de juicio mas,
porque yo, la decision de entrar en Banca Civica, salir a bolsa, fusionar con CaixaBank,
etcétera, la tomé sin ese informe de AFI.

Yo no pretendo escudarme en el informe de AFI, équeda claro? Yo me escudo, a la hora de
valorar los resultados de esas decisiones, en la situacion de Caja Navarra comparada con las de
otras cajas que siguieron otro camino, y la conclusién a la que llego es que ese camino, hasta el
momento, ha tenido mejores resultados que otros caminos. Lo que suceda o pueda suceder en
el futuro, esta por verse.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, siempre podemos pedir un informe de parte, que
financiamos y que pagamos nosotros, que diga que lo que hicimos estuvo bien.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No es cierto. Yo dije que se contemplara... El punto de partida es otro. A ver si
nos ponemos de acuerdo al menos en algo. Lo que digo es a AFl que diga qué le habria pasado
a Caja Navarra si hubiera continuado su camino en solitario, o sea, la premisa es «Caja Navarra
en solitario», esa premisa no la pone AFI, esa la pongo yo, porque es la que los demas me han
pedido que ponga. Partiendo de esa premisa, AFl hace un estudio, que como todos los
estudios, esta sometido a cualquier otro mejor fundado.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vamos a ello. En el informe AFI se habla de los tests de
estrés de Oliver Wyman, y se dice que la caja en solitario no podria haber hecho frente a los
requerimientos derivados del mismo. La pregunta que nos hacemos es: é{Impusieron los tests
de estrés de Oliver Wyman requerimientos de capital a las entidades? Es decir, ¢estaban las
entidades legalmente obligadas a cumplir con el déficit de capital originado en el test de
estrés?
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SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Una cosa son los tests de estrés, el primero de los cuales, en los que computaban
como capital de primer nivel, participaciones preferentes, etcétera, Banca Civica no tenia ese
tipo de titulos, y consiguientemente, en la hipdtesis del test mas grave, lo suspendio, y luego,
hubo otro, con otros criterios, que aprobd con una nota muy elevada. Eso no tiene nada que
ver con el estudio que hace Oliver Wyman, que si no me equivoco —y me puedo equivocar,
pero creo que no me equivoco—, es un estudio que se hace con caracter previo. Tiene que ver,
en todo caso, con el Memorando de Entendimiento de la Unién Europea para el popularmente
conocido como «rescate del sector financiero espafiol», que si tampoco me equivoco, tuvo un
coste de 45.000 millones de euros, ninguno de los cuales es imputable ni a Caja Navarra, ni a
Banca Civica, y de los cuales, la mitad se los llevo el grupo de Bankia.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En el informe, sefior Asidin, se dicen cosas como que «la
conversion en fundacién es, en si mismo, un elemento de disminucién de valor, pues implica
que ha perdido el control del banco a través del cual ejerce la actividad financiera». Digame,
sefior Asidin, en los casos en los que la fundacion controla completamente el banco, como
hubiera sido el caso de un hipotético banco Caja Navarra, éhabria existido también esa
disminucién de valor?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): De nuevo, estamos haciendo una hipdtesis. Lo que yo sé es que no hay ningun
banco de una Unica caja, que todos los bancos de cajas que hay son de cajas, en plural, muchas
o pocas; segundo, que no hay ninguna caja de tamafo equivalente a Caja Navarra antes de la
crisis que lidere el banco de cajas en el que participan, todos los que lideran son bancos de un
tamafio mucho mayor; y tercero, que tampoco conozco ninguna participacién que rinda mas
que aquella, a los efectos legalmente posibles, que son los de la obra social. Es decir, de nuevo
es una hipétesis, no hay una sola fundacién que controle el cien por cien de un banco.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No sé si comparto su afirmacién del todo, pero...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Si estoy equivocado, digame: «No, mire»...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Ya se lo diré en cuanto lo sepa seguro, porque tengo
mis dudas. Los companeros del Partido Socialista se rien. Yo no tengo ningln problema en
afirmar mis dudas y mis carencias.

En el mismo parrafo del informe AFI, se dice que «la Fundacién pierde valor por no tener como
referencia el mercado». La pregunta que nos hacemos es: ¢Pero no habiamos quedado en que
las cajas de ahorro, incluso antes de convertirse en fundaciones, tampoco estaban a valor de
mercado, sino a valor tedrico contable? ¢Cual es la diferencia con una fundacién y por qué
supone esto una pérdida de valor?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): Muy sencillo: porque las fundaciones no cotizan, cotizan los valores que puede
tener en su patrimonio una fundacién. Digame el ejemplo de una fundacién que cotice. Una
fundacién es un patrimonio afecto a una finalidad que decide el fundador, mientras que lo que
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cotiza son sociedades de capital. El patrimonio que asigna el fundador de una fundacién queda
afecto hasta el ultimo dia a los fines que el fundador ha sefialado, luego, no puede cotizar, ni
se puede comprar, ni se puede vender, o sea, esta fuera del mercado.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Sigo pensando en las preguntas que usted me hace,
aunque el que hace las preguntas soy yo.

El Real Decreto-Ley 2/2012 y Real Decreto-Ley 18/2012 exigieron mayores esfuerzos de
saneamiento del crédito relacionado con la actividad inmobiliaria, es decir, en ese sector, en el
que Caja Navarra estaba muy poco concentrado, y sin embargo Cajasol si estaba muy
concentrado. Usted lo dijo, y también, de alguna forma, lo ha dicho hoy, que nadie pudo
prever lo que venia. ¢Estd usted seguro? Porque, mire, si leemos el Informe de Estabilidad
Financiera del Banco de Espafia de octubre de 2010, este informe del Banco de Espafia, dice
asi: «Las entidades deberian transmitir al mercado informacién detallada sobre su inversion
potencialmente problemdtica en el sector de construccidn y promocidn inmobiliaria. En un
momento de ajuste del sector inmobiliario, la falta de informacién puede llevar a la percepcién
de que la situacién es peor que la realidad de cada entidad», es decir, de alguna forma, les
estaban diciendo que el regulador no se cree los valores contables de los inmuebles de los
balances de los bancos.

Visto esto que decia el Banco de Espanfia, é{eran realmente tan imprevisibles los «guindazos»?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Con una situacidon peor, las cajas italianas y las cajas alemanas no fueron
sometidas a la cirugia de caballo —valga la expresion, no sé si es correcta o no— a la que fue
sometido todo el sector financiero espafiol. Para cuando el Banco de Espafia dice eso en 2010,
la concentracion del riesgo, que el problema no esta tanto en los inmuebles, sino en el riesgo
asociado a los inmuebles, ya se habia producido, porque en 2010 estamos ya en plena crisis,
llevamos ya dos afios de crisis, y que el Banco de Espafia no vio venir esto, lo ha confesado el
propio gobernador, ni tampoco el Fondo Monetario Internacional, fueron muy pocos los
economistas que alertaron sobre esta posibilidad.

Con todo, el Banco de Espaia establecié algo que solo en la regulacién bancaria espafiola
existe con esa intensidad, que son las provisiones genéricas, que responden a la idea de «en
esta época de bonanza, vamos a hacer unas provisiones que nos sirvan para amortiguar las
consecuencias de futuras crisis». Lo que sucedid fue que esas provisiones genéricas no fueron
bastantes para cubrir la dimensidn de la crisis.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Un poco mas adelante, el informe AFI dice que los
«guindazos» afectarian mads a las cajas de ahorros ya que —cito textual-, «se han venido
dedicando tradicionalmente al negocio inmobiliario». iEra este el caso de Caja Navarra, o
estara de acuerdo conmigo en que esto no es mas que una generalizacién como son todas las
generalizaciones, un tanto absurdas?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Vamos a ver qué entendemos por sector inmobiliario. Que las cajas de ahorros
han posibilitado que millones de espafnoles hayan adquirido su vivienda, esto es una obviedad.

23



D.S. Comision de investigacion sobre la desaparicion de Caja Navarra Num. 14 / 5 de octubre de 2018

En las épocas de bonanza, los bancos comerciales no querian financiar la VPO, porque el
margen era muy pequeiio. En mi etapa de consejero de Economia y Hacienda, en la que, por
cierto, el nivel de deuda publica era 0 (RiE) —lo digo por lo que voy a decir ahora—, teniamos un
problema, que como consecucién de un desajuste que se producia en la aplicacién del
convenio econdmico, un desajuste transitorio, que teniamos demasiada tesoreria. Entonces,
cuando empezamos a salir de la crisis aquella, que fue en el afio 1987-1988 —ahi se inicia un
periodo de crecimiento—, los bancos no querian financiar los programas de acceso a la vivienda
de proteccion oficial que impulsé aquel gobierno. Entonces, disefiamos una férmula para
premiar a las entidades financieras que apostaran por esos proyectos de financiacion de la
vivienda de proteccion oficial, y asi, al que financiaba mas, le asigndbamos mas dinero para
que pudiera prestarlo, etcétera.

Entonces, que las cajas han financiado el sector inmobiliario, el acceso a la vivienda, de miles y
miles, en este caso, de navarros, es una obviedad. Segundo, el sector inmobiliario engloba algo
mas que eso. Lo que yo creo que debemos precisar es que cuando decimos que estaba menos
expuesta al sector inmobiliario, quiza deberiamos decir «al sector promotor», menos expuesta,
porque a diferencia de lo que hicieron otras cajas, algunas por cierto préximas en el territorio,
que financiaron grandes inversiones en la Costa del Sol, etcétera, la financiacion a promotores
que hizo Caja Navarra era siempre para acompafar a promotores navarros que ya eran
clientes de la entidad.

Entonces, es cierto que la exposicién —no lo digo yo, lo ha dicho el Banco de Espafia—, cuando
describe los puntos fuertes de Caja Navarra, dice que menor exposicién, pero eso no quiere
decir que no estuviera vinculada al sector inmobiliario a través de los préstamos que concedia.
Claro, cuando una persona que cuenta con un empleo decide comprarse una casa, équé
sucede cuando pierde el empleo? Pues que llega un momento en el que no puede pagar el
préstamo, y entonces, a esos riesgos, supongo que se refieren cuando aluden al sector
inmobiliario.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Yo también supongo, pero es que es mucho suponer,
porgue realmente la inversién de Caja Navarra en el ladrillo era la que era, comparada con
otras, y este informe estaba solicitado, no para la situacién de las cajas de Navarra o de las
cajas de ahorro del Estado, sino para Caja Navarra, pero, bueno, sigamos, si le parece bien.

Posteriormente, este informe AFl dice que «la regulacion establece un requisito de capital
comun del 9 por ciento, eliminando las circunstancias que permitian elevarlo al 10 por ciento»,
es decir, observamos como para una situacidon circunstancial, es decir, la subida del
requerimiento al 10 por ciento, ustedes tomaron ya una decisién irreversible, como era la
salida a bolsa. ¢ Estd usted de acuerdo o no?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No, porque la salida a bolsa —y ahora buscaremos la pagina en la que se indica—
fue la opcidn a la que un real decreto ley, al que soy incapaz ahora mismo de ponerle nimero,
dio a las entidades, es decir, las que estaban financiadas en mercados mayoristas, tenian que
tener un 10 por ciento de capital principal o salida a bolsa. Entonces, eso es lo que hizo que
optdramos por salir a bolsa, porque era lo que marcaba la regulacién que habia en aquel
momento. Si no hubiera existido esa regulacion, habia voluntad, desde que se constituyd
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Banca Civica, de cotizar en los mercados, pero no sé en qué momento lo hubiéramos hecho. La
eleccion del momento de la efectiva salida a bolsa de Banca Civica estd condicionada por esa
normativa. Si quiere buscamos la pagina correspondiente.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No hace falta, pero lo que estd claro es que ustedes
optaron por salir a bolsa en vez de subir...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): (INICIO DE FRASE FUERA DE MICROFONO) le he dicho lo que les pasoé a los que fueron al
FROB. Todos se cambiarian por la situacidon —se lo digo yo seguro, una apuesta segura—, todos
se cambiarian por haber hecho lo que hizo Caja Navarra.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No sé, veo que usted también tiene ese don de conocer
gué harian los demas y qué pensarian los demds...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Digo esto no haciendo conjeturas, sino basado en datos, porque he visto... Los
que fueron al FROB, le voy a poner el ejemplo de las cajas de Mare Nostrum, Murcia, etcétera,
mire cdémo han acabado. Por eso digo que gustosamente se cambiarian, porque su
participacion se ha diluido a unos extremos en los que los rendimientos que obtienen no les
permiten hacer una obra social como la que hace Caja Navarra, pese a que Caja Murcia era
ligeramente superior en tamafio a Caja Navarra. Pongo el ejemplo de Caja Murcia, pero
podriamos poner otra.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, ejemplos, se pueden poner muchos, se puede poner
el ejemplo de Kutxabank, etcétera. Insisto, sefior Asidin, que la obra social es una parte muy
importante, pero que no lo es todo. Tanto el sefior Gofii como usted, realmente, para defender
las decisiones que en determinado momento tomaron, hablan de la obra social. A nosotros
nos parece muy importante la obra social, y asi lo expresé también el otro dia, pero no lo es
todo, en nuestra opinién.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Por precisar, si hago referencia a la obra social es porque estas fundaciones
resultantes de la transformacidn legal de las cajas solamente pueden hacer dos cosas: una, que
es gestionar su participacion bancaria, decidir qué hacen con ella, y con los rendimientos de
esa participacion, financiar obra social. Es decir, el parametro de las decisiones tomadas —no
porqgue lo diga yo, sino porque lo dice la ley— es la obra social, porque es lo Unico que pueden
hacer aquellas entidades que antes podian hacer obra social y actividad financiera. Ahora la ley
les impide la actividad financiera, solo hacen obra social. Yo digo entonces, si solo podemos
hacer obra social, vamos a valorar lo que hemos hecho en funcién de la obra social que
podemos hacer. Es asi de simple el razonamiento.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Mas adelante, en el informe AFl, se dice que, tanto la
Circular 4/2004 como los dos «guindazos», afiadieron una cifra extraordinaria de
requerimientos. Dos cosas. Yo insisto, nosotros repetimos que se exigieron requerimientos
para cubrir riesgos inmobiliarios, que Caja Navarra tenia muchisimo menos que el sector, y
dos, que estos requisitos, en el caso de Banca Civica, los asumié CaixaBank. Por tanto, no
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estamos comparando situaciones similares. Nosotros somos partidarios de comparar, pero de
comparar cosas comparables.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No, le tengo que matizar una cosa. No los asumié CaixaBank. Esto se reflejo en
los estados financieros de Banca Civica, entre otras cosas, porque asi tiene que ser, y ademas,
fue tenido en cuenta a la hora de determinar la ecuacion de canje. Por lo tanto, dos de lavelay
de la vela, dos, es decir, si la ecuacién de canje fue la que fue, fue en funcién de lo que habia 'y
de lo que se esperaba.

Si no recuerdo mal, porque hay muchas fechas que recordar, cuando se formaliza la fusidn con
CaixaBank solo estaba en vigor el Guindos |. Creo que el Guindos Il llega cuando ya
practicamente va a ser operativa, creo, esto no lo puedo garantizar. Lo que si sé seguro es que
todo eso que deriva del informe Noel, y toda esta historia, el Decreto de Guindos, fue tenido
en cuenta a la hora de fijar las condiciones de la operacién, 977 millones de valor, ecuacién 5-
8, obligacién de asumir la devolucion del FROB, y todo lo demdas que hemos visto antes en esa
enumeracién del acta de la sesion del consejo de CaixaBank.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Le iba a preguntar entonces quién absorbe el Guindos II,
pero, bueno...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Esta clarisimo, quién lo absorbe. Si ya los activos y pasivos han sido transmitidos,
el adquirente.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Efectivamente.

En el informe AFl se dice que, tras la Circular 4/2004 y los «guindazos», la caja se habria
quedado, a diciembre de 2012, con unos recursos propios de 574 millones de euros. Los 327
millones de «guindazos» a Caja Navarra pueden parecer mucho, pero las estimaciones que se
hacen de Banca Civica ascienden a unos 2.000 millones de euros. Contando que Caja Navarra
tenia el 29 por ciento de Banca Civica, esto nos da que CAN, Caja Navarra, asumid 582 millones
de los «guindazos», no los 327 que legitimamente le correspondian. ¢Esta de acuerdo o no?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Me esta preguntando a mi sobre algo que yo no he escrito, entonces no es que
le quiera dar —vuelvo a utilizar un simil taurino— una larga cambiada. Esto se lo tendrd que
preguntar al que afirmd eso, no pretenda que yo responda. No sé si fue Herce o Ontiveros, son
muchos los socios de AFl; no recuerdo quién intervino en ese.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Se lo preguntaremos.

Antes de hablar del impacto de Oliver Wyman en una hipotética Caja Navarra en solitario, hay
que recordar que este test de estrés es de julio de 2012, por lo que el de Banca Civica ya lo
habia asumido CaixaBank, es decir...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): No, perddn. La fusion surte efecto desde agosto, no desde julio.
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Bien. Seguimos adelante. Estaba intentando hablar de
comparabilidad, pero, bueno.

He mostrado la sorpresa de Geroa Bai varias veces, porque ha quedado acreditado que, para la
integracién de Cajasol, no se realizd una due diligence. {Tenemos que creer que, dos afios
después —déjeme utilizar una expresién popular—, con todo el pescado vendido y sin ninguna
oportunidad de cambiar nada, contratan ustedes a AFl para que realice un test de estrés, que
es una prueba mucho mas detallada y mucho mds granular? La verdad, le vemos poco sentido.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): ¢Se esta refiriendo al informe sobre caja en solitario? ¢A ese? Es que eso no
tiene nada que ver con un test de estrés. Esto es un ejercicio —repito—, que yo pido porque me
piden que lo pida, porque el asunto ya no tenia remedio, para bien o para mal, estdbamos en
CaixaBank. Cualquier duda que tenga sobre ese estudio, creo que lo sensato, por economia
procesal, es que se lo pregunte al autor del informe.

Lo que le tengo que rectificar es que la operacién de Cajasol se hizo en plan aventurero o poco
meditado; usted no ha dicho eso, pero si que se hizo sin informes.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Que, en nuestra opinién, se hizo sin la debida due
diligence.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Vamos a la pagina 278 a 296. Casi lo mejor, por abreviar, es que vayamos a 294 a
296 (REVISA DOCUMENTACION). Este es un informe que realizan don Juan Odériz, don David Cova y
don Roberto Rey, tres directores generales de Banca Civica, en relacidon con las cuotas de
interés resultantes de la integracion de Cajasol. Dicen: «Este documento recoge las
valoraciones efectuadas por los tres directores generales de Banca Civica en relacion con la
operacion de integracion de Cajasol en el Grupo Banca Civica. Son valoraciones obtenidas por
la participacién de los citados directivos en las cuestiones fundamentales del proceso, y en
particular, en el andlisis de las valoraciones de las partes y en el proceso de revision due
diligence establecido al efecto».

Voy al punto 2: «Las cuotas accionariales resultantes de la operacién, Caja Navarra, 29,1;
Cajasol, 29,1; Cajas Canarias, 21,3; Caja de Burgos, 20,5, estdn razonablemente soportadas por
los informes de valoracidn emitidos por Intermoney, Analistas Financieros Internacionales,
PriceWaterhouse y BDO Auditores».

En la pdgina siguiente dicen: «La homogeneizacién de criterios, las exposiciones y el propio
calculo han sido validados por KPMG y por Ernst & Young». Estamos hablando de los
principales consultores, no solo de Espafia, sino del mundo. En la letra ¢ dicen: «El propio
Banco de Espafia ha manifestado, en el marco de la presentacién del Plan Marco de
Integracién, la razonabilidad del célculo efectuado». Y concluyen: «El diferencial de cuota
atribuido a Cajasol existente entre los informes de valoracién y la cuota finalmente establecida
cubre adecuadamente el coste de las compensaciones», es decir, que esta operacién ha sido
estudiada, aparte de por los servicios propios de Banca Civica, por Intermoney, Analistas
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Financieros Internacionales, Price, BDO, KPMG, Ernst & Young y el Banco de Espafia. ¢Usted la
considera poco meditada? Bien, es una opinidn, yo la tengo que respetar.

Por cierto, si en otro tipo de inversiones, que también estan de actualidad, se hubieran pedido
siete informes, quizd las cosas hubieran sucedido de otra manera.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, pero yo quiero recalcar que lo Gnico que he dicho es
gue no se hizo una due diligence, no he puesto ningun calificativo...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Perdone, aqui dicen el término «due diligence». Yo, sinceramente, no lo
recuerdo, ni que si, ni que no. Lo dicen ellos. Creo que el sefior Odériz va a venir también, se lo
pueden preguntar.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, creo que es el siguiente, efectivamente.

Sigo insistiendo, creo que no se hizo, a pesar de lo que digan estos tres directores generales.
Por cierto, documento firmado también por el sefior Enrique Goili, que no se hizo una due
diligence. Tendremos ocasion de contrastarlo.

Déjeme que le diga, sefior Asidin, usted me esta diciendo que pregunte todas estas cosas a
quienes redactaron el informe AFl. Déjeme que le diga, yo le estoy preguntando a usted
porque su firma aparece en la presentacion de este informe, es decir, yo entiendo que usted le
daba el visto bueno.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No. Hay que precisar, porque las cosas son como son. Repito que yo pido un
informe porque me piden que lo pida. Lo pido, y cuando lo tengo, lo presento. Lo ofrezco
basicamente a quienes lo han pedido, pero en un ejercicio de transparencia —llamémosle asi—,
se hace publico, porque los autores convocan a los medios, etcétera. Esto es todo. Si no me lo
llegan a pedir, ¢yo lo hubiera pedido? No, porque yo tomé la decisién de asociarme cuando vi
qué era lo que estaba pasando, y creo que lo que ha ocurrido, a toro pasado —valga de nuevo
un simil taurino— podemos decir que nadie ha ido en solitario, todos se han agrupado, mas o
menos socios, pero todos agrupados.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No sé si me he expresado con exactitud. Su firma no
aparece, légicamente, en el pie del informe AFI, pero si en el acta en la que se presenta el
informe AFI.

En el informe, se dice que la inyeccion de capital publico, FROB 2, me imagino, es negativa
porque la participacién de Caja Navarra disminuye, pero también disminuiria la participacién si
entra a capital privado, éno es asi?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): Naturalmente. Si en una entidad hay un cambio de accionistas mediante una
ampliacion de capital, y la ampliacidn la suscribe un tercero, los socios anteriores ven diluida
su cuota de participacion, si.
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Mas adelante en el informe, se habla de la similitud
entre Caja Navarra y Bankinter y se llega a decir que este podria ser el principal comparable.
¢Sabe a cudnto cotiza sobre valor en libros Bankinter?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Si, es una excepcion a la regla. Es un banco al que le ha ido muy bien, o por lo
menos el mercado lo valora muy bien. En aquel momento, que es cuando AFl hace esa
afirmacion, era un elemento de referencia, porque siempre se comparaba con los bancos que
en el argot se llamaban «medianos», Bankinter, Sabadell, asi como Santander, BBV, incluso
Popular, eran los grandes, pero un banco cotizado mediano, de los que en aquel momento
cotizaban, podian ser Sabadell y Bankinter, eran las referencias obligadas a estos efectos. A los
accionistas de Bankinter, no sé qué habra pasado en la bolsa hoy, pero ultimamente eran de
los valores que mejor valoraba el mercado.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Es una casualidad un tanto curiosa, que el banco
comparable fuera Bankinter...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): (INTERVENCION FUERA DE MICROFONO).

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ...que fuera la excepcidn. El precio de valor contable de
Bankinter ayer era de 1,67.

Avanza el informe y yo no sé por arte de qué magia —veo muchos ejercicios de magia en toda
la evolucién de Caja Navarra—, el comparable deja de ser Bankinter y pasa a ser el Banco
Popular, banco que hoy en dia no existe, que fue comprado por el Banco Santander por 1 euro,
si no recuerdo mal. El Popular cotizaba entonces a 0,3 sobre valor en libros, cuando se habia
dicho que su comparable ldgico, Bankinter, cotizaba a 1,6. No obstante, se hacen los célculos
de salida a bolsa suponiendo que Caja Navarra va a cotizar al 0,3. ¢{No es, cuando menos,
curioso?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Pidale al autor del informe que justifique esta afirmacion.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Lo haré. Insisto, yo le pregunto a usted, porque usted
firma el acta.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): A mi no me parece curioso porque usted estd juzgando la situacion del Banco
Popular hoy, es decir, eso esta firmado en 2012 y el Popular fue vendido al Santander por 1
euros creo que cinco afios después, o cuatro anos y pico después, las fechas me bailan. Lo que
pudo tener sentido dicho en 2012... Si yo le dijera ahora una frase tan simple como que el
banco mas eficiente de Espafia es el Banco Popular, usted me diria: «Ha perdido juicio, si ni
siquiera existe». Esta afirmacidn, hace unos afios, era rigurosamente cierta.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No sé si era rigurosamente cierta o no, porque en este
informe se dice que el comparable con Caja Navarra es el Banco Popular, y la verdad es que no
aparece en ningun sitio en qué se basa el informe AFI para hacer esa comparacién.
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Tengo varias preguntas sobre el informe AFI, porque me parece muy importante.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): De verdad, no es por abreviar mi comparecencia, pero siempre que me pregunte
por este informe, le voy a decir lo mismo, que le pregunte al autor, porque yo no puedo
imaginar qué es el andlisis que hizo, quien lo firme —que ya ni recuerdo quién lo firma— para
hacer esas conclusiones. Me parece mucho mas practico, mucho mas util para esta Comisién,
que se le pregunta al autor, que no a un lector del informe, como soy yo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Es que yo queria preguntarle a usted, porque, insisto,
usted lo encargd, me imagino que usted lo pagd, usted lo afiadié al acta del Consejo de
Administracidn de Caja Navarra, y perdone que le diga, pero es que estoy viendo muchas cosas
de estas en esta Comisién de investigacién, una Comisidon de Control que no controlaba, que se
dedicaba a decir: «si, si, nos dimos por enterados»... En opinidén de Geroa Bai, eso no es una
comision de control. Usted, que representa al Consejo de Administracién, dice: «no, yo lo
encargué, lo pedi porque me pedian que lo pidiera, pero yo no...».

Déjeme que le diga: resulta muy llamativo, a mi me deja impresionado. Es decir, ¢de verdad,
en esos puestos de alta direccion, uno se dedica a pedir lo que otros le piden que pida, a
subirlo a las actas del Consejo de Administracién, y luego, como si no lo hubiera pedido, como
si no lo hubiera pagado? Déjeme que le muestre mi total extrafieza, y una sorpresa
impresionante, y de hecho, y derivado de estas, la sospecha de que esto fue —y perddn por
utilizar la palabra— un cachondeo.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Pues yo podria decir que lo que es un cachondeo es su cuestionario, yo podria
decir que a mi me impresiona que a usted le impresione... Esto no conduce a nada. Yo le estoy
diciendo la verdad, que este informe lo pedi en un ejercicio de transparencia, y si yo presido un
consejo y un consejero me pide que, en relacién con una decisién relevante de la entidad, si se
considerd la posibilidad, le contesto que se consideré pero que se descartd, y me dice:
«ésabemos que habria pasado?», y le digo: «yo no lo sé, pero, si quieres, pedimos un
informe». El arranque es este. Cuando el informe llega —desde luego, no lo pagué yo, lo pagd la
entidad—, se difunde en el érgano y se difunde a la opinidén publica en un ejercicio, me parece,
de normalidad y de transparencia.

éLe sorprende? Pues muy bien. ¢Qué le voy a hacer? éLe extraiia? ¢Qué le voy a hacer? Lo del
cachondeo, me ha parecido... Pero, en fin, veo que lo ha dicho en términos parlamentarios.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No, no lo he dicho en términos parlamentarios. De
verdad, a lo largo de su comparecencia hoy, ha esgrimido el informe AFI cuando ha creido que
le venia bien, y ahora, que estamos metiéndonos en harina en el informe AFI, dice que no lo
recuerda, que se lo preguntemos al redactor. No me negard que resulta, cuando menos,
curioso.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Para que le quede claro, yo no tomé la decisién de que Caja Navarra se integrara
en Banca Civica, que Banca Civica saliera a bolsa y que, luego, se fusionara con CaixaBank, en
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funcién de ese informe, ni pretendo validar con ese informe ninguna de las decisiones que
tomé. Para mi lo que mas valida es el resultado obtenido con las decisiones tomadas
comparado con las decisiones que han tomado otros, y el dato empirico de que no hay ningin
banco que sea de una sola caja. El informe de AFI tiene el origen y el alcance que he repetido
con escaso éxito, por lo que veo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No, yo le he entendido perfectamente. Dos afios
después de tomadas todas las decisiones, solicitan un informe. Légicamente, tomaron las
decisiones antes que el informe AFI estuviera hecho porque, entre otras cosas, el informe AFI
se hace dos afios después de la toma de decisiones. Esto lo hemos entendido todos.

Tengo varias preguntas que quiero hacerle, por si tiene a bien, o por si recuerda de repente.
Voy a evitarme la introduccién a las preguntas. (Por qué se le asigna a Caja Navarra una
cotizacion sobre valor en libros inferior a la de Banca Civica, cuando esta, desde nuestro punto
de vista, mds que demostrado que su cartera de activos era mejor?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Pregunteselo al autor del informe.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: éNo es por el tamafio? ¢O no lo sabe? éO nome lova a
decir?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Me he adelantado, porque ha anunciado que iban a venir una serie de preguntas
sobre cuestiones puntuales de este informe, y le digo que, en todas ellas, como yo no afirmo
eso, ni valido eso, ni utilizo eso para validar una decisidon anterior mia, lo Unico que puedo
decir es por qué lo pedi, qué sentido tiene y a qué conclusion llegd. Ademads, he dicho que,
bajo otras hipodtesis, otro estudio, a lo mejor podria llegar a conclusiones diferentes. Tampoco
valia mucho la pena gastar en muchos estudios para validar una decisién que se estaba
validando sola.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Me da la sensacién de que se niega a contestar, de
alguna forma. No afirma, pero firmé el acta.

Le iba a preguntar que cdmo es posible que, con una morosidad de en torno a la mitad del
sector, los comparables de Caja Navarra supongan una mayor pérdida esperada que la media
del sector. Le iba a pedir si nos lo puede explicar, porque a nosotros, la légica nos dice que, a
grandes rasgos, si la morosidad es de la mitad del sector, la pérdida esperada también tiene
qgue ser la mitad de la del sector. Sabemos también por otro lado que la CAN, Caja Navarra,
estaba muy bien aprovisionada, tenia una tasa de cobertura alta, y que tampoco se ocultaban
refinanciados, como hacian otras cajas del Grupo Banca Civica.

La sensacion que me queda, de verdad, es que ustedes, de alguna forma, aceptaron que todo
lo hicieron sin reflexionar- es una afirmacién muy fuerte—, sin profundizar demasiado, un tanto
a la ligera, y entonces, en 2012, dos afios después, encargan este informe, que es el exponente
del maximo ejemplo de esa frivolidad por todas las preguntas sin respuesta que suscita, y
sobre todo, porque ademas, el informe AFl tampoco demuestra nada, porque se queda ahi,
compara cosas que no son comparables, etcétera.
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SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Para que mi silencio no se interprete como aceptacion, en modo alguno acepto
que las decisiones relevantes se tomaran a la ligera. Hemos visto que una de esas decisiones,
como la integracion de Cajasol, contd, ademas de con los estudios internos, no sé si he sumado
seis o siete informes de expertos independientes ajenos a la entidad. Todas ellas han sido
validadas por el regulador y tenga segura una cosa: si Banca Civica no llega a integrar a Cajasol,
no habria podido salir a bolsa, porque el tamafio que tenia no era propio de una salida a bolsa.
Segundo, si Banca Civica no llega a estar cotizada en bolsa, la operacién de fusidon con
CaixaBank no se hubiera podido hacer como se hizo, mediante una ecuaciéon de canje de
acciones.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: El pasado viernes, sefior Asidin, hizo afirmaciones
relevantes que merecen la pena poner de relieve para una de las lineas de investigacién e
informacién que aqui estamos acometiendo.

Por una parte, comentaba: «Estoy mas satisfecho de la segunda etapa, de cdmo capeamos el
temporal, que de la primera etapa, cuando teniamos el viento de popa». Es una manera de
dividir dos etapas de la gestién de Caja Navarra que coinciden, de alguna manera, con las dos
etapas que, desde Geroa Bai, queriamos comparar, y que nos permite también valorar qué
hicieron ustedes con los activos de inversion heredados, lo que el Informe Riezu llamaba «la
despensa», y qué calidad de activos fueron adquiriendo.

Decia el viernes: «El simil de la despensa es muy significativo, si es que le llamaba asi el sefior
Riezu. Lo que denuncia el Banco de Espafia en 2001 es que el 25 por ciento del riesgo de Caja
Navarra en 2001 estaba colocado en una empresa de alto riesgo, como Auna. jY a esto le
llaman despensa! Lo que se ha hecho es rotar para bajar el riesgo, entrar cuando hay una
buena oportunidad y salir cuando se puede continuar realizando beneficios». Continuaba: «No
comparto la filosofia de la despensa, que es lo mismo que guardar en exceso unas botellas de
Rioja Gran Reserva, y luego, el corcho deteriorado hace que haya que tirar el vino por el
fregadero».

En esa etapa de bonanza, esa despensa, sefior Asidin, supuso mas de 600 millones de
plusvalias, que contribuyeron en mds de un 60 por ciento a embellecer —algo que el sefior Gofii
diria que es un concepto romantico— una cuenta de resultados en la que la actividad ordinaria
de la caja llegé a pérdidas, y eso en tiempos de bonanza.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Las pérdidas de la actividad ordinaria. Vamos a la pagina 261, porque usted
insistid mucho el otro dia en esto, y yo me he molestado en recabar mas informacién, toda ella
publica, no es ninguna informacidn privilegiada. Pagina 261. Este es el informe en el que usted
basa su afirmacion. Esta en la pagina 262. Dice el banco: «Los atipicos le suponen, a nivel
individual, 170 millones de euros, 92 de dividendos y 71 de otros resultados, un 113 por ciento
del beneficio antes de impuestos. Tanto unos como otros, los dividendos como los resultados,
por su recurrencia en el tiempo, le permiten mantener un sostenido crecimiento en su cuenta
de resultado», es decir, que la rotacidon generaba recursos de manera recurrente, por muy
atipicos que sean, entendiendo por atipicos que no eran de la actividad ordinaria tipica, en la

32



D.S. Comision de investigacion sobre la desaparicion de Caja Navarra Num. 14 / 5 de octubre de 2018

medida que son recurrentes, el Banco de Espafia dice que, como son recurrentes en el tiempo,
ello permite mantener un sostenido crecimiento en su cuenta de resultados.

Ahora, vamos a ver, en la pagina 264, por qué se produce ese fendmeno. Aqui me tengo que
detener, porque los nimeros son numeros y admiten pocas interpretaciones. Esa letra es mia.
La he puesto en mayusculas para que se entienda mejor, no he podido hacerlo mejor. Atipicos
segun el Banco de Espafia, pagina 262, son 170, 92 mas 71 —aqui debe haber una errata,
porque 92y 71 no llegan a 170, pero en fin, es irrelevante—.

Ahora me voy a los atipicos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Ahi verd que tenemos
rendimientos de instrumentos de capital, dividendos, 91,677, lo ven ahi, al principio de la
cuenta, «rendimientos de instrumentos de capital» -supongo que estos son los 92 a los que se
refiere el Banco de Espafa—, y luego vemos ganancias en la baja de activos no corrientes en
venta. Aqui, mas abajo de la cuenta, donde pone la nota 32, tenemos 74.748, y mas arriba,
donde pone «nota 26», tenemos un negativo de 3.024. El neto de +74.748 menos 3.094 son
+71.654. Estos dos conceptos, que son los que suma el Banco de Espafia, totalizan 163,31 y el
resultado antes de impuestos, que lo vemos mas abajo en la cuenta, son 150.232. Esto quiere
decir que hay una diferencia de 13.099, y esto es lo que usted denuncia.

Vamos a donde pone la nota 31, y veremos que, en 2007, la pérdida por deterioro de activos
financieros fue de 46.634, y que, en un exceso de sobredotacion, por prudencia, y en un afio
excelente, como fue ese afio 2008, esas provisiones pasaron de 46.000 a 104.000, es decir,
57.000. Si a los 57.000 de sobreprovision resta los 13.000 de desfase, vera que sobran 44.000.

En definitiva, es muy habitual que cuando hay sobredotaciones... Una entidad financiera local,
por ejemplo, el afio 2012, presentd unas cuentas con una pérdida de 65 millones de euros. Lo
explicd y dijo que respondian a las dotaciones que habia realizado. Eso no quiere decir que
estuviera en pérdidas, porque ese dinero de las provisiones estaba en pérdidas contables —
digdmoslo asi—, pero ese dinero de las provisiones no habia salido de la entidad. Esto, en
cuanto a la primera parte de la pregunta.

Ahora, si vamos (REVISA DOCUMENTACION) a otra pagina, que tiene que ver con su reiterada
afirmacion de «es la primera vez en la historia de Caja Navarra que sucede», si vamos a las
paginas 265, 266 y 267, en la pagina 265, en la que hay una informacién de un periédico local,
de 8 de abril de 2001, ya se alude a que hay que recuperar el nivel de beneficios, y se dice que
el pasado afio, el 2000, primero de la fusion, la cuenta de resultados sufrié un considerable
bajon.

Si vamos (REVISA DOCUMENTACION) a la 267, veremos que estd analizando las cuentas de la caja
de 2001, y dice que «la generacién de resultados no recurrentes por venta de renta variable
fija e inmovilizado no ha evitado el descenso del beneficio antes de impuestos en los tres
ultimos anos. El beneficio antes de impuestos de 2001 se ha conseguido con muchos apuros y
tras haber evitado el saneamiento de Auna», es decir, que si se hubiera saneado Auna en la
misma medida que se saned en 2008 —que usted dice que es la primera vez que se dio
pérdidas en la actividad ordinaria—, si se hubiera saneado en esa proporcién, también habria
habido un resultado negativo de la actividad ordinaria. O sea, esto tiene que ver, mas que si se
dota o0 no, con cuanto se dota. Si se evita el saneamiento, da beneficio en la actividad
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ordinaria. Si, por el contrario, opta por sobredotar, por considerar que es un buen afio y que
hay que generar despensa, dota mas, y eso tiene sus consecuencias. Al final, este aifio que
usted dice que fue muy malo, fue uno de los afios mas brillantes de Caja Navarra: resultado
antes de impuestos, 150 millones.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Dos matices: «bajén» no quiere decir «pérdidas», y por
otro lado, me da la sensacion de que usted utiliza... me ha llamado... bueno, no, no me ha
llamado la atencién, la coincidencia en los textos, incluso en los conceptos, incluso en cémo
entienden ustedes el concepto de «recurrente» —me refiero al sefior Gofii y a usted—.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Lo dice el Banco de Espafia, no es que lo diga yo. No quiero entrar en debate. Me
apoyo en lo que dice el regulador. ¢A usted le parece...? Esto es un debate parlamentario.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No, no es un debate parlamentario, es una comisién de
investigacion. Me va a dejar que le diga que yo también me apoyo en el informe del Banco de
Espafia, y el informe del Banco de Espafia habla de concepto «recurrente», y me da la
sensacion de que usted y el sefior Gofii lo utilizan como si fuera una figura literaria, y no, es un
criterio contable, «no recurrente» quiere decir «atipico», quiere decir «extraordinario».

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Perdone, vamos a dejar claro lo que dice el Banco de Espafia. Como lo dice, dice
lo que dice. Lo que dice es que estos atipicos, por ser recurrentes, permiten mantener los
beneficios, o sea, las dos cosas, atipicos pero recurrentes, ordinarios, que no se producen
excepcionalmente, sino que se vienen produciendo en los ultimos afios. Esto es lo que quiere
decir «recurrente». Y «atipico» quiere decir que no procede de la actividad financiera tipica.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Que no procede de la actividad ordinaria, y que se sigue
haciendo, y en 2008, se llega, seguimos pensando que por primera vez en la historia de Caja
Navarra, a un balance negativo en cuanto a activos. No voy a discutir con usted, porque creo
que no tiene sentido. Ademas, usted mismo dice que todo es interpretable. Pues déjeme que
lo interprete cdbmo mejor entendamos nosotros.

Lo que dice el regulador es que los atipicos, o extraordinarios, o no recurrentes, son el 113 por
ciento del BAI, y eso son pérdidas en la actividad ordinaria.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No, lo que dice es «atipicos», no dice «no recurrentes», al revés, dice que son
recurrentes, vuélvalo a leer, que es que dice eso, «atipicos pero recurrentes», es lo que dice el
Banco.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Sefior Asidin, éno se estard echando atras ahora en la
aceptacion que hizo el viernes pasado de que hubo pérdidas en 2008, verdad?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Estoy explicando, porque en aquel momento no tenia el dato en la cabeza, que
eso se produjo porque una dotacién, que estaba en nivel de 46 millones, pasé a ciento y pico, y
qgue eso lo explica de la misma forma que explica que, en 2001, como no hubo el saneamiento
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de Auna, se pudo dar en la actividad ordinaria un beneficio, pero lo que esta diciendo el Banco
de Espafia es que se consigue con apuros y gracias a que no se sanea. Esto es lo que dice el
Banco de Espaia, y ahora cada uno lo interpretamos como queremos, pero lo que dice es eso.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Eso es. Usted lo interpreta como lo interpretaba el
sefior Gofii, y me da la sensacion de que se equivoca, como se equivocaba el sefior Gofii;
cuestion de criterios.

Sigamos, si no le importa. Voy acabando, me quedan pocas cosas. Teniendo en cuenta que en
las empresas normales, las empresas de cualquier empresario o empresaria de cualquier
comunidad, la retribucion variable para los directivos se calcula sobre la actividad ordinaria,
nos hemos quedado sin saber si el sefior Goiii y su equipo cobraron el variable siempre, incluso
ese ano de 2008, que nosotros consideramos el afio de pérdidas en actividad ordinaria. El
sefior Gofii no nos lo aclaré, y usted tampoco, sefor Asidin. Usted es el Unico compareciente
que nos quedaba que perteneciera al Consejo de Personal y de Retribuciones.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Pues yo lo que le iba a decir es que, sinceramente, no lo recuerdo. No es que
quiera alterar mi papel, sé€ muy bien que mi papel aqui es contestar a lo que me pregunten,
pero algunas de las preguntas que me esta haciendo es como si yo le preguntara a usted qué
tratamiento... me dice no sé qué dia de 2012. Si yo le preguntara qué tratamiento prescribid
ese dia al paciente tal, seguramente usted se remitiria a lo que obre en los archivos, porque es
imposible tenerlo en la cabeza. Con eso no le doy ninguna larga cambiada, al revés, como sé
muy bien que esas actas son algo mas que un acta, porque parecen —repito— una reproduccion
literal de lo que alli se habld, me remito a ello.

¢En las actas de la Comision de Personal no se explica qué es lo que pasd con ese concepto
retributivo sobre el que usted me pregunta? Creo que la respuesta estard alli. Desde luego, no
se la puedo dar. Lo que tengo que hacer es remitirle a ello.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: De esa época de venta, lo que desde el Informe Riezu
hemos venido en llamar «la despensa», hemos querido seleccionar las plusvalias obtenidas por
la venta de EHN, porque es una de las mas significativas, sin contar las plusvalias por la
participacion indirecta de CAN en Sodena, y en la venta que esta sociedad publica hizo de EHN,
se obtuvieron unas plusvalias de mds de 90 millones para la caja entre 2003 y 2005.

A medida que se iban cubriendo etapas, Caja Navarra iba adquiriendo nuevos activos vy
participaciones en empresas. Aqui, en esta Comisidn, pudimos conocer la compra de unos
terrenos en Cizur, una compra de Caja Navarra y no dacién en pago, en condiciones precio y
formas que a nosotros nos resultaron ciertamente singulares. Usted no lo recordaba, pero la
daba por bueno el viernes pasado si estaba demostrado, aunque seguimos desconociendo
para qué se licuaban 9 millones de terrenos baldios en 2009 en la época en la que se licuaba el
ladrillo por parte de Caja Navarra. La inversion mas importante de esta segunda etapa, en lo
que hemos podido conocer nosotros, es Oesia Networks. Representa 90,3 millones de euros
de aportaciones de Caja Navarra y 2,7 millones en créditos, aprovisionados todos, es decir, en
total 93 millones, por pérdidas esperadas al ponerse en valor Caja Navarra en Banca Civica 2.
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Usted nos dijo -y lo comprendo, lo puedo entender— que no recordaba los datos mas
relevantes de la inversidn de mayor pérdida esperada en la historia de Caja Navarra, a pesar de
pertenecer a esa selectiva comisidn ejecutiva, convertida, de hecho, en comité de inversiones
en esta operacion. Usted decia —y lo ha dicho varias veces—, «me someto a lo que digan las
actas», y las actas lo dicen, también decia someterse «a la autoridad del informe de los peritos
judiciales».

No importa que dicho informe —esta aqui, con sus tablas— desgrane la relacion de aportaciones
y provisiones por pérdidas de 93 millones de euros. Usted no lo recordaba, pero si se acordaba
de un trocito, de un parrafo de ese informe, que dice: «La inversiéon en Oesia no supuso ningun
deterioro directo en la solvencia contable patrimonio neto de Caja Navarra», y usted repitio
cuatro veces, cuatro. Digo, «trocito de parrafo», sefior...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): (INTERVENCION SIN MICROFONO).

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Pagina 7, creo. Tengo aqui el informe, se lo puedo
ensefar. Pagina 6, perdon.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Digo en el dosier, prueba que no tengo nada que ocultar. En mi dosier, lo voy a
localizar yo. Le pido, por favor, que me espere a que localice, porque es que sino... (REVISA
DOCUMENTACION).

Pagina 192 de mi dosier. Déjeme que llegue a la pagina 192.
SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, tranquilo.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): (REVISA DOCUMENTACION).

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Usted no recordaba el tema de los 93 millones, pero si
que nos leyd —insisto, cuatro veces—, parte del texto, este parrafito que dice: «La inversidn en
Oesia no supuso ningun deterioro directo en la solvencia contable patrimonio neto de Caja
Navarra». Insisto, yo digo «trocito de parrafo» porque el parrafo continda aclarando, el trocito
que a usted le gustaba y que en su totalidad dice: «La inversidon en Oesia no supuso ningun
deterioro directo en la solvencia contable patrimonio neto de Caja Navarra puesto que,
cuando se han reconocido provisiones por deterioro, se realizaron ya en las cuentas de Banca
Civica. El deterioro contabilizado llegd a ser del cien por cien de la participacion antes de la
absorcion de Banca Civica por CaixaBank», fin de la cita completa.

El viernes, me decia que soy impermeable, y me insistia, «yo procuro traer datos solventes», y
decia que se sometia al arbitro, que es como llamaba usted al perito judicial. Sefior Asidin,
déjeme que se lo diga, usted prefirié el parrafo interruptus, pero nosotros aportamos el
informe interno, aportamos el parrafo entero.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Yo, sefior Martinez, aporté el parrafo entero, y ademas, lo destaqué en amarillo.
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Mire la pagina 192 y vera que yo no oculté nada. Puestos a seguir leyendo y profundizando en
la cuestién, todavia hay un parrafo mds, sefior Martinez. Dice: «A fecha actual, mayo de 2015,
CaixaBank sigue teniendo una participacién en la sociedad, segun se desprende de la
informacién publica existente en la pagina web de Oesia». CaixaBank ha trasmitido ya esta
participacién. Desconozco los términos exactos de la transaccién, lo Unico que sé es que lo ha
hecho y que lo ha hecho con un calendario diferido, que desde luego, todavia no se ha
agotado.

Cuando acabe la transaccién, sabremos si esa participacion ha tenido pérdidas o ganancias.
Mientras tanto, no tuvo ni origind ningun quebranto en la cuenta de Caja Navarra, tampoco en
la de Banca Civica, y si la ha tenido o la tendra en CaixaBank, estd por ver. Esto es todo lo que
se dice en el parrafo, o sea, que yo lo aporté entero, y no solo lo aporté, sino que lo destaqué
en amarillo, entero, porque yo, para que la discusidn no vaya por los derroteros de mi palabra
contra la suya, no tengo mds asidero que lo que han dicho unos peritos, lo que ha dicho el
Banco de Espafia, cuando hacia informes de inspeccidn, lo que han dicho los juzgados, o lo que
han dicho expertos independientes o datos oficiales. Seria absurdo que yo, que he aportado lo
mismo que usted ha leido —y le reconozco que tiene razén—, yo tenia la cita en una nota que
tengo sobre el patrimonio y por eso me paré en lo del patrimonio, porque lo tenia dentro del
grupo de patrimonio, pero cuando he aportado la informacién relativa a la inversion, he
aportado la pagina completa, y repito, no solo la he aportado, sino que la destaqué en
amarillo, y si las fotocopias se las han hecho en color, veran que en la pagina 192, ese parrafo
para usted tan relevante, estd destacado en amarillo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, pero no nos lo leyé cuatro veces, leyé solo la primera
parte. Seguro que lo trajo subrayando, y también me dice que no he leido la siguiente frase, y
es verdad, estoy de acuerdo con usted, pero también le quiero decir que Caja Navarra perdid
en el porcentaje que tenia en Banca Civica y perdié también en la valoraciéon individual que le
dio La Caixa en due diligence al respecto.

El viernes pasado decia: «Pusimos 90 millones, que no es lo mismo que perder, que se haga a
provisién por deterioro no quiere decir que haya pérdidas, en el futuro se podra perder o no».
Pues ya estamos en el futuro, sefior Asidin. Caja Navarra fue la que aportd esos 93 millones, lo
dice el informe del perito judicial. Ustedes lo supieron siempre, lo aprobaron por unanimidad,
y eso ha acabado contabilizado en la selva de pérdidas de Banca Civica.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): jQue no!

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: La pregunta que le quiero hacer es... éMe deja hacer la
pregunta? ¢Sabe cudnto se ha recuperado de las provisiones de esos 93 millones por Oesia? Y
si no lo sabe, pregunteselo a CaixaBank, por favor.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Ya se lo he contestado antes, y la informacion que he podido obtener en el
escaso tiempo que ha habido, es que en 2015 estaba en la cartera de CaixaBank. En este
momento no estd o no sé cdmo estd, porque lo que sé es que ha habido una transaccién, una
transmisidn, a un tercero con un calendario diferido y que cuando acabe el calendario, serd el
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momento de saber cuanto se ha obtenido por aquello en lo que Caja Navarra puso 92
millones. Si se obtiene menos, efectivamente, habra habido una pérdida, que se la habremos
endosado a CaixaBank, y si hay un beneficio, el beneficio sera también para CaixaBank, pero
tanta insistencia...

Voy a admitir que aunque no se haya desecho la operacién todavia —o esa es la informacién
gue me dan— ha habido una pérdida ahi. Que en una inversién, que en otras ha habido muchos
beneficios, tantos beneficios, que nos permitian tapar los agujeros de la actividad ordinaria,
dice usted, que en una haya habido una pérdida, pues es lo que se suele decir una inversién de
riesgo que resulta fallida, si finalmente hubiera, porque esto es una obviedad. Si resulta fallida,
finalmente, cuando se deshaga, podremos opinar. Mientras tanto, lo que sabemos es que ahi
pusimos noventa y pico millones y que ese activo ha acabado en CaixaBank, y cuando salga de
CaixaBank, sabremos el resultado final.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, le recuerdo que el viernes pasado usted decia:
«Qesia ha desaparecido como los dinosaurios».

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No, Oesia, no, me referia a Caja Navarra. Ha desaparecido como los dinosaurios,
como la mancha, como la paloma, pero no me referia...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Los 93 millones que puso Caja Navarra, desaparecidos
como los dinosaurios.

Las conclusiones a las que llegamos es que ustedes llegaron con la caja exhausta a Banca
Civica, eligieron malos socios y acabaron como entidad en quiebra comprada por 0 euros,
probablemente por el fondo de comercio intangible y los beneficios fiscales, que seguramente
tendra el comprador CaixaBank. Le hablo de una caja que se fue deteriorando al mismo ritmo
qgue subian las remuneraciones de los ejecutivos que tomaban las decisiones estratégicas,
como ha ocurrido en Novacaixagalicia, como en Caixa Catalunya. Recuerdo expresiones del
sefior Gofii, que se parecen mucho a las suyas, insisto.

A todo esto, sefior Asidin, ¢le puedo hacer una pregunta, una mas? De la misma forma que yo,
de estas cosas, sé poco, a pesar de que he empollado mucho, de vez en cuando me mandan
cosas por Whatsapp; al sefior Goiii también se las mandaban. iEstaba en el grupo de personas
que le mandaban respuestas por Whatsapp al sefior Goii cuando comparecié aqui?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): Yo no tengo nada que ensefiarle en esta materia al sefior Gofii, es mas bien él el
gue me tiene que ensefiar a mi.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Pero no he dicho ensefiarle, he dicho si usted le
mandaba respuestas por Whatsapp.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): Si, le daba animo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: (RiE). Muy bueno.
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Expresiones textuales casi idénticas. El sefior Gofii decia: «Banca Civica fue un proyecto util,
aunque interrumpido. éPor qué util? Porque permitio la integracién en CaixaBank, que de otra
forma, no hubiera sido posible». Usted, en aquella entrevista del Diario de Navarra, en
diciembre de 2012, decia: «Porque si no se llega a constituir Banca Civica, no estariamos como
estamos integrados en el primer banco minorista de Espafia, que es, ademads, un banco de
cajas».

Util, épara quién? Nosotros, desde luego, creemos que no ha sido til para Caja Navarra como
entidad de interés publico integrada en Navarra, integrada en la sociedad que le dio vida, no
ha sido util para Navarra por el dafio econdmico directo e indirecto que ha sufrido, y desde
luego, no vamos a negar que ha sido util para CaixaBank. La compra a valor 0 de Banca Civica
por parte de CaixaBank contenia un fondo de comercio, del que, por cierto, no tengo
informacién, porque ademds me parece que es bastante valorativo, pero si ha tenido un
beneficio fiscal concreto y directo para CaixaBank, que mas o menos situamos en dos mil y
pico millones de crédito fiscal que dejara de ingresar la Hacienda espafiola y algo también la
Hacienda Foral navarra, y esperamos que Hacienda conteste. Este proceso de desaparicion,
transformacion, también ha sido muy Util para personas concretas, sefior Asiain. El sefior Gofii
siguié instalado en los entornos de CaixaBank con importantes remuneraciones.

Ahora le quiero hacer ya preguntas dirigidas a usted. ¢Qué relacidon profesional tiene usted,
sefior Asiain, actualmente con CaixaBank?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): ¢Con CaixaBank? Soy cliente.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢No es miembro del Consejo de Administracién de
Criteria Caixa y de su comisidon de retribuciones y nombramientos, como leiamos no hace
mucho en prensa?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Pero usted me ha preguntado qué relaciéon tenia con CaixaBank. Yo, en
CaixaBank, no ocupo ningun puesto (RiE).

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Afino més la pregunta.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): En Criteria, si. Es publico, esta en la pagina web de Criteria, esta en el registro
mercantil, como es obligado. Soy miembro del Consejo de Administracion de Criteria y de su
Comisién de Retribuciones, exacto.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Gracias por la puntualizacién y por la respuesta.
¢Cuantos afios lleva de consejero entre Caixa, CaixaBank y Criteria?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): En CaixaBank, estuve muy poco tiempo, creo que estuve dos o tres meses. En
Criteria, desde 2012, fui renovado en 2013, y salvo que la junta general me destituya, tengo
mandato hasta 2019.
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Nos podria decir qué cantidades ha percibido en estos
afios de Criteria en forma de dietas?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No estoy obligado a responder a esa pregunta. Lo que usted quiere saber, lo
sabe el sefior Aranburu, dicho sea para personificar a la Hacienda Foral, porque obviamente,
es a quien lo debo declarar, y lo declaro, pero en esta Comisidn no estoy obligado a declarar ni
eso, ni si pertenezco a un partido politico, ni si tengo una determinada fe religiosa.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Por supuesto. Yo le he hecho la pregunta, es mas, la
pregunta en concreto sobre su posible militancia, he entendido perfectamente la respuesta, y
entiendo también esta.

Me va a decir lo mismo si le preguntd cuales son sus retribuciones en Criteria. ¢ Trabaja usted o
su bufete, o su entorno empresarial, profesionalmente para CaixaBank?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Mi bufete no trabaja para CaixaBank.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Y usted personalmente?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Le estoy diciendo que mi bufete, que soy yo, no trabaja para CaixaBank.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Ha percibido usted bonus extraordinarios, o primas de
éxito, o algun otro tipo de remuneracion diferente de las dietas?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Ya le he contestado antes que no.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: De acuerdo. Hay expertos que dicen que cuando en una
due diligence se detectan pasivos ocultos o créditos de dudoso cobro del tamafo que descubre
el informe Noel, quedan retratados de forma negativa los gestores de Banca Civica, dado que
presentan unas cuentas que, segun ese informe Noel, no reflejan la realidad y no son fiables.
Sin desmerecer un dpice su valia profesional en su campo, sefor Asidin, la verdad es que a mi,
no me parece que ni usted, ni el sefior Goiii sean el modelo a seguir, teniendo en cuenta que
Criteria Caixa es la corporacién empresarial de CaixaBank, y siendo un hecho objetivo que Caja
Navarra fue precisamente la que mayor deterioro presentd en ese campo, en el campo de las
participadas, en la puesta en valor de Banca Civica, y todo ello, habiendo, en nuestra opinién,
dilapidado la despensa heredada previamente.

Siempre nos quedard una pregunta implicita: ¢Por qué CaixaBank premidé a los sefiores Goii,
Sarria y Asidin después de la integracidon? ¢Por buenos gestores? Es que nos resulta dificil de
creer.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Esto se lo tiene que preguntar a los que hicieron el nombramiento. La presencia
en el Consejo de Administraciéon del banco fue pactada, lo hemos visto en el acta del 26 de
marzo, se pacté que habria representantes, ahora mismo creo que estdn sentados en el
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consejo de CaixaBank un representante de Caja Canarias y otro representante de Caja Burgos.
Lo de Criteria, o lo de otras entidades, no formé parte de ese acuerdo.

En todo caso, yo puedo hablar de mi situacién. Yo fui renovado en 2013. Si esto hubiera sido
un premio de consolacion, en 2013, cuando se acababa el mandato, no me hubieran renovado,
y otras entidades, de aqui y de fuera, han contado conmigo para que actie como
administrador, o sea, que su criterio, respecto a mi como administrador de compafiias
mercantiles, me lo acaba de decir, y yo le agradezco que me haya dicho que es sin desmerecer
mi valia profesional, pero lo que le quiero decir es que otras compafiias, algunas muy
relevantes, han seguido confiando en mi no como abogado, sino como miembro del consejo
de administracién.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Voy terminando ya, y voy a terminar casi con sus
propias palabras. En 2012, en la entrevista de Diario de Navarra, que he utilizado varias veces,
decia que «si ha habido decisiones de gestidon que han podido ser equivocadas, yo lo admito,
toda gestidon es mejorable. Lo que sostengo firmemente es que nuestra estrategia, la
estrategia de Caja Navarra, no ha sido equivocada, porque los hechos han demostrado que ha
sido correcta». Para nosotros, sefior Asidin, los hechos, los datos han demostrado que la
gestion de Caja Navarra no fue correcta, fue un desastre, Banca Civica acabd en quiebra
comprada por 0 euros, segln la propia valoracion de CaixaBank, que es quien le paga, y su due
diligence.

Usted decia que «después de jugado el partido, yo acierto todas las quinielas», y es verdad,
sefior Asiain, pero es que ustedes hicieron perder a Caja Navarra los partidos por goleada, y
ahora pretenden, de alguna forma, tanto el sefior Goini como usted, que aplaudamos como
que lo hicieron bien. En 2011 o en 2012, pudo apelar al error o incluso a la cadena de errores,
pero en 2018, mantener ese relato contra los hechos o los datos, nos parece que ya no es un
error, es otra cosa, sefor Asiain.

Le agradezco la respuesta a las preguntas a las que ha respondido, también sus silencios, y
espero que sigamos viéndonos por ahi. Légicamente, le cedo la ultima palabra.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): La Ultima palabra es que, para usted, el balance de esta gestion es un desastre, y
yo, ahora que me cede la ultima palabra, le invito a que me diga qué caja del tamafio de Caja
Navarra estd hoy —no digo lo que pueda ocurrir en el futuro— en una posicién mejor para el
cumplimiento de su finalidad, de la que legalmente puede tener como finalidad en este
momento, que Caja Navarra. Le invito también a que me diga, a pesar de la merma patrimonial
que ha tenido, si es cierto o no que, de las comparables, Caja Navarra esta en el tercer lugar en
cuanto a patrimonio conservado, después de todo este proceso, solo superada por CaixaBank
y por Unicaja. Y si para usted, llegar los terceros donde antes estdbamos en el lugar diecisiete o
dieciocho, si atendemos al patrimonio, y estar los primeros, si atendemos a la obra social,
donde antes estdbamos en la mitad de la tabla, es un desastre, yo lo respeto mucho, no tengo
nada que decir. Para mi no es un desastre mientras estos datos sean validos. Son datos
oficiales, no los digo yo, estdn en los balances, anuarios, repertorios de la Confederacion de
Cajas, que miden todas estas cosas. Si se quiere molestar en buscarlo, los he traido y estan en
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ese dossier, con el que, precisamente, he pretendido cumplir con el papel que yo entiendo que
me corresponde en una comisidon como esta, que es facilitar informacion.

Esto va de lo siguiente —ya que me deja que hable el dltimo—, la acusacién, por muchos datos
nuevos que habido aqui, ha habido conocimiento de informes del Banco de Espafia que yo no
conocia, ha habido acontecimientos que han ido poniendo de manifiesto qué sucedia en el
sector financiero espafiol, cémo iba acabando cada uno. Hoy podemos hacer un mapa mucho
mas completo que el de 2012. Su opinidn sigue siendo exactamente la misma.

Este es un foro, equivalente a un tribunal, en el que el que acusa es el mismo que va a dictar
sentencia. Por lo tanto, yo sé muy bien que la sentencia estd dictada, la mayoria parlamentaria
gue va a dictar sentencia es la misma que viene acusando desde 2012. Esto es un dato de la
realidad, y eso no lo van a cambiar todas las informaciones que han aparecido, porque, en esa
estrategia, han tenido mucho éxito en algunas cosas, pero en otras, no. En lo que no han
tenido ningun éxito es en judicializar esto, porque al judicializar han obligado a que entren en
escena terceros independientes, y estos terceros independientes, primero, han aportado una
documentacién que no conociamos, porque no teniamos por qué conocer, y luego, han
dictado y emitido informes periciales. Todo eso es lo que nos ha hecho la defensa, eso y los
datos objetivos que le he dicho relativos a encabezar el ranking por obra social y a ir terceros
en el ranking por patrimonio conservado. ¢Para usted un desastre? Tampoco hemos
escuchado alternativas muy diferentes. En alguna ocasién se ha hablado que nuestro sitio
natural era con las cajas vascas, otros hablaban que en solitario, otros hablaban de Ibercaja.
Vamos a ver en qué situacion han quedado esas cajas y a ver si hoy estan mejor o peor.

En cuanto a que hemos salido beneficiados en lo personal, lo admito, es una valoracion, pero
también han salido muy beneficiados los accionistas, los preferentistas, los clientes, etcétera,
ninguno de los cuales se ha quejado, y para mi, es la mayor satisfaccién, porque saber que lo
gue yo iba a hacer en esta materia no iba a contentar a ese amplio espectro, ya lo sabia, pero
yo no me debia a ellos, me debia a los 26.000 accionistas, a los miles de preferentistas y a los
clientes, empleados, obra social, etcétera.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Gracias, sefior Asidin. Finalizado el interrogatorio del
sefior Martinez Urionabarrenetxea, de Geroa Bai, ahora corresponderia el turno al Grupo
Parlamentario de EH Bildu Nafarroa, por tanto...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Seiior presidente, solicitamos un receso de cinco minutos.
Conocemos la capacidad de aguante del compareciente, pero llevamos todo el dia...

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): De acuerdo. ¢De acuerdo el resto de grupos? Hacemos un
receso de cinco minutos y continuamos. Se suspende la sesién.

(Se suspende la sesidn a las 18 horas y 21 minutos).
(Se reanuda la sesién a las 18 horas y 32 minutos).

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde lIglesias): Sefiorias, reanudamos la sesién. Turno ahora para las
preguntas del grupo parlamentario de EH Bildu Nafarroa. Por lo tanto, para comenzar con sus
preguntas, la sefiora lzurdiaga tiene la palabra. Cuando quiera, puede comenzar.
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SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Eskerrik asko Presidente jauna. Bienvenido y gracias por su
presencia, sefior Asidin. Vamos a tratar, por economia procesal, de agilizar el interrogatorio
gue teniamos previsto. Eran muchas las materias que teniamos previstas tratar, pero yo creo
qgue muchas de ellas —por lo menos todo lo que afecta al apartado de gestién— ya han sido
ampliamente interrogado o cuestionado al efecto y vamos a darlas por contestadas.

Nos vamos a centrar en otros aspectos que quizas también han salido de manera muy ligera.
Nos encontramos en sede parlamentaria, en una Comisién de Investigacidn, y creemos que es
importante centrarnos en estas materias. Me estoy refiriendo a las cuestiones de inspeccién y
protectorado.

Sobre estos extremos le voy a formular unas preguntas, no tanto por su participacién en los
6rganos de gestion, como ha venido haciendo el sefior Martinez, el portavoz de Geroa Bai, sino
mas bien por su conocimiento general. Usted es una persona que tiene mucho conocimiento
sobre Caja Navarra. Usted ha estado vinculado a Caja Navarra de diferentes maneras. Ha
tenido contacto con Caja Navarra desde su posicionamiento de Consejero. Usted ha trabajado
para Caja Navarra como experto independiente asistiendo y prestando asesoramiento a los
6rganos de gobierno. Con posterioridad usted fue nombrado miembro de los érganos de
gobierno y finalizé siendo Presidente de la entidad. Por lo tanto, se le presupone un especial
conocimiento y con base en eso quisiera realizarle una serie de preguntas genéricas.

Como ya le ha avanzado, voy a comenzar el interrogatorio centrandonos en lo relativo a las
tareas de inspeccion y a la competencia de inspeccion y de protectorado publico. Se ha
hablado mucho sobre este extremo y se ha escrito también bastante —en el Ultimo tiempo hay
bastante literatura. Concretamente en esta Comisién estamos manejando dos informes
juridicos, que yo creo que usted conoce porque en su pasada comparecencia hizo mencién por
lo menos a uno de ellos. Me estoy refiriendo al informe elaborado por la Cdmara de Comptos
sobre la actuacién del Gobierno de Navarra en el ejercicio de sus funciones inspectoras y de
protectorado sobre la Caja de Ahorros de Navarra de 1982 a 2011, y otro informe realizado por
los servicios juridicos del Parlamento de Navarra.

Comenzando por las competencias en materia de protectorado, quisiera preguntarle qué
competencias especificas tiene el Gobierno en esta materia.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Vamos a ver, si se refiere a las decisiones tales como la constituciéon de Banca
Civica, la salida a bolsa en la fusion... ¢ No se refiere a eso?

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: (INTERVENCION SIN MICROFONO)

Genéricamente se atribuye al Gobierno de Navarra una competencia de inspeccién y una
competencia de protectorado. Se ha discutido mucho en qué consisten estas competencias de
inspeccidn y de protectorado...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Entendido.
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SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Yo le quiero preguntar, segln su opinién, en qué consisten las
tareas o estas competencias que se le atribuye al Gobierno de Navarra en funcién de...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Entiendo. En definitiva, me esta pidiendo que interprete de los estatutos de Caja
Navarra. Bien, yo creo que hice una alusién en mi anterior comparecencia a esto. La regulacion
no ha cambiado, que yo sepa, desde 1976 hasta hoy cuando, en mi opinién, tendria que haber
cambiado, habida cuenta de que habia cambiado totalmente el marco regulatorio. Como yo
participé en alguno de los procesos de modificacidn estatutaria, concretamente en el de 2010,
puedo decir que no se toco por aquello de que era mejor no tocarlo porque era justamente lo
que afectaba a la singularidad de la entidad. Es decir, si hasta ahora no ha habido problemay
ha sido validado hasta por el Tribunal Constitucional, no abramos la caja de los truenos. Y asi
se quedo.

Entonces lo que se ha producido en esta materia es que efectivamente hay una competencia
de inspeccidén que no se ha ejercicio por el Gobierno de Navarra. No se ha ejercido nunca. Y no
se ha ejercido porque... Yo puedo decir lo que entendi cuando podia haber ordenado
inspecciones financieras de Caja Navarra. No sé la razén por la que los otros no lo han hecho.
Por tanto, después de decir por qué no lo hice yo, voy a hacer una suposicion.

En lo que a mi respecta yo no ordené ninguna inspeccién en el ejercicio de esa competencia.
Primero, porque entendi que lo que atribuyen los estatutos es una competencia y no un deber.
No es lo mismo atribuir una competencia que imponer un deber. Por ejemplo, la Ley de
Amejoramiento dice que el Parlamento aprueba los presupuestos y las cuentas. Y yo digo: O
no. Lo que estd queriendo decir con esa expresidn es que el érgano competente para aprobar
los presupuestos y las cuentas es el Parlamento de Navarra, lo cual no quiere decir que
siempre los tenga que aprobar porque hay veces que los presupuestos se rechazan. Eso es lo
gue quiero decir cuando digo que atribuir una competencia no es imponer un deber.

Yo no ejerzo la competencia porque la actividad financiera entre 1987 y 1991 estaba tan
extremadamente regulada que realmente era la regulacidn la que te decia lo que se podia
hacer. Cuando en 1991 o 1992 se liberaliza el sector financiero en general, y el de cajas en
particular, se les permite hacer operaciones que antes no podian hacer, se liberalizan los tipos
activos y pasivos, y se les permite salir fuera de su territorio en mayor medida que la
posibilidad anterior que era puramente simbdlica. En ese momento es cuando tiene mayor
sentido hacer una inspeccién financiera porque légicamente la mayor libertad implica mayor
responsabilidad y esa mayor responsabilidad exige tomar las decisiones pertinentes.

éPor qué entonces no se ejerce? Esto ya es una deduccion. Yo entiendo que por dos razones.
Una, porque el régimen de las inspecciones que prevén los estatutos, no se llega a desarrollar.
Lo que dicen los estatutos —y estoy citando de memoria, pero los tengo por ahi— es que las
inspecciones se acomodardn a los modelos o tipos que determine el Banco de Espaia. Eso
nunca se llegé a determinar.

Y, segunda, porque en la plantilla de la Administracién Foral no hay un cuerpo de inspectores
financieros. Yo no me llegué a plantear esto, pero si me lo hubiera tenido que plantear
seguramente lo que hubiera decido es que era mucho mas rentable para la Administracion de
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Navarra, para Navarra, incrementar la plantilla de inspectores fiscales —que se amortiza sola en
términos econdmicos— que dotarse de una inspeccidn financiera que ya la esta haciendo otro,
que encima sale gratis y que ademas no la hace la Administracidn del Estado sino el Banco de
Espafia, que tiene un elemento que hace que ese tipo de inspeccidén sea el mas idéneo que es
el elemento comparativo.

Unos inspectores financieros de Navarra podrian decir que se esta cumpliendo tal regulacién
del Banco de Espafia, pero no podrian decir nunca que dentro de los comparables la mora o la
intermediacién... Porque esas inspecciones que hacen a otras entidades, en la medida en que
solamente se dan a conocer a los organos de gobierno de las entidades y no en todos los
casos, le impediria a ese hipotético cuerpo de inspectores financieros de Navarra poder hacer
unos andlisis tan exhaustivos y tan amplios como los que hacen los inspectores del Banco de
Espafia.

Es decir, y por resumir lo que pienso, yo no ordené ninguna inspeccidn por la razén que he
dicho, y creo que los que me sucedieron en el cargo —y han sido muchos— no lo han hecho
porque ni contaban con el personal idéneo para hacerlo, porque el régimen de la inspeccion
no estaba desarrollado, y porque seguramente pensaron —eso se lo tendran que preguntar a
ellos— que el Banco de Espafia ya lo hacia bien y no necesitdbamos duplicar. Pero todo esto son
suposiciones.

En mi caso fue por lo que digo, por la regulacidon que habia y porque no tenia mucho sentido.
El fortalecimiento del cuerpo de inspectores, la generalizacién de la supervisidn, la realizacién
de inspecciones de seguimiento trimestral... todo esto es muy posterior. Y ademas eso no se
comunicaba. Yo he tenido conocimiento de esos informes de seguimiento de Caja Navarra
cuando se iniciaron las remisiones de documentacién al Juzgado de Instruccién nimero seis
porque, que yo sepa, ho se las comunicaron al Gobierna de Navarra, y a los dérganos de
gobierno de la caja tampoco.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Los informes juridicos a los que ha hecho referencia establecen o
determinan que las normas estatutarias no es que faculten al Gobierno de Navarra para
inspeccionar la entidad, sino que le imponen el deber de realizarlas de forma periddicay, en su
caso, extraordinaria. Entonces le he querido entender —corrijame si me equivoco— que esta
obligacion de inspeccionar de forma periddica no se realizaba porque se consideraba que no se
tenia que realizar y porque no habia medios. ¢Este era el motivo?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Yo no sé. No puedo contestar por... Partiendo del supuesto de que ese
hipotético cuerpo de inspectores financieros tendria que estar adscrito al Departamento de
Economia y Hacienda, que parece lo légico, partiendo de ese supuesto, yo no sé la razén por la
que quienes me sucedieron en el cargo no convocaron oposiciones para crear un cuerpo de
inspectores financieros, no desarrollaron o incentivaron o promovieron...

Creo que en algun caso alguno de ellos ha manifestado publicamente que entendia que en la
practica eso ya lo realizaba el Banco de Espafia, que lo realizaba bien y que no consideraban
necesario duplicarlo.

45



D.S. Comision de investigacion sobre la desaparicion de Caja Navarra Num. 14 / 5 de octubre de 2018

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: iEste tema no se planted nunca en los 6rganos de gobierno? Por
ejemplo, usted ha manifestado que participd en la modificacion de los estatutos del afio 2010.
Al final es un articulo que establece unas obligaciones muy claras y que son preceptivas para el
Gobierno de Navarra. Si realmente, por el motivo que fuese, en la practica no se venian
desarrollando, énunca se puso sobre la mesa ese debate de modificar este articulo para
suprimir esta competencia?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No. Quiero decirle no a que sea un deber. Si a que es la atribucién de una
competencia y si a que es un dato empirico que no ha sido ejercitada. Pero lo que no se esta
diciendo es... Es decir, un deber sin sancidn no es un deber juridico. Esto nos lo ensefiaron en
primero de carrera. Es una férmula similar a la que utiliza, por ejemplo, el Amejoramiento
cuando dice que el Parlamento aprueba los presupuestos. Dice que aprueba los presupuestos,
lo cual no quiere decir que tenga la obligacion de aprobarlos. Le esta atribuyendo la
competencia. Cuando dice que inspeccionard periddicamente, yo entiendo que esta
atribuyendo la competencia de inspeccionar periédicamente, pero no estd imponiendo la
obligacion porque, si no, alguien habria abierto un expediente en el propio Banco de Espafia o
en el propio Ministerio de Economia para ver por qué no se cumplia ese deber.

Y entiendo que no se desarrolla el régimen previsto en los estatutos porque creo que dice que
el Gobierno de Navarra lo tiene que hacer con arreglo a unos modelos. Yo no he llegado a
conocer esos modelos. Ni en mi etapa de Consejero de Economia ni en mi etapa de Consejero
de Caja Navarra.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: ¢Usted tiene conocimiento de si antes del afio 1980 se realizd
alguna inspeccion por parte del Gobierno de Navarra sobre...?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): He leido —no sé dénde, quizds en alguno de estos informes— que en el afio 1976
hubo una inspeccién. No sé de qué naturaleza, porque ya digo que una inspeccién financiera
en aquel entonces no sé si tenia mucho sentido. Lo que si ha habido —no ordenadas por mi
porque ni ordené ni dejé de ordenar nunca una inspeccidn fiscal— son inspecciones fiscales. Yo
me estoy refiriendo a las inspecciones financieras. Y yo en algun informe he leido que en el afio
1975 o 1976 un contador o un interventor, es decir, una persona que no era una persona
cualificada como inspector financiero, hizo no sé qué tipo de inspeccién en Caja Navarra. No sé
si se refiere a eso.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Hemos tenido otras comparecencias previas, concretamente la del
sefior Riezu y el sefior Merino, y ambos recordaban que el Gobierno de Navarra en otras
épocas...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): Se referirian a esto seguramente.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Creo recordar —quizds me esté equivocando porque hablo de
memoria— que el sefior Riezu nos dijo que él fue uno de los funcionarios del Gobierno de
Navarra, de la Hacienda Foral, que realizé concretamente una de esas inspecciones.
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SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Si lo dice él, asi sera. Pero el sefior Riezu no era inspector financiero. Estaba en
un gabinete técnico de Hacienda. Lo recuerdo perfectamente. Pero si él dice que lo hizo,
icomo no le voy a creer que lo hizo! Naturalmente que lo haria.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Siguiendo con el tema de la inspeccidén, en los estatutos se
diferencia lo que es la inspeccidén ordinaria de la alta inspeccidén. En la practica éesto se
aplicaba de alguna manera en la caja?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Yo creo que llegué a escribir algo sobre la alta inspeccion del Estado que es una
figura que no solo aparece en los estatutos de Caja Navarra, también aparece en... Lo estoy
recordando de mi etapa de funcionario: la alta inspeccion en materia de montes, la alta
inspeccidn en materia de educacidn... No hay una norma que deslinde la alta inspeccién de la
baja inspeccién o por lo menos yo no la conozco ni la he conocido nunca.

éQué puede querer decir eso de alta inspeccion? Doctores tiene la Santa Madre Iglesia. éla
alta inspeccidn es una inspeccidon de la inspeccidon? En términos de derecho mas actual, porque
yo creo que esto viene del siglo XIX, hoy la alta inspeccién educativa estd muy clara lo que es.
Es la funcién que desarrolla la Administracion del Estado, la funcién residual que mantiene la
Administracion del Estado. En aquellas Comunidades que tienen transferida de la Educacion, el
Estado hace una alta inspeccion para verificar que la legislacion estatal de obligado
cumplimiento en materia de educacidn —por ejemplo, que tiene que haber tantos afios de EGB
y tantos anos de grupo— se cumple. Con esto estoy demostrando que yo soy del bachillerato y
del preuniversitario...

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Queria que me aclarase este extremo porque, en la abundante
documentacién que tenemos o que manejamos los miembros de la Comisidn, hay una Orden
Foral del Gobierno de Navarra, de un acuerdo adoptado el 4 de septiembre de 2004 relativo a
una alta inspeccién que llevd a cabo el Banco de Espaiia, en el que el Gobierno acuerda, y voy
a leer textualmente: Darse por enterado del acuerdo adoptado por el Banco de Espafia en
orden a la realizacion de la alta inspeccién a la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra,
en ejercicio de lo dispuesto en el articulo 58.f. de los estatutos de la citada entidad,
autorizando la realizacién de cuantas actuaciones de inspeccién ordinaria resulten precisas
para llevar a cabo la citada alta inspeccidn.

Esto es un documento, un acuerdo, insisto, del Gobierno de Navarra del 4 de septiembre de
2004. ¢De alguna manera en este acuerdo no se estd reconociendo que la inspeccion ordinaria
era competencia del Gobierno de Navarra?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Lo que yo creo... En fin, he escuchado por primera vez hoy esa disposicion.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Le puedo entregar una copia.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No, le doy absoluta credibilidad a lo que ha leido. Yo creo que ahi hay una
contradiccién porque habla de alta inspeccién, seguramente para adecuarse al texto de los
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estatutos, y luego lo que dice es que autoriza a que realice la inspeccion ordinaria. De alguna
manera estd encomendando o delegando al Banco de Espafia a que haga la inspeccién
ordinaria.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Eso es, pero dice: Autorizando para ello la realizacién de cuantas
actuaciones de inspeccién ordinaria resulten precisas para llevar a cabo la citada alta
inspeccion. Es decir, para llevar a cabo esa citada alta inspeccidn, le permite al Gobierno de
Navarra a que realice aquellas actuaciones que sean necesarias.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Para mi es una contradiccidn, pero si dice eso, dice eso. Yo creo que esa orden
estd salvando la literalidad de los estatutos porque, por una parte, alude a la alta inspeccién vy,
por otra, dice: Haz tu la inspeccidn ordinaria. Deslindar lo uno de lo otro... En fin, yo no he
encontrado ni norma ni literatura juridica que se adentre en ese jardin.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Vamos a dejar el tema de la inspeccion y nos vamos a centrar en las
competencias especificas del Gobierno de Navarra que ostenta en materia de protectorado
publico. El informe de la Cdmara de Comptos establece que estas funciones son la aprobacién
y modificacién de los estatutos conjuntamente. Entiendo que esta es una funcidn que si se ha
venido desarrollando.

Otra de las competencias es la remision al Gobierno de Navarra, para su conocimiento, de las
cuentas anuales, memoria e informes de auditoria. ¢ Esto se venia cumpliendo?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): ¢Se refiere usted a los afios en los que yo fui Consejero de Hacienda?

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: No, durante toda su trayectoria. Es decir, iusted conoce si
realmente Caja Navarra remite al Gobierno de Navarra...?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Supongo que si, pero yo no lo he verificado.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: éNo tiene conocimiento en su condicion de Presidente?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): Yo no lo he verificado. Creo que esto forma parte del funcionamiento ordinario
de los servicios. Si habia que remitir, estoy seguro de que el departamento correspondiente lo
remitiria. De hecho, nunca he sabido que se haya requerido que se remita algo en el sentido
de que se estaba incumpliendo algin deber de remision. No he tenido nunca ninguna
informacién al respecto. Supongo que eso se cumplid.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Otra de las competencias especificas del Gobierno de Navarra en
virtud de esa materia de protectorado publico es el nombramiento facultativo de otros
miembros con voz, pero sin voto, en los érganos rectores de la entidad. ¢ Usted conoce si en
alguna ocasién el Gobierno de Navarra ha nombrado a miembros para que asistan en
representacién del Gobierno de Navarra a algin 6rgano de gobierno de la entidad?
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SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No. Yo lo que he visto, entre otras cosas porque he sido uno de ellos, es que el
Gobierno de Navarra, al igual que el Ayuntamiento de Pamplona, como entidades fundadoras,
han designado la cuota que en los estatutos les correspondia de miembros de los 6rganos de
gobierno. Pero ademds de eso, dos adicionales o uno adicional, eso no lo he visto nunca.
Supongo que si esa figura hubiera existido, hubiera sido de conocimiento general porque se
hubiera comunicado.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: La Camara de Comptos considera que esta figura se recoge en los
propios estatutos.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Si, pero me ha preguntado si yo sabia si se ha nombrado alguien al amparo de...
Que yo sepa, no se ha nombrado.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: (A usted le consta si en alguna ocasion el Gobierno de Navarra ha
requerido informes a la comisidn de control sobre alguna materia concreta?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): éRequerido a la comision de control? Yo no puedo hablar mas que por mi. Desde
luego en la época en la que yo fui Consejero, ni existia la comision de control.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: En el informe de la Cdmara de Comptos también se establece que
otra de las competencias que le corresponde al Gobierno de Navarra es la autorizacién para los
acuerdos de fusion, escisidon y transformacion de la CAN. ¢Estd usted de acuerdo con esta
afirmaciéon que hace la Cdmara de Comptos? ¢Cree que el Gobierno de Navarra debe autorizar
los acuerdos de fusidn, escision y transformacion de Caja Navarra?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Yo creo que no. Y no es que lo crea yo, es que hay que tener en cuenta que la
regulacién de estas operaciones es muy posterior. Entonces, en este informe de los servicios
juridicos de 13 de junio de 2013, cuando abordan esta cuestién, dicen —voy a la conclusion
para no alargarme: «Estas razones fundamentan la no extensiéon de las funciones fiscalizadoras
de la Cdmara de Comptos a Caja Navarra conforme a lo previsto en el Amejoramiento y en la
ley foral reguladora del 6rgano fiscalizador dependiente del Parlamento de Navarra», o sea, de
la Cdmara de Comptos. «Sentado lo anterior, menos defendible aldn resulta su posible
competencia para fiscalizar la integracion de CAN en Banca Civica y su apoyo posterior a la
fusidon de esta con CaixaBank. Tales actuaciones se ubican bajo la érbita competencial del
ministerio correspondiente y de los organismos reguladores estatales que se han sefialado con
el protagonismo especial del Banco de Espafia, competencias de los supervisores estatales que
no pueden resultar interferidas por el drgano fiscalizador navarro». «Nada obsta» —dice para
terminar la conclusién— «a que la Camara de Comptos fiscalice la actuacion del Gobierno de
Navarra en el ejercicio de sus funciones inspectoras y de protectorado».

Es decir, este informe dice que los competentes son en ultima instancia el Banco de Espafia y
los organismos estatales. Y cuando en un informe de 9 de marzo de 2011 el Banco de Espafia
se refiere a la constitucién de Banca Civica dice: «Se han obtenido todas las autorizaciones
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administrativas pertinentes». Eso dice el Banco de Espafia en un capitulo que se llama
«Proceso de integracidén-aspectos juridicos».

En fin, hay un ultimo argumento que ya lo dije el otro dia. Todo esto acaba en el Registro
Mercantil y el registrador lo ha inscrito. Si hubiera sido preceptiva una autorizacién del
Gobierno de Navarra y esa autorizacién faltaba, creo que no se hubiera inscrito. Pero mi
opinidn es coincidente con la del firmante de este informe y con el Banco de Espafia.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Queriamos conocer su opinién porque hay informes discrepantes —
ya lo hemos manifestado al inicio— entre el informe suscrito por los servicios juridicos y el
informe de la Cdmara de Comptos.

En cualquier caso, éen ningin momento se planted este debate en los drganos de gobierno de
Caja Navarra de si era necesario la intervencién o la autorizacidn del Gobierno de Navarra para
los diferentes procesos de...?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Hay una cosa muy clara y es que todo este proceso ha contado con
asesoramiento juridico muy especializado. Estas operaciones tuvieron que ser aprobadas o
autorizadas por otro tipo de Administraciones Publicas, por ejemplo, por la Junta de Castilla y
Ledn, por el Gobierno de Canarias, etcétera. Si aqui no lo fue es porque no era preceptivo,
porque no habia una ley que obligara a solicitar esa autorizacidn. Porque, de la misma forma
que se solicitd autorizacion al Banco de Espaia, a la comision de la competencia, etcétera —
porque se entendia que sin eso no se podian llevar a cabo estas operaciones—, si se hubiera
entendido que era menester obtener una autorizacién del Gobierno de Navarra, se hubiera
solicitado. Y, repito, si en ultima instancia se inscribié es porque, no solo yo, también en el
Registro Mercantil debieron entender que no era preceptiva.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Vamos a continuar avanzando con el interrogatorio. Ahora voy a
preguntarle sobre las dietas y el sistema de dietas establecido en Caja Navarra. En la pasada
comparecencia, a preguntas del portavoz de Geroa Bai, concretamente cuando le preguntaba
sobre las retribuciones del equipo directivo, usted manifestd que las retribuciones estaban
adoptadas con base en tres criterios: que estuviesen dentro de la legalidad —si me equivoco
corrijanme porque lo escribi a mano—, que fuese algo que a un tercero independiente le
pareciese razonable, y que todas las decisiones contasen con informes de expertos
independientes que las avalasen. ¢Estos mismos criterios eran aplicables al sistema de dietas?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Yo intervine... Déjeme que busque las fechas para que ver en lo que yo pude
intervenir. Desde luego, en el primer régimen de dietas yo no intervine. Yo creo que intervine
en el segundo. Pero lo voy a verificar. Un momento.

Aqui hay un primer sistema de dietas en el que yo no intervengo —pdgina 219. Es un acuerdo
del Consejo de Administracién del 23 de marzo de 1998 del que yo no formo parte. Y ahi se
establece un sistema que contempla una dieta por sesion, una dieta por sesion de tribunales y
otra retribucidn anual por consejero por representar a cajas en sociedades participadas. Por
cierto, este régimen del afio 1998 es muy similar en lo que yo recuerdo al que regia en la etapa
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1979-1991 en la que yo fui Consejero. Habia una dieta por sesién, otra por tribunales de
seleccion —no sé por qué razén en los tribunales de seleccién de personal, basicamente
personal directivo, siempre habia un representante del consejo—, y otra por representar. Esto
es del afio 1998 a 2004. Ignoro como se adopta esto.

Este otro régimen lo aprueba el consejo general el 2 de julio de 2004. Si no recuerdo mal, y lo
voy a verificar, yo soy nombrado en ese consejo general. En ese mismo consejo general yo soy
nombrado. Es decir, tampoco puedo intervenir en el disefio de ese sistema.

Y ya en 2012, en el que yo intervengo, puesto que ya la aplicaciéon de la nueva regulacion ha
hecho que la entidad no tenga actividad financiera, se llega a la conclusién de que el cargo de
miembro de los drganos de gobierno —inicialmente se llamaba consejo de administracién y
luego se llamé patronato— no devengaba ninguna retribucidn. Y esto lo hicimos por entender
que era lo coherente con la nueva naturaleza juridica de la entidad que habia dejado de ser
una entidad de crédito y habia pasado a ser una fundacién, inicialmente de régimen especial
que era lo que preveia la legislacion de entonces, y posteriormente una fundacién bancaria
que es una figura que aparecio con posterioridad.

O sea, no le puedo decir cdmo se disefid. Yo siempre oi que el régimen estaba... No digo la
cuantia unitaria de la dieta, porque en esta primera etapa, si no recuerdo mal, los consejos
eran semanales. En esta otra, los consejos de administracidon yo creo que eran mensuales y
cada quince dias habia comisién ejecutiva. Creo recordar. Entonces, aumenta la cuantia
unitaria de la dieta, disminuye el nUmero de sesiones y la resultante final es la que les decia
esta mafiana que se incrementa bdsicamente en el IPC.

Si yo hubiera podido intervenir... Esta es otra hipdtesis. Este sistema de retribucién por dieta
de asistencia es una cosa absolutamente obsoleta. Lo que hay que pagar es una dedicacién y
una responsabilidad. Y esto se ha ido imponiendo en las sociedades mercantiles. En este
mismo Parlamento, cuando yo era letrado de este Parlamento, se retribuia por dieta. Y llegd
un momento en el que se entendié que ese sistema no era légico ni coherente con lo que se
exigia. Y yo hubiera establecido —de hecho, es lo que hacen hoy todas las sociedades
mercantiles— una retribucién con independencia de si uno se reune seis, diez o doce veces,
porgue realmente uno es consejero, como es parlamentario, desde el 1 de enero hasta el 31
de diciembre. No solo es consejero o parlamentario el dia que tiene reunién.

SRA. 1ZURDIAGA OSINAGA: Le preguntaba esto porque en las actuaciones consta que
efectivamente hasta el aflo 2004 la dieta era de 70.000 pesetas —420,70 euros segun ha hecho
usted el cambio—, pero en un acta de la sesién ordinaria de la comisidon de asuntos sociales,
nombramientos y retribuciones de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra del 16 de
junio de 2004 se acorddé modificar el régimen de dietas. En esta se creé una dieta por
asistencia con un importe unitario de 660 euros brutos, una dieta por cargo de 840 euros
brutos que ademas tenia un incremento adicional de un cien por cien para los puestos de
presidente y vicepresidente primero del consejo general, presidente del consejo de
administracién, presidente de la comisién de control, y un incremento adicional del 50 por
ciento para los puestos de vicepresidente segundo del consejo general.
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Como ve, se modifica totalmente el sistema de dietas. Se establece una nueva dieta, que es la
dieta por cargo, y ademas se incrementan cuantitativamente las cuantias con un incremento
importante.

En esta sesidn en la que se da el visto bueno consta que usted, don José Antonio Asidin Ayala,
asistié como asesor y experto independiente de la comision. ¢ Usted lo recuerda?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): Si.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Entonces usted si particip6 de alguna manera...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): La comisién de personal informa, pero el acuerdo —como hemos visto en la
pagina 219- no lo toma la comisién de personal. Es una comision informativa. Si el acta dice
que yo estaba alli, seguro que yo estaba alli y seguro que me parecié razonable establecer un
régimen de dietas que fuera adecuado al nuevo régimen de funcionamiento de la entidad
donde iba a haber una comisién ejecutiva, donde las reuniones ya no iban a ser tan periddicas.
En definitiva, el hecho —esto es otra suposicion— de que la resultante final sea que se
incrementan bdsicamente en el IPC, me da que pensar que se buscd un equilibrio o una
equiparacion. Es decir, una especie de regla de tres. Si con tantas reuniones es tanto... Creo. Yo
me remito al acta. ¢ Qué dice el acta al respecto?

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: i Exactamente qué quiere saber?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Me dice que yo estaba presente. Si el acta dice que yo estaba presente...

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Si. Dice: «Asiste también don José Antonio Asidin Ayala, que lo hace
como asesor y experto independiente de la comisién, de conformidad con lo acordado en el
Consejo de Administracién».

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Yo estaba alli. ¢Y el acta dice que dije algo o qué?

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Nunca se recogen intervenciones. Si nos atenemos al tenor literal
de las actas...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): En cualquier caso, di el visto bueno a esa propuesta que luego fue aprobada por
el Consejo de Administracién. Ratifico que me parece un régimen mas adecuado al nuevo
sistema de funcionamiento de la entidad.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: A usted este incremento le parecié que era mds adecuado para el
nuevo funcionamiento.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Si, porque el nimero de reuniones disminuia porque no se retribuian unos
conceptos... Lo hemos visto antes. He perdido la pdgina, perdone. Aqui desaparece lo de los
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tribunales y desaparece también la retribucién anual por representar. Y todo ello se lleva a un
nuevo sistema que, por un lado, retribuye la responsabilidad y, por otro, la asistencia. Pero el
resultado final es el que le digo.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Tenemos los numeros y el resultado final también nos consta en las
actuaciones. Y lo que se ha podido constatar es que a partir del aino 2004 se produce un
incremento muy importante en el percibo de las dietas. En global, en su totalidad, con
independencia de que... Usted dice: «No, incrementamos el importe porque habia menos
reuniones o porque la periodicidad era mayor, para que mas o menos se percibiese la misma
cuantia». Con la documentacién de las actuaciones, le puedo asegurar que eso no es asi, que
las dietas se van duplicando y triplicando.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): La cuenta que yo hice, que no fue mia, fue una que hizo uno que ya no era
miembro de los érganos de gobierno, y supongo que decia la verdad. Lo que hice fue ver cudl
habia sido ese incremento. Y ese incremento coincidia con el IPC. Pero no estamos hablando
del global, estamos hablando del individual.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: (INTERVENCION SIN MICROFONO).

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Si, pero cuente usted que habia un consejo general, habia una comisién
ejecutiva, que no existia, habia una comision de control... Era otro sistema de funcionamiento.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Este incremento adicional del cien por cien que se prevé para
determinados puestos, concretamente para presidente y vicepresidente primero del consejo
general, presidente del consejo de administracion y presidente de la comisién de control,
érecuerda si las personas que ostentaban estos puestos eran cargos politicos?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): ¢éEn 2004?

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: De 2004 a 2010. ¢Quién ocupaba...?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Por supuesto. El Presidente del Gobierno de Navarra era presidente nato de la
entidad desde tiempo inmemorial. Fue el sefior Sanz el que, vista la regulacidn, la situacion,
etcétera, en dos fases... En una primera fase salieron... En mi etapa de Consejero todos los
miembros del Gobierno éramos consejeros de Caja Navarra y entonces habia una reunién
semanal en Caja Navarra. Luego el sefior Sanz propicié una reforma estatutaria en virtud de la
cual solo el Presidente y el Consejero de Economia permanecieron. Fue lo que podriamos
considerar la primera despolitizacion. La segunda es de 2010 cuando los dos ultimos politicos
en ejercicio que quedaban salen. Luego en 2004, contestando directamente a su pregunta, el
presidente era el Presidente del Gobierno.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: ¢Y el presidente del Consejo de Administracién?
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SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Es que el presidente del consejo general era el presidente del Consejo de
Administracion.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: ¢El presidente de la comisién de control?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No, el presidente de la comision de control era el alcalde o la alcaldesa.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Quien ostentaba la alcaldia efectivamente. Es decir, en este sistema
de dietas quienes realmente tenian un incremento superior eran aquellos puestos que estaban
ocupados por cargos con representacion publica.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Pero no porque fueran publicos sino porque presidian y se entiende que un
presidente tiene mas responsabilidad que un consejero. Coincidia que esas personas eran
politicos en aquel momento en ejercicio, pero no se les retribuia por el cargo publico, sino por
el cargo en la entidad.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: ¢Este sistema de dietas por cargo con este incremento adicional
cuando cesa?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Yo creo que cesa en 2012 cuando desaparecen las retribuciones. Es decir, en mi
etapa de presidente yo tenia una dieta superior a la que tenia cuando era Consejero. Creo
recordar.

SRA. I1ZURDIAGA OSINAGA: En un documento que remite Caja Navarra al juzgado de
instruccién manifiesta —y lo voy a leer textualmente— que la comisidn ejecutiva a propuesta de
la comision de personal y retribuciones de 7 de octubre de 2010, en la sesién celebrada el 22
de octubre de 2010, aprobd reducir desde el 1 de enero de 2011 el importe de las dietas a
percibir por la asistencia a las sesiones... Espere.

Consta en la documentacién que a partir de 2010 lo que se hace es reducir el importe de la
dieta por cargo. ¢A usted le consta?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Si, yo creo que esto lo propicié yo y creo que lo propicié porque algunos
consejeros me pidieron que no forzara la adopcion de resoluciones sobre materias relevantes
sin que ellos tuvieran tiempo de pensarlo y eventualmente consultar con las entidades a las
que representaban alli. Entonces cuando habia que adoptar una decisién que yo consideraba
que era relevante, como por ejemplo lo de Banca Civica, la salida a bolsa, lo de CaixaBank,
etcétera, hicimos una sesidn informativa o preparatoria previa en la que simplemente se daba
la informacidn y se quedaba la cuestion abierta para que los consejeros pudieran reflexionar y
consultar, etcétera. Y luego ya se convocaba una sesién decisoria.

Como esto formaba parte de una misma decision —todo esto es muy opinable—, yo entendi que
una sesion en la que no se va a adoptar una decisidn no se debe retribuir igual que una en la
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que se va a adoptar una decisién que puede conllevar responsabilidades. Todo esto es
opinable, pero estoy recordando. Yo me remito a lo que diga el acta. Si en esa fecha yo era el
presidente, sin duda tuve que ver con eso. Y creo recordar que la razén fue esta que estoy
diciendo.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Sefior Asiain, compartimos su criterio y nos parece razonable que
se redujese el importe de la dieta por cargo en las sesiones informativas. Pero me sorprende
que esta decisién se adopte una vez que se produce la despolitizacion. Es decir, una vez que
aquellas personas que ostentan cargos publicos, los politicos, salen de los drganos de
gobierno, se adopta esta decisién. Y, sin embargo, en la junta de entidades fundadoras —que
segun los estatutos de 2010 es donde van a desempefiar sus funciones—, no se adopta esta
misma decisién. Ahi si contindan cobrando por asistencia a cargo. Se mantiene el sistema de
dietas que fue aprobado en esa sesion del afio 2004. Es decir, es curioso.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Quizds es porque el régimen de funcionamiento de la junta de entidades
fundadoras no implicaba, como implicada en el caso del drgano de gobierno y por la razén que
he dicho, que algunos consejeros, no todos, me pidieron que hubiera una primera sesién para
que pudieran formarse un criterio, consultar, etcétera. O sea, a identidad de razdén, identidad
de solucion. Si no concurria esa razén en la junta, no lo considerarian necesario.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: A nosotros nos parece curioso que quienes mas se han beneficiado
de...

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Pues, por contestar exactamente a su pregunta, en lo que a mi me afecta, desde
luego yo no tuve en cuenta para nada esta cuestion que usted me estd diciendo, sino
sencillamente la funcionalidad del asunto.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Yo no tengo por qué dudar de su palabra, sefior Asidin, pero
entendera que resulta curioso que mientras los cargos politicos ocupan los cargos de gobierno
se les retribuya y, sin embargo, una vez que se produce esa despolitizacidon y se crea la junta de
entidades fundadoras, el sistema de dietas se reduce, se disminuye, pero ese sistema de doble
dieta, por llamarlo de alguna manera, se mantiene todavia en la junta de entidades
fundadoras. Es decir, estas mismas personas desde el afio 2004 hasta que se extingue la junta
de entidades fundadoras han venido cobrando cantidades muy importantes en concepto de
dietas por estos dos conceptos.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): No, la junta de entidades fundadoras no esta desde 2004.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Si, pero me refiero a que son las mismas personas las que desde el
afio 2004 al afio 2010 perciben unas determinadas cantidades y que, una vez que se produce la
despolitizacion y estas personas pasan a desempefiar su labor a la junta de entidades
fundadoras, se les aplica este mismo régimen de dietas. Es cuando menos curiosa. A uno le da
la impresién de que lo que realmente se estaba produciendo era el pago de un sobresueldo a

55



D.S. Comision de investigacion sobre la desaparicion de Caja Navarra Num. 14 / 5 de octubre de 2018

politicos a través del sistema de dietas de Caja Navarra. Esto se lo pregunto abiertamente.
¢Usted cree que esto es asi? ¢ Comparte el criterio de nuestro grupo?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Ya le digo que en esa decisién que usted me ha recordado, yo tuve en cuenta lo
que se referia a la funcionalidad y a la forma en la que se estaban desarrollando en aquel
momento las sesiones mas relevantes. Y por eso propuse y se aprobé este acuerdo. Yo no tuve
en cuenta para nada la junta de entidades fundadoras. Para nada.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Yo insisto en este tema porque el sefior Alvaro Miranda —cuando
comparezca tendremos oportunidad de preguntarselo— manifestd abiertamente a los medios
de comunicacion que las dietas que se percibian de Caja Navarra formaban parte del sueldo y
que esto histéricamente habia venido siendo asi. Y yo le pregunto: ¢Usted comparte esta
afirmacion?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Yo lo que si puedo decir es que cuando yo era Consejero del Gobierno de
Navarra y consejero de Caja Navarra cobraba mi sueldo de Consejero y las dietas que
devengaba en Caja Navarra. Y todo ello integraba la retribucién de la que daba cuenta en mi
declaracién del IRPF. Es decir, éera sueldo? Era retribucidén. Era un rendimiento del trabajo,
técnicamente hablando. Era eso. El le llamé sueldo. Yo conozco esas declaraciones, las lei. Y
efectivamente todo forma parte de la retribucion que tenia en mi etapa y en etapas
subsiguientes. Todos los Consejeros del Gobierno de Navarra eran consejeros de caja y todos
cobraban en un sitio su sueldo de Consejero y en el otro las dietas. Esto era asi.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Por finalizar con esto. Le vuelvo a formular la misma pregunta, pero
de otra manera. {Este doble sistema que se cred de dieta por asistencia y dieta por cargo con
un complemento especifico para determinados puestos se disefié para que determinados
cargos publicos percibiesen unas cantidades importantes? ¢Se disefid con base en eso?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiadin Ayala): No, porque ese sistema con la adecuacion correspondiente a la naturaleza del
6rgano es el mismo que habia en los drganos de gobierno. Repito que yo en la etapa de
Consejero, por mi asistencia, devengaba una dieta inferior a la que devengué durante los dos
afos que fui presidente. El esquema era que el que tienen un cargo de mas responsabilidad,
tiene un complemento adicional o una retribucidn adicional. ¢Que eso se mantuvo en la junta
de entidades fundadoras? Pues si.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: (INTERVENCION SIN MICROFONO) ...de la junta de entidades fundadoras.
Aqui si que participé usted directamente. Ha manifestado antes que usted intervino en la
elaboracion de los estatutos del afio 2010, que son los estatutos de la despolitizacién.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Si, intervine. Intervine yo e intervinieron otros muchos. Por dejarlo todo claro,
intervinimos en el proyecto porque el proyecto, en esa ocasién y en todas las anteriores y en
todas las posteriores, se remite luego al Gobierno de Navarra y es el Gobierno de Navarra el
gue negocia los estatutos con el Ministerio de Economia y lo aprueban conjuntamente. Es

56



D.S. Comision de investigacion sobre la desaparicion de Caja Navarra Num. 14 / 5 de octubre de 2018

decir, yo intervine en la elaboracién del proyecto junto con otros consejeros y miembros de la
comision de control y junto con expertos independientes. Creo recordar que alli estaba un
catedrdtico de Derecho Mercantil de Valladolid —no recuerdo su nombre— como asesor. Era un
experto en esto.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: ¢Y hubo muchos cambios del proyecto que ustedes presentaron a
los estatutos que finalmente...?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Supongo que no. Pero no lo he cotejado.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Estos estatutos, que son los estatutos de la despolitizacion —es un
término que se ha venido acufiando—, cred una figura novedosa, que es la junta de entidades
fundadoras. ¢ Por qué se constituyé este nuevo drgano y con qué competencias? éLo recuerda?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Es un drgano que tiene parangdn en otro tipo de entidades. Se trataba de
mantener la vinculaciéon que habia existido entre las entidades fundadoras y la entidad en un
nuevo contexto en el que todo apuntaba a que el mercado no queria ver a politicos ni a cargos
publicos en los érganos de gobierno. Entonces como una manera, entre varias que se podian
haber disefiado, de mantener esta vinculacidén, que a su vez determinaba la condicién de la
entidad como entidad aforada no sujeta a la legislacion comun, se disefia esta junta de
entidades fundadoras como un érgano, no de gobierno —porque entonces no hubiéramos
conseguido la finalidad pretendida—, sino consultivo, una especie, como sucede en la
administracidn, de consejo asesor que emite opinidn, en algunos casos preceptiva, en otros
casos facultativa, sobre temas de especial relevancia. Y asi se disefidé esto. Me ha preguntado
por la razény la razén era esa.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Queda muy claro y asi se recoge expresamente en el articulo 70 de
los estatutos que no tenia la condicion de dérgano de gobierno y que era una instancia
consultiva.

Bien, en cuanto a la composicién, a nuestro grupo nos llama la atencién que se previese la
integracién de los expresidentes del consejo general de la caja y de la junta de entidades
fundadoras hasta los setenta y cinco afios de edad. Coloquialmente lo que se hablaba es que
se garantizaba un puesto para el sefior Sanz hasta los setenta y cinco afos. éPor qué se incluyo
esta prevision?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Como se podia haber incluido una de hasta los setenta o... Desde luego, no en
atencidén a la persona del seiior Sanz. Es mas, el presidente del Consejo de Estado, salvadas
todas las diferencias existentes entre una entidad y otra, no tiene edad limite. Creo que el
ultimo tenia ochenta y tantos afios. Es discutible y acepto que es discutible lo de los setenta y
cinco. De todas formas, esa disposicion no llegd nunca a entrar en vigor.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: A entrar en vigor si. No se llegd a aplicar, pero estuvo en vigor.
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SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Admito la correccién. A estas horas empiezo a estar un poco espeso. Tiene usted
razon. No se aplicé. Entrar en vigor, entrd, pero no se aplico.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Estamos todos muy cansados y la verdad es que tenemos muchas
ganas de terminar. Efectivamente no se llegd a aplicar. Lo digo porque me resulta extraifio que
si lo que se preveia era garantizar un conocimiento de la junta de entidades fundadoras, eso ya
estaba previsto, entiendo, con la integracidon del Presidente del Gobierno de Navarra, del
Consejero de Economia, del alcalde o alcaldesa del ayuntamiento, etcétera. Es decir, no
entiendo por qué se preveia expresamente esta figura. ¢ Qué podia aportar?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Porque los reguladores y el mercado no querian, repito, que hubiera cargos en
ejercicio. Esa es la razdn. No hay otra. Si dijera otra, faltaria a la verdad.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Eso lo tenemos muy claro. Pero cuando en el articulo 72, cuando se
establece la composicion de la junta de entidades fundadoras y obedeciendo a ese objeto de
mantener informadas a las entidades fundadoras, me parece adecuado con las precisiones que
podamos hacer, pero tiene sentido, que esté integrada por el Presidente del Gobierno de
Navarra, o Presidenta, por la persona que ocupe la Vicepresidencia o el Consejero de
Economia del Gobierno de Navarra, quien ostente la alcaldia, el primer teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Pamplona... Esto obedece al objeto de la junta de entidades fundadoras.
Pero mi pregunta es: ¢A qué obedecia que se estableciese también la presencia de los
expresidentes del consejo general de la caja y de la junta de entidades fundadoras?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Por la misma razén que los expresidentes del Gobierno suelen formar parte de
6rganos similares en el nivel de la Administracidon por su especial vinculacidén, conocimiento,
etcétera. No es ningun invento, quiero decir.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: En cuanto al régimen de funcionamiento, es cierto que se
establecia que no serd retribuido sin perjuicio de que sus integrantes perciban las dietas
correspondientes. Como ya he indicado, se aplicaron las dietas que estaban vigentes en ese
momento, que fueron las aprobadas en el afio 2004. ¢{Alguien hacia un seguimiento del
importe de esas dietas? ¢Cudnto se les pagaba? ¢En concepto de qué?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Yo no, desde luego. Era un érgano auténomo y yo no hacia ningln seguimiento.
Supongo que en el departamento correspondiente el que reconocia que se habia celebrado la
sesion y autorizaba el abono el dia que tocara abonar, supongo que haria el seguimiento. Yo
desde luego no.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: ¢En su condicidon de presidente de la entidad no controlaba?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Mi funcién no era controlar eso, mi funcién era presidir el consejo. Yo no era un
presidente ejecutivo. Yo presidia el consejo y me ocupaba de la convocatoria, de asegurar que
hubiera informacién suficiente para que los consejeros... En fin, lo que son las labores de un
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presidente no ejecutivo. Pero no hacia seguimiento ni de eso ni de si fulano de tal estaba al
corriente o dejaba de estar al corriente. No era mi funcidn. Se entiende perfectamente que no
era.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Y en su opinidn, éa quién correspondia esta funcion de supervisar o
controlar el funcionamiento de este érgano?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Supongo que, en lo que se refiere a la constatacidon de que... Mejor dicho, por
remontarme al momento anterior, una sesion requiere ser convocada, luego la convocatoria
corresponde al drgano competente para convocar. Y obviamente era el presidente. La
constatacion de que la sesion se ha celebrado, supongo que corresponde al secretario del
6rgano correspondiente, que es el que da fe de que la sesidon se ha celebrado, de qué
miembros han asistido... En fin, lo que suele hacer un secretario. Supongo que todo esto son
suposiciones. Yo no lo he verificado. Estoy hablando desde el punto de vista de la l6gica. Eso lo
remitiria al departamento que se ocupaba de estos pagos, que no sé cual era, y en la cuenta
correspondiente harian el abono. Supongo que en el momento procesal oportuno darian la
informacién pertinente a la Hacienda Foral de que se habian abonado esas retribuciones.
Supongo que funcionaba asi. Exactamente igual que con otras retribuciones derivadas de la
actividad de la caja.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Me ha parecido entenderle —corrijame si me equivoco— que la
junta de entidades fundadora era un érgano auténomo y que, por tanto, se convocada por el
presidente de la junta de entidades fundadoras. ¢Era él quien convocaba las reuniones?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No creo que eso lo diga solo yo. Yo creo que lo digo yo porque lo dicen los
estatutos, ¢no? Vamos a verlo. Si van a la pagina 321... En la pagina 322 empieza la regulacion,
323, 324, 325... Dice que la junta se reunira periddicamente estableciéndose un régimen
regular de sesiones como minimo una vez al trimestre, que el reglamento de organizacién y
funcionamiento interno desarrollara de manera especifica los aspectos propios del régimen de
funcionamiento, y en la transitoria sexta dice que, hasta que se apruebe el nuevo reglamento,
las reglas de funcionamiento serdan las siguientes: b, la convocatoria de las sesiones de la junta
corresponde a su presidente. Parece lo légico, éno?

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: (INTERVENCION SIN MICROFONO) ...porque se ha hecho publico que la
junta de entidades fundadoras celebraba reuniones continuas que distribuia en sesiones
diferentes al objeto de percibir dobles y triples dietas. éEsto era controlado por algiin érgano o
también era responsabilidad del presidente de la junta de entidades fundadoras?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Vamos a ver, el presidente convocaba las juntas, el secretario levantaba acta, y
supongo que eso se remitia al érgano correspondiente para hacer los pagos. Pero sobre esto...
Necesito un minuto para localizar lo que estoy buscando. Vamos a la pagina 217.

Este tema de las dobles y triples dietas ya fue analizado judicialmente, y lo que dijo la sala
segunda del Tribunal Supremo es que «el devengo de la dieta se corresponde a una actividad
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propia de la persona que la recibe y a la ocupacion temporal que comporta. No es factible en
una causa penal indagar sobre la justificacion de la dieta y el esfuerzo realizado. Aunque ha de
comprobarse que los emolumentos recibidos se corresponden con una actividad en la que el
sujeto activo ha dedicado tiempo, esfuerzo y que podria generar responsabilidad».

Y con base en esta consideracién se entendié que no habia ninguna actuacién delictiva en
esto. En definitiva, se habia constatado que las sesiones se habian celebrado y que eso habia
exigido tiempo, esfuerzo y posible generacién de responsabilidad. Eso, en cuanto a la
derivacion.

En cuanto a la responsabilidad, repito que este era un drgano autdonomo que aprobd su
régimen de sesiones como estaba previsto en los estatutos, y las celebrd. Y eso ha sido
posteriormente analizado sin que se haya advertido que hubiera ninguno de los delitos que
parecia haber en aquello. Creo que se aludia a cohecho, éno?

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Ahora estamos en otra sede, estamos en sede parlamentaria y, por
tanto, no estamos enjuiciando delitos, sino responsabilidades politicas. Y eso es lo que
pretendemos establecer con estas preguntas que le estamos formulando.

¢éLa celebracidn de sesiones consecutivas era una practica habitual dentro de la caja?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): ¢Sesiones consecutivas en los drganos de gobierno? No.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: De hecho, si no me equivoco, incluso estatutariamente esta
prohibido.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No recuerdo esa prohibicidn. En alguna ocasién ha podido haber alguna sesion
ordinaria... No lo sé. En todo érgano colectivo... Yo recuerdo que cuando era letrado de este
Parlamento o cuando he pertenecido a dérganos de administracién de compaiiias, puede
ocurrir que en un mismo dia se celebre una sesién ordinaria y, para aprovechar el viaje, que se
celebre una extraordinaria para adoptar un acuerdo que inicialmente no estaba previsto. Pero
no estoy seguro de que esto sucediera. No estoy seguro de que se celebrara, ni de que no se
celebrara. Yo creo, contestando a su pregunta, que no. No recuerdo que hubiera sesiones
consecutivas en una misma mafana o en una misma tarde.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Yo creo que no se han celebrado. Desde luego nuestro grupo ha
analizado con mucho detenimiento las actas y no se ha constatado que se celebrasen sesiones
consecutivas, salvo en alguna situacién muy excepcional. De hecho, estatutariamente existe
alguna prevision prohibiendo que se celebrasen sesiones consecutivas o, por lo menos, que se
percibiese doble dieta. Sin embargo, esto no se aplicé a la junta de entidades fundadoras.
Como ya ha manifestado usted, entendemos que el responsable era el presidente de la junta
de entidades fundadoras, el sefior Miguel Sanz, que fue quien adoptd la decisién. Y como
también tiene previsto comparecer en esta Comisién, le formularemos las preguntas que
consideremos oportunas para aclarar este extremo.
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Si le voy a preguntar, porque usted ya ha dicho que participo en la redaccién de los estatutos...
Surgié también un drgano, que era la comisidon permanente de la junta de entidades
fundadoras, un érgano cuando menos opaco, porque de las declaraciones de las personas que
comparecieron en el procedimiento judicial, miembros de la junta de entidades fundadoras,
manifestaron todos ellos que no tenian conocimiento de la existencia de este 6rgano. Es un
o6rgano que, efectivamente, luego se regula en el reglamento de organizacién y
funcionamiento interno, pero que no se produce hasta mucho después. Entretanto, mientras
no se crea su existencia, este es un drgano que se venia reuniendo y que, por tanto, venia
percibiendo también dietas.

éUstedes, cuando redactaron los estatutos, tenian prevista la creacidon de este érgano de la
comisidon permanente o esto también fue una decision que surge del presidente?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No. Vamos a ver, lo que se prevé en los estatutos es lo que he leido.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Lo conocemos. Ya lo hemos tratado en varias ocasiones.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Lo que se prevé es que la propia junta establecera un régimen de sesiones. Si en
su primera reunién, en la segunda o en la que fuera —yo no he revisado las actas de la junta—
decidid establecer un régimen de sesiones y que hubiera dos tipos de sesion, digdmoslo asi,
debié ser al amparo de esa autorizacidon estatutaria. O sea, al establecer el régimen de
sesiones. Ignoro si a eso le lamaban comisidon permanente o no, o sencillamente sesién de tipo
a o sesion de tipo b. No lo sé, no he revisado las actas. Lo que si sé es que todo eso ha sido
posteriormente revisado y no se ha encontrado nada relevante.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Me sorprende porque en los estatutos si que se prevé la posibilidad
de crear comisiones o comités de trabajo en otros drganos de gobierno y, sin embargo, no se
hizo ninguna prevision estatutaria en este sentido para la junta de entidades fundadoras. Por
eso le pregunto: ¢Ustedes, cuando regularon la junta de entidades fundadoras, tenian
conocimiento de que se iba a constituir otro érgano especifico, que era la comision
permanente de la junta de entidades fundadoras?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): No, conocimiento ninguno. Lo que establecimos es lo que esta en los estatutos,
es decir, un régimen de autoorganizacion en tanto no se reglamentara en el reglamento de
organizacioén y funcionamiento interno. Eso es lo que dicen los estatutos.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Hasta que se aprueba el reglamento, usted, en su condicion de
presidente, ¢conocia que estaban trabajando esta permanente?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): No. Lo que yo conocia es que fui llamado —si tienen las actas se verd el nimero
de veces, dos veces, quizas tres veces— a dar explicaciones —creo recordar que era sobre las
decisiones mas relevantes— y fui a la junta. Tampoco cotejé quiénes estaban alli presentes, si
era el pleno o la permanente. Yo fui, hice mi explicacidon y me fui.
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SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Le vuelvo a reiterar la pregunta: ¢Usted, en su condicién de
presidente de la entidad, conocia la existencia de la permanente de la junta de entidades
fundadoras?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Ya le dicho que no, que yo lo que conocia era que tenia un régimen de
autoorganizacion y que esa facultad de autoorganizarse, de establecer su régimen de sesiones,
etcétera, estaba conferida en los estatutos. Por otra parte, es lo coherente con la naturaleza
del 6rgano.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Entonces supongo que del contenido de las actas no nos puede
aportar absolutamente nada. Bien, teniamos previsto hacerle mas preguntas, pero... Yo creo
que el tema de la despolitizacion ha quedado claro. De manera indirecta ya se ha recogido...
Son las ocho menos cuarto, estamos todos cansados y cansadas, y creo que vamos a dar por
finalizado el interrogatorio agradeciendo sus explicaciones. Continuaremos dando la palabra al
Grupo del Partido Socialista. Eskerrik asko.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Gracias, sefiora lzurdiaga. Vamos ahora con el turno
efectivamente del Grupo Parlamentario del Partido Socialista de Navarra. Sefior Garmendia,
cuando quiera, puede comenzar con sus preguntas.

SR. GARMENDIA PEREZ: Muchas gracias, Presidente. Muchas gracias al compareciente por la
paciencia y las horas que estamos desarrollando aqui. Desde aqui también mi protesta por la
falta de conciliacion con las horas que son. Pero, en fin...

Yo, en primer lugar, voy a pedir disculpas porque a veces soy muy vehemente preguntando.
No es nada personal, pero a veces soy serio o vehemente. Y también le pediria que fuera muy
conciso en las respuestas, voy a intentar que no dé pie a largas extensiones, porque ya hemos
tenido aqui experiencias de dias y dias hablando, y prefiero que se vaya al grano.

La primera pregunta se la suelo hacer a todos los comparecientes. ¢ Qué sensacion tiene de por
qué se ha conformado esta Comisidn de Investigacion?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Yo estoy aqui para dar informacion sobre datos, etcétera. Esto ya es una
suposicién. Porque yo creo que este asunto —creo que lo dije también publicamente, por eso
no me importa repetirlo aqui— de la caja ha sido municidon politica en el debate politico
legitimo entre los diferentes grupos. Y quiza la mayoria que propicid la constitucién de esta
Comisidn entendié que la anterior Comisidn de la legislatura anterior no habia cumplido la
finalidad que perseguian de dictar una sentencia, digamos, coloquialmente y a estas alturas del
debate, condenatoria. Entonces, esta segunda vuelta yo creo que va por ahi.

SR. GARMENDIA PEREZ: A continuacién, siempre hemos ido a una pregunta que estd encima
de la mesa y es uno de los grandes puntos de discusion que hemos tenido los diferentes
grupos politicos aqui. La pregunta es larga, pero al final es concreta. Se trata de ver qué ha
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perdido Navarra o qué han perdido los navarros y las navarras. Es decir, los navarros y las
navarras, cuando existia Caja de Ahorros de Navarra, éipor algin casual recibian créditos en
mejores condiciones que en otros bancos, o tenian otras ventajas que no tenian...?
Concretando la pregunta, le quiero preguntar qué consecuencias han tenido las decisiones
tomadas en Caja Navarra y en Banca Civica para los terceros interesados, es decir, para
accionistas, preferentistas, empleados, clientes, Hacienda Foral... ¢éEn qué les ha cambiado la
vida?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): Digamos que Navarra, como Comunidad, y al igual que otras comunidades, tenia
unas entidades que desarrollaban una actividad crediticia. Eran entidades de crédito vy
entidades gestoras de una obra social. Unas reformas legales les privaron de la primera
actividad, les obligaron a traspasarla a un banco, y circunscribieron su actividad a la actividad
de gestion de la participacion en el banco y de la obra social que con los rendimientos de esa
participacion pudieran llevar a cabo. Desde esa perspectiva, Navarra, igual que todas las
comunidades, repito, tenia una caja con actividad financiera y ahora no la tiene. En esto,
Navarra, por lo tanto, ha tenido la misma pérdida, entre comillas, que hayan podido tener
otras comunidades.

Los accionistas han tenido una evolucidn similar a la de entidades cotizadas de la misma
naturaleza y, consiguientemente, con el repunte de la Bolsa han ganado dinero. Los
preferentistas han ganado muchisimo dinero. Muchisimo.

Los clientes estaban atendidos por Caja Navarra, y los que hayan querido seguir siéndolo —
porque si en algun sector hay competencia es en el financiero—, siguen siéndolo. La inmensa
mayoria sigue siéndolo.

La Hacienda Foral recibia una tributacion en funcidén de una cifra relativa de operaciones, y lo
que habrd que ver es... Cuando Caja Navarra tenia actividad solo en Navarra tributaba
exclusivamente en Navarra. Cuando empezé a tener actividad fuera de Navarra, pues tributaba
en proporcién a su volumen de operaciones. Y asi siempre. Como decia el otro dia con un
ejemplo grafico, équé es mejor? ¢Tener una cifra relativa del 1 por ciento de una base muy alta
o tener una cifra relativa mas elevada de una base mas baja?

Lo que si sé seguro es que el hecho de que CaixaBank haya mantenido la actividad ha
permitido que la tributacién derivada de las operaciones que realice, etcétera, siga siendo una
fuente de ingresos para la Hacienda Foral en la misma medida que lo puedan ser las de otras
entidades financieras con la diferencia cualitativa importante de que sigue siendo, como lo era
Caja Navarra, la entidad lider en el sector. Desde ese punto de vista entiendo que los clientes
se sienten razonablemente satisfechos y muy mayoritariamente siguen siendo clientes de la
entidad.

Y otra cosa que puedo decir es que la cartera de productos y servicios de CaixaBank es mds
completa que la de Caja Navarra, tanto en lo que es la banca minorista, como en el sector de
seguros —La Caixa se llama de pensiones porque empezdé en el sector de los seguros de
pensiones, etcétera—, como en lo que tiene que ver con la banca privada.

63



D.S. Comision de investigacion sobre la desaparicion de Caja Navarra Num. 14 / 5 de octubre de 2018

Estamos hablando del banco lider en banca minorista.

SR. GARMENDIA PEREZ: Queda claro de la situacidn... Es su visién y nosotros la compartimos.
Pero no me ha respondido al comienzo de la pregunta, si no le importa. Es un tema que hemos
sacado mucho encima de la mesa. Lo sacamos con el sefior Goiii, con el sefior Merino... con
todos. Se trata de qué han perdido los navarros y las navarras. Entendemos que hay una
pérdida sentimental, pero en la realidad, en el dia a dia de los navarros y las navarras, qué ha
supuesto la desaparicion de Caja Navarra. Le insisto con el ejemplo de si Caja Navarra ofrecia
créditos mas blandos a los navarros... No sé.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiadin Ayala): Es evidente que no. Si en un sector hay competencia... La competencia en este
sector ha llegado hasta tal punto que el otro dia me decia un directivo, no de CaixaBank, sino
concretamente del BBVA, que la competencia es tal que ya son muy pocos los que trabajan
con varios bancos. Tiene que ser una empresa muy grande para que trabaje con varios bancos.
Porque cuando pide la hipoteca, le piden que haga el seguro, le vinculan la némina, etcétera, y
uno puede elegir entre uno y otro, pero, dadas las circunstancias en las que se esta
compitiendo en este momento, es muy dificil repartir entre varios. Casi todo el mundo tiene ya
un banco de cabecera. La mayoria de los navarros siguen eligiendo CaixaBank como en su dia
elegian Caja Navarra.

SR. GARMENDIA PEREZ: Queda clarisimo. Sefior Asidin, a dia de hoy —ya sé que lo ha dicho
muchas veces, pero se lo tengo que volver a repetir—, ¢Caja Navarra hubiera sobrevivido sola
en el mundo como ha sobrevivido Caixa Ontinyent? No le quiero pedir que saque la bola de
cristal, pero imaginemos que nos hubiésemos cerrado y encabezonado en que la CAN tuviera
que existir sola. ¢ Qué cree usted que hubiera pasado?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Yo, como bien ha dicho, no tengo bola de cristal. Yo en esto prefiero aplicar los
datos empiricos de la realidad. Estas son preguntas retdricas. No las hago para que usted me
las conteste. ¢Hay alguna caja que haya decidido constituir un banco para adecuarse al modelo
regulatorio exclusivamente de ella? Es decir, ¢hay alguna fundacion bancaria u ordinaria que
tenga el cien por cien del banco en el que participa? La respuesta no es opinable. Es un dato de
la realidad. No, no hay ninguna, insisto, excepto Caixa Ontinyent y Caixa de Pollenga, que ni
siquiera han llegado a constituir banco porque la regulacién les ha permitido continuar como
cajas de ahorros. Por eso la ley se llama de cajas de ahorros y fundaciones bancarias. Pero
cajas de ahorros solo hay dos.

Segundo. Ninguna caja de las que ha decidido integrarse de un tamanfo similar a Caja Navarra
lidera el banco en el que participa. Si vemos los bancos de cajas buenos —no vamos a hablar de
los quebrados, nacionalizados, etcétera—, veremos que a Kutxabank le lidera BBK, que a
Ibercaja banco lo lidera Ibercaja, aunque hay otras cajas socias minoritarias, que a Unicaja
banco lo lidera la Fundacién Unicaja, aunque hay otras... Creo que he dicho todas.

Entonces el papel de Caja Navarra como socio acompafiante sin poder decisorio es idéntico al
de todas las cajas equivalentes. Y, por tanto, lo que debemos preguntarnos y respondernos
con los datos de la realidad es si el 32 por ciento que tiene la Kutxa en Kutxabank le ha
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generado mas rendimientos en estos cinco Ultimos afios que los que le ha generado a Caja
Navarra el 1 por ciento de CaixaBank. O si los rendimientos que le proporciona a la CAl, la Caja
de Ahorros de la Inmaculada de Zaragoza, que era una caja mas o menos como Caja Navarra,
su participacion en lbercaja banco, son comparables, mayores o menores, a los que le ha
generado en estos afos. Esta es la respuesta.

Como la respuesta es medible y es cuantificable, la respuesta es que los rendimientos de ese 1
por ciento le han permitido a Caja Navarra mantener la Unica actividad que pueden mantener
las fundaciones provenientes de la transformacion de cajas, que es la obra social. Le han
permitido mantener una de las mas potentes en términos absolutos y la mas potente en
términos relativos.

Pero si para el futuro se entiende que esto no va a tener continuidad, la fundacidn bancaria de
Caja Navarra puede tomar las decisiones pertinentes y decidir que, en el lugar de participar en
CaixaBank vinculado a la principal fundacién de obra social de Espafia y una de las mayores del
mundo, la tercera concretamente, es mads interesante comprar, si se la venden, una
participacion en Kutxabank, en Unicaja banco o en Ibercaja banco.

SR. GARMENDIA PEREZ: O en una tecnoldgica.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Cierto.

SR. GARMENDIA PEREZ: Como fundacién auténoma puede meter el dinero en las acciones que
quiera.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Le doy la razén en lo que dice con un solo matiz: En ese caso perderia la
aportacién de la fundacién La Caixa que supera el 50 por ciento de la obra social propia de la
Fundacidn Bancaria Caja Navarra. Pero, en fin, tan legitimo es lo uno como lo otro.

SR. GARMENDIA PEREZ: Vamos a dejar las tecnoldgicas para otro momento. Esto ha tenido que
aclarar perfectamente muchas de las ideas que ha intentado poner el sefior Martinez encima
de la mesa, aunque no haya estado muy atento a su respuesta. Pero ya se la diremos nosotros
en las conclusiones.

Hablando de conclusiones, si hemos Illegado a una verdadera conclusién y a una conclusién
exacta, porque los numeros efectivamente son tozudos, es en los datos de disminucion
patrimonial. Esos estan ahi. Se pueden comparar peras con manzanas, pero si comparamos
peras con peras, al final los datos... Usted los dijo y esta claro que la disminucién patrimonial
estd ahi con unos datos que han sido mal interpretados interesadamente.

Para repetir ese dato, éme puede repetir a qué se debe la cifra inicial y la final? Es decir,
comparar peras con peras.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): En rigor eso es imposible porque en la comparacién que yo he hecho, he tomado
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—pagina 152- las cuentas consolidadas de Caja Navarra de 2007. {Por qué 2007? Porque me
parece que es el Ultimo ejercicio completo anterior a la crisis.

La crisis empieza en 2008 y tomo 2007. Podia tomar otro, pero tomo 2007. Y en la pagina 153,
me voy a 2017, que es el ultimo dato que es publico porque la Fundacién Bancaria Caja
Navarra tiene sus cuentas en su pagina web y se pueden consultar. Y ahi veo que vamos de
1.232 a 274. Pero advierto, como dije el otro dia y creo que lo he repetido hoy, que esos 1.232
es un valor en libros, es un valor tedrico contable, mientras que en los 274 el valor del principal
activo es el valor de mercado en ese momento.

Entonces, como de alguna manera hay que validar ese dato, yo he hecho otro ejercicio
partiendo de una informacion que se publicé en un medio digital. Ahi el autor quiere marcar lo
que ha sido la evolucién de los patrimonios traspasados por las cajas a los bancos cotizados. Y
los compara cuando los traspasaron en 2011 con marzo de 2018. Y ahi aparece Caja Navarra
como la tercera caja que ha retenido mds patrimonio, aun habiendo perdido el setenta y
tantos por ciento del patrimonio de partida que, como digo, no era comparable. Pero, en fin,
cuando lo comparamos con otros en el mismo sentido, la comparacién nos da un poco mas de
luz. Yo lo que he hecho en la pagina...

SR. GARMENDIA PEREZ: Bien, usted me esta quitando la siguiente pregunta que era cudl habia
sido, en comparacion con el resto de entidades, la disminucidn patrimonial de Caja Navarra.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Yo he hecho diferentes comparaciones. La mas rigurosa es la del patrimonio
retenido por cajas que traspasaron su patrimonio vinculado a la actividad financiera a un
banco cotizado. Pero también he hecho otras comparaciones ilustrativas. Ahora no puedo
encontrar el dato, por lo que hablo de memoria. Aun no siendo banco cotizado vy, por lo tanto,
no habiendo superado la prueba de fuego que significa que te pongan el valor tedrico a valor
de mercado, la ultima referencia que tenemos es la de Unicaja. El afio pasado tuvo que poner a
valor de mercado y tuvo que soportar una merma del orden superior al 50 por ciento, muy
parecida —aun siendo en una circunstancia mucho mas favorable— a la que soporté Banca
Civica en 2011. Y esto ha sido Unicaja, caja mds grande, en 2017.

La comparacion la hice con las cajas de Kutxabank. Aunque Kutxabank no ha salido a cotizar, la
realidad es que BBK perdié en el mismo periodo mil novecientos y pico millones, el doble
practicamente que Caja Navarra. Kutxa perdié novecientos y pico, practicamente lo mismo que
Caja Navarra. Y Caja Vital, que es bastante mas pequenia, perdié doscientos y pico. Esa es otra
referencia.

Y hay otra ultima referencia que es una publicacién de las fundaciones, del periddico de las
fundaciones, que yo creo que ya salid aqui en alguna otra comparecencia, en donde lo que
mide es, no el patrimonio teniendo en cuenta los valores de mercado —no entra en esa
disquisicién—, sino valores absolutos. Va al dato mas grueso y ahi sitia a Caja Navarra en el
séptimo o en el octavo lugar, cuando en la etapa anterior a la crisis estaba en el diecisiete o en
el dieciocho.
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Lo cual quiere decir que si, que ha habido merma patrimonial, pero que comparativamente ha
sido menor. Por lo tanto, el dato de la pérdida es cierto, pero el dato comparativo es
igualmente cierto porque esto se puede contar y medir. Yo hice el ejercicio de poner a agosto
de 2018, que fue el ultimo mes cerrado antes de mi anterior comparecencia que fue en
septiembre, y los datos no cambiaban. La participacidon de Caja Navarra en CaixaBank valia algo
mas porque la accidn habia subido. Hoy estd practicamente al mismo valor, no llega a cuatro,
por lo tanto, no se altera la posicion relativa en el ranking. Primera, CaixaBank. Segunda,
Unicaja, y tercera, Fundacién Bancaria Caja Navarra.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Garmendia.

SR. GARMENDIA PEREZ: Si, sefior Presidente. Perdone. Estoy tomando algunas notas y veo que
las cajas vascas perdieron mas de tres mil millones. Es un dato muy interesante.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): El dato agregado no lo tengo. Yo el dato que tengo en la cabeza es que la BBK
perdiéd mil novecientos y pico, la Kutxa novecientos y pico, y la Vital doscientos y pico, sin
poner a valor de mercado. Puesto a valor de mercado no lo sé. Si sigue la senda de Unicaja,
esas cifras crecerian. Si sigue la senda de Bankinter, no.

SR. GARMENDIA PEREZ: Eso es lo que he sumado. Todavia me queda algo de mis estudios de
ciencias puras y me salen tres mil millones. (RiE)

éLos saneamientos que se practicaron en las cajas o en Caja Navarra eran habituales en el
sector?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Naturalmente que eran habituales, entre otras cosas, porque eran obligados.
Pero esto también estd medido... Voy a localizarlo, porque me extrafia que no haya salido esto
antes. Quizas no he estado lo suficientemente atento. Vamos a ver. Pagina 176. En la pagina
176, yo comparé los saneamientos de inversiones crediticias que hizo Caja Navarra entre 2008
y 2011 con los que hicieron Kutxa y Caja Vital. ¢Por qué comparo con Kutxa y Caja Vital y no
comparo con BBK? Porque BBK, que fue en la fusidn de las cajas vascas la entidad adquirente,
no tiene que hacer la apuesta a valor razonable. No tiene que hacer los saneamientos y, por
tanto, no lo hizo. Lo hicieron las adquiridas, la Kutxa y Caja Vital.

Entonces, en este cuadro, que tiene cuatro filas: uno, pérdida por deterioro de inversiones
crediticias cargada contra resultados —todo esto son datos de las cuentas publicadas por las
entidades—, 349.000; dos, pérdida esperada cargada contra reservas cuando se integraron en
Kutxabank. La integracidon en Kutxabank fue lo que al principio de la intervencién de esta tarde
he llamado técnicamente una combinacién de negocios. Por tanto, las entidades adquiridas
tuvieron que poner a valor razonable, tuvieron que estimar la pérdida esperada y cargarla
contra reservas. Bien, Kutxa cargd 828.326. La nota dos nos dice en qué pagina de estos
documentos se puede encontrar este dato. Como los datos estdn publicados en las respectivas
paginas web, se puede verificar que lo que yo digo aqui es cierto.

Esto suma un millén ciento y pico. Si esto lo ponemos en relacién con las inversiones
crediticias a 31 de diciembre de 2007, que segun sus cuentas eran 16.304 millones, vemos que
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Kutxa saneé el 7,22 por ciento de su cartera. Si hacemos el mismo ejercicio, Caja Vital saneé el
10,46 y Caja Navarra, el 4,54.

Lo cual quiere decir dos cosas: que ni la expansidn crediticia fue alocada, sin parangén, como
llegd a decirse por alguien, y que fue prudente en la medida en que requiri6 menores
saneamientos que los que requirieron cajas comparables. Entonces, ésanearon? Si, era
obligado. ¢Estos saneamientos fueron importantes? Muy importantes. Deterioraron mucho el
patrimonio neto de la entidad, pero siendo muy importantes en términos relativos, lo fueron
menos que los que tuvieron que hacer otras cajas buenas. La comparacion siempre lo hago con
las cajas buenas, nunca con las malas.

SR. GARMENDIA PEREZ: Le agradezco la comparativa y, ademas, le agradezco que lo haga con
las cajas vascas porque aqui hay cierta nostalgia de no haber llegado a un acuerdo con ellos.
Pero, bueno, seguimos con la siguiente pregunta, seior Presidente. Acabaremos pronto. Usted
afirmd en su anterior comparecencia que uno de los factores que influyeron en la eleccién de
los socios de Caja Navarra en Banca Civica fue la aceptacion por estos del modelo de negocio
de Caja Navarra. ¢ Alguna otra entidad financiera aplica hoy ese modelo de negocio?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): En Espaia no, porque la bancarizaciéon ha hecho que se impongan las pautas de
la banca en donde los derechos del cliente no tienen el mismo reconocimiento que tenian en
el modelo de Banca Civica. Este es un dato de la realidad. Seguramente porque las
circunstancias por las que ha tenido que pasar el sector financiero en estos afios no estaban
para mucho juego floral —llamémaosle asi. Pero hay una caja alemana que si que lo practica. Si
me dan unos segundos, la localizaré. Es una caja de Luneburgo, una pequefia caja, que aplica
este modelo. Pidi6 informacion sobre este modelo, y por aplicarlo, recibié un premio relevante
en responsabilidad social corporativa. Voy a ver si lo encuentro porque esto puede estar aqui.
Un momento. Perdonen, pero a estas alturas uno esta perdiendo los papeles en el sentido
literal de la palabra.

Paginas de la 242 a la 245. En la pagina 242 hay una publicacién de un medio digital que dice:
«La banca alemana replica a Banca Civica y su derecho a decidir ante los tests de estrés», que
es del afio 2014. Yo no tengo ni idea de aleman mas alla del «Morgen». Bajo el slogan «Das tut
gut», traducido literalmente como «Eso es bueno», la Sparkasse o caja de ahorros de
Luneburgo, localidad hansedtica, ha aplicado el modelo «Tu eliges, tu decides», y ha obtenido
el prestigioso premio ARNO. O sea, si. Esta caja lo aplica, y por lo que parece, con algun
reconocimiento.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Garmendia. Puede continuar.

SR. GARMENDIA PEREZ: Ahora vamos a hacer un recorrido muy rapido. Yo lo que queria saber
es si usted entiende que todas aquellas decisiones se tomaron por quien legalmente estaba
autorizado a tomar esas decisiones, si se pasaron todos los controles y si todos los informes
fueron favorables. No sé exactamente si... Estoy hablando a lo mejor un poco en términos de
administracién de gobierno, pero en banca todos sabemos que existen, a lo mejor no con los
mismos términos, sistemas de control similares.
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SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Por supuesto que obtuvo todas las autorizaciones pertinentes y todas las
decisiones estratégicas estuvieron apoyadas en informes de expertos independientes, entre
otras cosas porque en la medida en que implican la necesidad de llegar a acuerdos con otras
entidades, que ldgicamente defienden sus intereses con el mismo celo con el que nosotros
podiamos defender el nuestro, hablé del interés de Caja Navarra, al final, los expertos
independientes son los que acotan el terreno de la negociacion. Hubo informes de expertos
independientes, se obtuvieron todos los informes favorables y todo esto ha sido validado en
un procedimiento judicial por los peritos judiciales y por el juzgado que no ha visto en esta
materia que faltara nada de lo que preceptivamente tenia que haber. Ahora bien, si alguien
entiende que, aunque no fuera preceptivo, podria haber pedido permiso, autorizacion,
ratificacion... Esto ya entra dentro del terreno de lo optativo, no de lo exigido legalmente.

SR. GARMENDIA PEREZ: Muchas gracias sefior Asidin. Aqui estamos, como bien le ha
recordado la portavoz de Bildu, para dirimir responsabilidades politicas. Y yo queria seguir con
este tema de las grandes decisiones, del recorrido que le he comentado anteriormente. Y yo le
queria preguntar si la junta de entidades fundadoras tenia alguna capacidad de adopcion
ejecutiva en estas decisiones.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Ejecutiva ninguna. Tenia que informar y, ademas, su informe no era vinculante.
Creo recordar que todo lo informd favorablemente, pero, aunque hubiera dicho lo contrario,
su opiniéon no era vinculante.

SR. GARMENDIA PEREZ: Igualmente usted nos ha dicho que en uno de estos pasos, cuando la
absorcién por parte de CaixaBank de Banca Civica, hubo una valoracion a través de una due
diligence. Todos sabemos cémo va el recorrido. Y creo recordar que usted habla de 977
millones. Yo le quiero preguntar si en algin momento se tratd de hacer algun informe para, en
lugar de hacer una valoracién global de las tres cajas, si habia una valoracion particular de cada
una de ellas. ¢Se pensd hacer una valoracion particular de cada una de ellas?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): No, porque realmente la operacién era una fusion entre dos bancos cotizados,
entre Banca Civica y CaixaBank. Luego lo que habia que valorar era el valor de CaixaBank y el
valor de Banca Civica para, en funcion de la valoracién que se diera a ambas entidades,
establecer una ecuacion de canje que respondiera. Entonces, es inutil intentar remitirse al
documento en el que se establece cudl es la valoracion.

Pero, en fin, puesto que me vuelve usted a preguntar sobre ello, le voy a contestar. Paginas
316 y 317. Este es el acuerdo que adopta CaixaBank con todos los informes que ha pedido,
entre ellos el informe de Deloitte, etcétera. Y dice que el valor tedrico contable de Banca
Civica, ese dia de marzo de 2012, es de 2.735 millones. El valor en libros. El valor tedrico
contable ajustado después de la due diligence que se ha llevado a cabo, la de Deloitte, se fija
en 363. O sea, valor tedrico contable, valor en libros, 2.735. Valor atribuido por Deloitte en esa
due diligence, 363. Capitalizacién bursatil, 1.104. Es decir, el mercado valoraba en 1.104 lo que
los libros valoraban en 2.700 y lo que Deloitte valoraba en 363.
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Estos elementos se ponen encima de la mesa, se trae la coctelera, se mete todo ello y
entonces... Sigo leyendo: «Con todos estos datos» —continla el vicepresidente y consejero
delegado— «se ha llegado a la conclusiéon de que la valoracidon de Banca Civica a efectos de
determinar la ecuacidn de canje debia ser 977 millones». Este es el valor que con todos esos
informes se le dio.

iQue se quiere decir que el valor era cero! Muy bien, pero... Esta es la pregunta del millén:
éLos accionistas de Banca Civica recibieron algo a cambio de sus acciones o recibieron cero?
Recibieron cinco acciones de CaixaBank por cada ocho de Banca Civica. Luego, el valor no era
cero, el valor era el valor de las cinco acciones que recibieron que, multiplicadas por lo que
todos ellos recibieron, daria 977.

Y el coste de la transaccion fue superior, porque en la pagina anterior se dice que en este
acuerdo se incluye la devolucién de las preferentes del FROB. O sea, aparte de valorar en 977,
asumio el coste de, a su costa, valga la redundancia, reintegrar los 977 millones al FROB. Y
posteriormente ha tenido que afrontar todos los costes que se hayan podido derivar de
regulaciones posteriores. Pero obviamente cuando se llega a este acuerdo, esto era imposible
de pronosticar. También l6gicamente se ha podido beneficiar en su cuenta de resultados, y por
eso pagd un dinero porque creia que Banca Civica valia algo, no cero.

Hay que tener en cuenta que este banco, este mismo banco, CaixaBank, adquirié poco tiempo
después Banco de Valencia, y ese si lo adquirid por un euro. A ese si que le dio de valor un
euro. A este le dio 977, mas la obligacion de devolver otros 977.

SR. GARMENDIA PEREZ: Con los datos que usted se estd dando, malinterpretando las cifras,
malinterpretando y comparando peras con manzanas, podriamos deducir que incluso ha
crecido el patrimonio de Caja Navarra.

Si se hubiese hecho una valoracién por separado, ¢habria ido mejor en la absorcién, o el
dinero que se tuvo que pedir o lo que tuvo que aportar, y habria repercutido de forma mas
favorable en las acciones de Caja Navarra?

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asiain Ayala): Los navarros compraron acciones de Banca Civica, no de Caja Navarra. Y la fusidn
se hizo entre Banca Civica y CaixaBank. Es muy dificil responder a esa pregunta porque son
todo hipdtesis. Es decir, un banco mediano, como era Banca Civica, cotizado tiene un valor
intangible que desde luego no tiene una caja no cotizada. Esto es una obviedad. ¢Cédmo se
cuantifica eso? Yo no lo sé, y a estas horas menos.

SR. GARMENDIA PEREZ: Era obvio que tenian acciones de Banca Civica, pero al final...

Me va a permitir volver a la fundacién de entidades fundadoras. En realidad, queremos volver
al tema de las dietas que se han cobrado, lo mucho o poco, en una empresa que en principio
se considera privada. Nosotros podemos estar mds o menos de acuerdo. Yo le queria
preguntar si las dietas que se cobraban, en especial las de la junta de entidades fundadoras,
han sido determinantes en la pérdida de patrimonio de la Caja de Ahorros de Navarra.
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SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Lo que se suele decir en estos casos es que, en el volumen de la entidad, eso es
el chocolate del loro.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Garmendia, étiene alguna pregunta mas?

SR. GARMENDIA PEREZ: No tenemos mds que preguntar sobre... Una Ultima pregunta. No le
vamos a pedir un testimonio, sino el balance que hace usted de su paso Caja de Navarra.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Como todos los balances tiene un activo y un pasivo. Yo creo que en el activo
fundamentalmente estd el haber sorteado la etapa mas dificil por la que ha atravesado el
sector financiero y la economia espaiola general y haber conseguido llegar a puerto, aun
habiendo perdido carga en la travesia, siendo conscientes de que hemos perdido menos carga
que otros. Y que, con la carga con la que hemos llegado a puerto, estamos financiando lo Unico
que podemos financiar y hacer, porque ya no podemos dar créditos. Lo Unico que podemos
hacer nosotros y todas las fundaciones provenientes de cajas es obra social. Y con esa carga
que hemos conseguido salvar del tsunami, la fundacidon —para no apuntarme un tanto que no
me corresponde— esta protagonizando la obra social mas importante en Espafia en términos
per cdpita y una de las mas importantes, de las mds potentes, de las mas cuantiosas en
términos absolutos.

Y en el pasivo, siempre me quedara a mi la insatisfaccion de no haber podido hacer de Banca
Civica el proyecto que era inicialmente. Es decir, un banco mediano cotizado que pudiera
desarrollar el modelo de negocio de Banca Civica, que era un modelo diferenciado y mas
propio del siglo XXI, me parece a mi, que el modelo de las cajas de ahorro como entidades
benéficas, que era un modelo mas bien decimondnico o de la primera parte del siglo XX. Este
seria mi balance.

SR. GARMENDIA PEREZ: Muchas gracias, sefior Asidin. A nosotros nos ha aportado muchos
datos, mucha informacion. Le agradecemos sinceramente estos dos dias. Yo creo que ha
aclarado muchas cosas y también calla muchas cuestiones que se han puesto encima de la
mesa y que, desde luego, no se corresponden con la realidad. Muchas gracias por sus datos, su
informacién, su paciencia y su tiempo.

SR. EXPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Asidin Ayala): Gracias también por la atencién.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde |Iglesias): Gracias, sefior, Garmendia. La Agrupaciéon de
Parlamentarios Forales del Partido Popular renuncia a su turno. Llegados a este punto, ¢alguno
de los representantes de los grupos va a utilizar un segundo turno? éNo?

Pues finalizados los interrogatorios, finalizada la comparecencia de hoy, quiero agradecer a
todos los grupos el correcto desarrollo de la misma. Agradezco también al sefor Asidin Ayala
su improbo esfuerzo de una sesién larga, la segunda de las que han conformado la
comparecencia.
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Y a todos ustedes, seforias, les emplazo, segun el calendario que hemos comentado, a la
proxima sesidn de la Comisidn de Investigacidn, que sera el préximo 17 de octubre a las nueve
y cuarto, con la comparecencia del sefior Juan Odériz, exdirectivo de Caja Navarra y Banca
Civica. Hasta entonces, sefiorias, buenas tardes. Se levanta la sesion.

(Se levanta la sesion a las 20 horas y 27 minutos).
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