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(Comienza la sesién a las 9 horas y 24 minutos).
Continuacidn de la comparecencia de D. Enrique Goiii.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Egun on. Buenos dias, sefioras y sefiores Parlamentarios.
Reanudamos la sesidn de la Comision de Investigacion sobre la desapariciéon de Caja Navarra
iniciada el pasado viernes 13, que tuvo su continuidad el miércoles 18 de abril y que se va a
seguir desarrollando hoy con la presencia del sefior don Enrique Goiii Beltrdn de Garizurieta,
exdirector general de Caja Navarra. En la primera sesion ya se recordd al compareciente el
objeto sobre el que versa esta Comision de Investigacidn y, como tal, de su comparecencia, asi
como de los deberes legales de decir verdad y de las consecuencias de no hacerlo, de
conformidad con el articulo 502 del Cédigo Penal. El sefior Goii comparece en esta Comision
asistido nuevamente por la sefiora Solchaga. Recuerdo también que el formato de las
comparecencias sigue la férmula de preguntas y respuestas automaticas, con turno de grupos
de mayor a menor sin limite de tiempo y con posibilidad de abrir después sucesivos turnos.
Vuelvo a recordar también, tanto a los representantes de los grupos como a los
comparecientes, que sean lo mas precisos y escuetos posible en sus preguntas, como en las
respuestas. Llevamos ya dos sesiones amplias y vamos a ver si después de esta sesidon de hoy
intentamos finalizar esta primera comparecencia de la Comisidén de Investigacion. Dicho esto y
sin mas preambulos, reanudariamos la sesién con el interrogatorio del representante del
Grupo Parlamentario EH Bildu Nafarroa. Sefor Araiz Flamarique, cuando quiera puede
comenzar.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Eskerrik asko, lehendakari jauna. Egun on guztioi. Berriro ere Batzorde
honekin hasiko gara. En primer lugar, hoy no tenemos muchas ganas de hablar de estos temas
de los que vamos a hablar hoy, pero la vida politica sigue a pesar de la indignacién popular que
ayer sentimos en torno a la sentencia dictada sobre la actuacion de la famosa «Manada».

Dicho esto, voy a empezar diciéndole, sefior Goiii, que no nos conocemos de nada ni he
preparado con usted esta intervencion, ni he estado, como otros grupos parlamentarios,
preparando las diapositivas y la tercera version que nos ha traido hoy usted de su dosier; ni he
estado tampoco en su magnifico despacho, como al parecer estuvo el sefior Martinez —el otro
dia nos cont¢ las veleidades de dicho despacho-.

Pero si le voy a decir en esta pequeiia introduccién que voy a hacer para formularle la primera
pregunta que, preparando todo el conjunto del interrogatorio y del material —el exhausto
material que tiene esta Comisidn, los miles de folios en actas, en comisiones, en
documentacién del Banco de Espafia, etcétera, y que usted tan bien conoce porque ha sido
capaz de sintetizarla desde su punto de vista en esta, como le digo, tercera versidn del dosier
qgue nos trae aqui para que entendamos que esta es su version de todo esto—, como le decia,
preparando todo esto, encontré un articulo periodistico titulado La oscura estela de la CAN
que fue firmado por un catedratico de la Universidad Publica de Navarra. Este catedratico no
tiene nada que ver ni con Euskal Herria Bildu, ni con la izquierda abertzale, ni con Eusko
Alkartasuna, ni con nada que se le parezca. Por lo tanto, creo que es una opinion que se puede
utilizar en el sentido de lo que le voy a preguntar.
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Este catedratico decia... Le voy a leer tres parrafos y le haré la pregunta: Hasta hace muy pocos
meses —se refiere a la CAN, evidentemente, porque el titulo es La oscura estela de la CAN— era
una entidad modélica, un simbolo de identidad de Navarra, una Navarra del bienestar, de la
prosperidad, de la solidaridad, de la cercania a los problemas y a las ilusiones de la gente.

Yo he extractado otro punto: Y aquella caja, sin que nadie nos haya dado una explicacion clara,
se ha ido. Porque, no lo olvidemos, la caja era mucho mas que los veintiséis mil navarros que
tomaron acciones de Banca Civica. Su valor intangible y su proyeccidn en la cohesién social no
se pueden medir con nimeros de accionistas. Para justificar este desastre se alude a lo mismo.
La crisis se ha llevado la mayor parte de las cuarenta y dos cajas de Espafia y una de ellas la
CAN. Su final no ha sido tan malo porque ha terminado en la robusta La Caixa. Se habla incluso
de un proceso ejemplar en el que hemos sido pioneros. Se sigue afirmando que la estrategia
de la caja no ha sido equivocada.

Y dice: No valen explicaciones vagas que sirven para todo. Hay que decir con claridad qué es lo
gue ha sucedido. Algunos de sus directivos, tan navarristas y amigos de la jota, deberian dar la
cara con el espiritu de —abre comillas y aqui viene mi primera pregunta—: la jota tiene que ser
lo mismo que el buen navarro, sincera y corta en palabras, temperamental y al grano. La
pregunta, sefior Gofii, es: éva a ir usted al grano o va a divagar como el otro diay se nos va a ir
por los cerros de Ubeda? Yo lo Unico que le pregunto es: éva ir ustedes al grano en las
preguntas que le hagamos?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz,
para hablar de ir al grano, usted ha dado bastantes vueltas inicialmente. Efectivamente, no nos
conocemos. El material serd extenso. Exhaustos estaremos quienes lo manejamos. Y no, yo no
he preparado las diapositivas con nadie. Las diapositivas las preparamos la sefiora Solchaga y
yo. Y no son versiones, son simplemente reencuadernaciones en aras de no tener que ir
saltando de unos temas a otros. Pero, en fin, si usted examina el material, lo podra ver.
Digame, éde qué fecha es ese articulo? Y, si es tan amable, ¢por qué no me lo pasa todo
entero?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: {Ha terminado?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Si me pide
precisidn, le pido precisidn. Pasemelo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: La fecha exacta no la tengo porque esta fotocopiado sin recogerla. Ya
vera usted que es una fotocopia auténtica y que no es un invento mio.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Lo digo por
contextualizarlo. No sé si es de 2016, de 2017, de 2018.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Esto probablemente serd del afio 2012, supongo, cuando ya habia
desaparecido la CAN. Evidentemente se estan hablando de justificaciones que daban algunos
responsables politicos. Pero era simplemente una introducciéon general para preguntarle si
vamos a ir al grano hoy o si no vamos a ir al grano. La vuelta, evidentemente, la da el autor del
articulo. Pero no se preocupe porque luego le facilitaré una copia por si no lo ha leido para que
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lo lea, porque, ademas, es interesante todo. No solo los extractos que yo le hecho, sino la
totalidad del articulo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (SR. GONI BELTRAN DE GARIZURIETA): ¢Puedo
contestar?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si. Si me va a decir si va a ir al grano, si.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Antes, déjeme
gue transite por las afirmaciones que usted ha ido dejando caer.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Sefior Gofii, yo no he hecho ninguna afirmacion. Me he limitado a leer
un articulo en el que queria simplemente preguntarle, aprovechando lo que se dice ahi...
Evidentemente, supongo que usted no estara de acuerdo. Pero yo no he hecho afirmaciones.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Vamos a ver. La
CAN ha desaparecido, dice usted que dice el articulo. Escuche. Vamos a ver. Ustedes obvian
sistematicamente que existe una fundacion bancaria que tiene el patrimonio mas importante
de todas las instituciones que existen en Navarra —no ya de ese tipo, yo no recuerdo otra
entidad que por recursos propios netos y liquidos tenga tal cantidad de dinero— para seguir
afirmando que la CAN ha desaparecido. Pero siguen desconociendo que es... Naturalmente se
trata de una fundacién bancaria vy, al ser una fundacién bancaria, ya en sus propios estatutos...
En las dos primeras paginas se dice doce veces que la CAN no ha desaparecido, sino que se ha
transformado. Yo comprendo que puede resultar muy prejuzgarle. Es un prejuicio decir que la
CAN ha desaparecido, pero la CAN se ha transformado.

Y el articulo, por cierto, si lo puedo leer, supongo que es una opinién. Pero es que contrasta
con la opinidn profesional de los peritos del Banco de Espafa. Es una opinién que contrasta
radical y frontalmente con la opinidn de los peritos del Banco de Espafia.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bien, sefior Gofii. No se preocupe porque ya hablaremos de la
transformacién de la CAN. Tengo un apartado para ello. Por lo tanto, simplemente me he
limitado a leer esto. Le voy a formular una pregunta a la que usted no esta obligado a
responder. Evidentemente, si me la quiere responder, respdéndala, y, si no, comprenderé
perfectamente que no estd obligado a ello. ¢ Usted estd afiliado a Unién del Pueblo Navarro o
ha estado afiliado en alguna ocasién?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltrdn de Garizurieta): Le recuerdo
que yo estoy aqui porque lo he pedido. Yo he venido aqui, no porque usted me haya llamado,
sino porque yo pedi venir. Y en principio, usted, su grupo, no consideré oportuno que yo
viniese. Lo que yo haya podido hacer en relacidn con mi patrimonio, donde me lo gaste, mis
relaciones fiscales, mis amistades o mis opciones politicas, creo que no es objeto de esta
Comisién.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Entiendo que no quiera responder a la pregunta y le digo que usted
esta perfectamente legitimado para ello y nadie esta obligado a dar cuenta de su ideologia ni
de su afiliacion politica. De todo lo demds yo no le he preguntado nada todavia, por lo tanto,
no sé si se esta poniendo la venda en la herida antes de que se produzca. Ya le preguntaré, si le
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pregunto o no, sobre su patrimonio, si le pregunto cémo obtuvo no sé qué o en qué se gasto el
dinero. Probablemente no le pregunte nada de todo esto. No se preocupe. No se ponga la
venda en la herida antes de que se produzca. Por lo tanto, la primera pregunta era si usted
habia estado o no habia estado afiliado a Unién del Pueblo Navarro. Si no me quiere contestar,
estd en su derecho y, ademas, se lo debo respetar.

Usted, en la anterior comparecencia, a preguntas del sefior Martinez o, mejor dicho, el sefior
Martinez le formuld una pregunta sobre cuantas horas de reunién habia tenido usted con los
dos representantes de Unién del Pueblo Navarro para preparar o para informar a los dos
representantes de temas en los que ahora entraré. Pero a mi me gustaria saber efectivamente
cuantas horas estuvo usted con ellos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): En relacién con
la pregunta anterior le diré que, si me pregunta acerca del Partido Socialista, le contestaria
exactamente igual, y también acerca de cualquier otro grupo de esta Camara. ¢Se referia a las
reuniones con quién? ¢Cudntas horas? No le sabria decir. Creo que dije que eran cuatro o
cinco reuniones. No le sabria decir. ¢Una hora? ¢Una hora y media?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Una hora en total?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): No, cada una,
cada sesion. Una hora o una hora y media.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted dijo, efectivamente, que se habia reunido en cuatro sesiones y
dio el resumen de las cuatro reuniones, de cada una de ellas. Yo le voy a preguntar ahora por
cada una de ellas. En la primera dijo que le habian requerido o que usted habia transmitido
informacidn procesal. La segunda, en relacidon con datos —no sé si econémicos— de la caja,
aunque no los concretd. En la tercera les facilitd una documentacidn. Y la cuarta sobre temas
generales.

Sobre la primera reunion que usted mantuvo en relacién con esa informacién procesal, nos
gustaria conocer, primero, cual fue esa informacién procesal —que no obra en la ingente
informacidn y documentacion de esta Comision— que usted facilitd a los representantes de
Uniéon del Pueblo Navarro. Me extrafia que, si es informaciéon procesal, no esté en estos
momentos en el sumario y que no la tenga el sefior Miguel Sanz, que estd en la misma
situacién procesal que usted. Me extrafia que fueran a preguntarle a usted y no fueran a
preguntarle al sefior Sanz. Por lo tanto, nos gustaria conocer, como le digo, qué informacion
procesal les facilitd usted. Y si fue la que usted les facilitd o ellos le demandaron en concreto
alguna informacion concreta.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): La informacion
procesal que les facilité estd precisamente en esta chuleta porque, ademas... En todo este
devenir, causas generales, etcétera, ¢donde estamos? Creo que les expliqué exactamente lo
que expliqué en esta Comisidon: cudles fueron las actuaciones y el archivo del Juzgado de
Primera Instancia nimero 3 de Pamplona, cudles fueron las actuaciones y el archivo del
Tribunal Supremo, cudles fueron las actuaciones, los dos archivos parciales, en la Audiencia
Nacional, y tuve interés —recuerdo esto— en explicarles que yo he sido objeto de una
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investigacion judicial exhaustiva durante seis afios que agradezco enormemente —creo que
insisti en eso, paradojas aparentes— porque de otra forma no habria quedado meridianamente
claro aquello que se habia concluido en la instruccidn.

Y lo que ha quedado claro es que en mi gestidn no habia nada irregular —lo dice el juez en sus
autos—; que en mi patrimonio no ha existido ningun tipo de beneficio o enriquecimiento ilicito
o irregular —lo expresan los dos informes de la UDEF—; que mi gestidn habia sido mejor que la
de mis antecesores —no lo digo yo, lo dicen los inspectores del Banco de Espaiia—; que la CAN
en su desempefio ha tenido un mejor comportamiento que el de sus competidores —lo dicen
los inspectores y también los peritos del Banco de Espafia—; que accionistas, preferentistas,
contribuyentes, obra social, etcétera... que los accionistas habian obtenido un 25 por ciento de
plusvalia, y los preferentistas un 210; que el FROB fue liquidado, 977 millones mas 175 en
intereses, en su tiempo y en su momento; que la CAN, la fundacidn bancaria Caja Navarra era
la que mds invertia en obra social per capita en toda Espaiia; que era la séptima u octava por
patrimonio; y que en este momento no soy objeto de ninguna investigacién habiendo
concluido el informe de la UDEF. Y creo que les dije que ibamos a pedir el archivo y
sobreseimiento definitivo. Yo creo que fue esto. Yo no les facilité ninguna documentacion.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bien, veo que olvida lo de ir al grano. Todo lo que me acaba de decir,
efectivamente, pone de manifiesto que usted tenia un interés en transmitir al grupo
parlamentario de UPN cual era su situacién procesal, el devenir de toda esta situacién procesal
a lo largo de estos seis afios. Desde luego, eso ya nos lo ha contado reiteradamente en las dos
intervenciones que ha tenido. Por lo tanto, le agradezco que nos lo vuelva a reiterar para que,
si no teniamos claro cual era su planteamiento, lo tengamos muy claro. Desde luego, toda la
informacidn procesal que usted ha dicho que les transmitié estaba en la informacion, por lo
tanto, creo que poco les pudo aportar. Creo que le entendi que en la segunda de las reuniones
facilité una serie de datos de la Caja de Ahorros de Navarra. Me gustaria saber cuales eran.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): En sintesis,
supongo que son los que usted llama «la versidn». Ayer lei un articulo del sefor Berro en el
Diario de Navarra en el que hablaba de que la verdad —cuando existe una controversia de
opinidn, y esta se dirime en términos judiciales— es la verdad judicial. La verdad judicial de la
CAN esta muy clara. Ustedes cambian el concepto de verdad y le llaman verdad social o verdad
institucional, etcétera. Lo decia el sefior Berro. Me parecié una reflexidon atinada. Lo digo
porque, hablando de datos de la CAN, datos de la CAN hay unos. Solo unos. Los datos no se
fabrican para la ocasién. Los datos son los de los registros del Banco de Espafia. No hay mas.
No hay otros datos. Como ve, debajo de cada transparencia hay una fuente.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Mal dia ha elegido usted para hablar de verdad judicial y de verdad
social. Si sale hoy a la calle y pregunta por la verdad judicial... En mal dia ha puesto usted este
ejemplo. En todo caso, en la tercera reunidn usted dijo que les facilitdé documentacion. Yo le
quisiera preguntar qué documentacion les facilité que no tengamos los demas, si es que no les
facilité la versién 0 de su dossier —lo desconozco vy, por lo tanto, es posible que fuera esa
version 0 lo que les facilitd. Y si era documentacion que no estad en poder de la Comision. Me
gustaria saberlo porque si es documentacidon que no estaba en poder de la Comisién, al resto
nos gustaria —o por lo menos a nuestro grupo parlamentario— que nos la facilite.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo no he
puesto ningun ejemplo. He citado un articulo de ayer, que lei ayer, del seifior Berro. Nada mas.
Yo no les facilité nada que no tengan todos ustedes, sencillamente porque no se me ocurre,
después de casi cincuenta mil folios, que pueda haber un papel mds sobre la CAN. No se me
ocurre.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Aclarado que no facilitd esa documentacién, a pesar de que usted dijo
que les facilité documentacion... No me ha dicho cudl, es decir, no sé si les puso especial
énfasis en una u otra.

En la cuarta reunidn, al parecer, hablaron de temas generales. ¢ Qué temas generales comentd
usted con los dos representantes del grupo parlamentario de UPN? Supongo que relacionados
con el objeto de la Comisidn. Si ustedes hablaron de futbol, le agradeceré que me diga que
hablaron de futbol. No me hace falta que me cuente, si hablaron de futbol, en concreto de
qué. Pero si hablaron de temas generales o relacionados con la Comisién, por lo menos que lo
sepamos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Déjeme que
piense. Déjeme que recuerde. Si son temas generales, déjeme que recuerde. Si me pide
concrecion, déjeme que recuerde.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Lo dijo usted. Yo tomé nota y usted dijo que en la cuarta reunidn
ustedes hablaron de temas generales.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Claro, de temas
generales, naturalmente. Déjeme que piense. Usted me pide concrecién, y yo voy a tratar de
darle concrecién.

Recuerdo que hablamos mucho del concepto de solvencia. Por qué en el afio 1997-1998 la
solvencia se expresaba como un total de recursos propios sobre activos ponderados por
riesgo, pero en esos recursos propios cabia una serie de instrumentos de capital que en el afio
2001 ya no cabia. ¢Por qué? ¢Qué es eso de core capital? é{Por qué se pasa a un concepto de
solvencia CET 1? Recuerdo que hablamos de todo eso.

Recuerdo que hablamos del computo de la morosidad, qué eran las provisiones genéricas, las
anticiclicas, etcétera, por qué habia nacido todo esto... Es decir, informacién de contexto. Al
menos recuerdo esos dos temas. Si usted tiene interés, voy recordando y le voy dando mas
explicaciones.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Por lo que veo, hablaron de algo de lo que reiteradamente... No se
preocupe usted. Yo no le voy a preguntar por la solvencia. Ya tengo claro cudl es su opinién
sobre la solvencia y la opinidn de otras personas que usted ha puesto en evidencia y que,
como usted mismo dijo, pasardn por esta Comision. Por lo tanto, no se preocupe porque yo no
me voy a poner a discutir su opinion y sus datos. Evidentemente, tiene datos para fundar esa
opinién. Lo que si queria preguntarle es si usted se ha reunido con algun otro grupo
parlamentario para hablar también del objeto de esta Comisidn.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): El grupo
popular se dirigié a mi para decirme qué papeles, etcétera, consideraba yo que podian ser mas
interesantes, pero no llegamos a concretar nada. La realidad es esa. Dénde, dentro del
inmenso trafago de papeles que ustedes manejan, consideraba yo que podian encontrar
conceptos financieros mas claros, etcétera. Pero no pasamos de eso. No se lo pude ni aclarar.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Voy a pasar a otro tema. A ver como se lo planteo. Usted viene
negando, tanto en el Congreso de los Diputados, como en su comparecencia el otro dia, como
en las preguntas del sefior Martinez... Le voy a preguntar sobre su salario, sobre todo, lo que
ha cobrado usted durante todos estos afios. Se lo digo para que se sitle mentalmente y no
crea que trato de atacarle por sorpresa. Le voy a preguntar ahora sobre toda la politica de
retribuciones de la CAN hacia usted, de ese intento que usted decia que se produjo: Vamos a
aclarar, vamos a evitar que no se sepa lo que cobra el director general, vamos a ir a una mayor
transparencia... Evidentemente son cuestiones que creemos que son interesantes. Al final,
nosotros obtendremos una conclusién y queremos contrastar una hipétesis de partida que
tenemos con sus actos. A ver si coincidimos en los datos.

Nuestra hipétesis es que, cuanto peor le iba a la caja, mejor le iba a usted. Es decir, cuanto
peores eran los indicadores econdmicos de la caja y luego banca civica, mds dinero cobraba
usted en concepto de retribuciones globales. No voy a entrar a discutir... Ya hablaremos de lo
que era la distribucion basica, de lo que era la retribucidn variable, de lo que era el bonus
extraordinario, de lo que era el seguro de fidelizacion, de lo que eran las dietas por asistencia a
consejos de administracién... Sobre todo, porque ni siquiera la UDEF —este grupo
parlamentario tiene muchas mas limitaciones que la UDEF porque no tiene los mismos
medios— llega a una conclusién clara de cuanto ganaba usted y, sobre todo, de cdmo se
distribuian afo por afio esos ingresos.

Usted dice: Yo no he multiplicado por diez mis ingresos. Es cierto. Usted no ha multiplicado por
diez sus ingresos. Yo digo que no los ha multiplicado. Pero le pregunto: en el primer contrato
que usted firmé como director general de la corporacién industrial de Caja de Ahorros de
Navarra, se planteaba un salario de veintitrés millones de pesetas —entonces era de pesetas—,
equivalentes a 138.000 euros. {Ademas de esos 138.000 euros en ese primer contrato usted
tenia retribuciones variables?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): El otro dia,
hablando de mis retribuciones, pasé por alto decir que en todo momento fueron de mercado,
pero, ademas, de la banda media del mercado. Y, dentro de la banda media, de la baja. Si
ustedes tienen interés, profundicen en el esquema retributivo de otras instituciones similares y
veran que eso es asi.

Y segundo, le agradezco, sefior Araiz, que diga que yo no me multiplicaba, de la misma forma
gue yo no me asignaba ningun salario. El salario y las retribuciones me los asignaban. Le voy a
contestar utilizando para eso un documento que ustedes tienen y que es un documento que
remitimos tras el primer informe de la UDEF a la propia UDEF para aclararle, si era menester,
algunos conceptos del esquema retributivo que ellos manejaron. Es de febrero de 2016.
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Y dice asi: En relacidn finalmente con el salario percibido por mi mandante —se lo leo tal cual-
como director general, del informe parecia concluirse que este se habia multiplicado por 10
pasando de percibir 146.000 euros en el ano 2001 a 1.657.000 en el afio 2010. Esto es un
error. Respecto de la primera cantidad es preciso sefialar que en el aiio 2001 mi mandante no
era director general de Caja Navarra, como reconoce el informe en el mismo parrafo que
hemos citado. De hecho, como se puede comprobar en el parrafo 80, en el afio 2001 mi
mandante no recibié salario alguno de Caja Navarra, con lo que la comparativa ya resulta
erronea. Y respecto a la supuesta cifra de 1.657.000 han de valorarse dos circunstancias. La
primera es que en el periodo de 2002 a 2008, y siguiendo la politica retributiva de la caja, mi
mandante fue dejando de cobrar emolumentos de las sociedades participadas por la caja.
Véase cémo en el afio 2002 el sefior Goili tuvo 37 pagadores, mientras que en el afio 2008
tuvo uUnicamente 2, de tal forma que el sueldo percibido por la caja fue aumentando al ir
incorporando las labores realizadas en los consejos de terceras empresas. La segunda
circunstancia que ha de considerarse es que precisamente en el afio 2010 le fue abonado a mi
mandante un importe extraordinario al vencer un contrato de seguro de sobrevivencia que,
como complemento de fidelizacién, habia sido pactado en diciembre de 2005. Dicho contrato
fue aprobado por la comisién de personal y retribuciones de la caja en su sesién del 16 de
diciembre 2005. Y en lo basico consistia en el pago por parte de la caja de una prima periddica
que al cabo de cinco afos seria entregada al directivo, caso de permanecer este en el cargo o
como premio de fidelizacién. En caso contrario revertiria de nuevo a la caja sin merma alguna
para su patrimonio.

Sefior Araiz, usted dice que cuanto peor le iba a la caja, mejor me iba a mi. Pero, éen qué se
basa usted? ¢En qué se basa usted para decir que cuanto peor, mejor? La caja en sus
comparables no paraba de progresar. Y no lo digo yo, lo dicen los peritos del Banco de Espafia.
Nuevamente su opinion difiere de la de los inspectores del Banco de Espafia porque usted
dice: Cuanto peor le iba a la caja, mejor le iba a usted, sefior Gofii. Pero si precisamente lo que
dicen los inspectores del Banco de Espafia es que la caja no paraba de ganar posiciones
competitivas respecto de sus comparables. Y lo dicen en un escrito que dirigen a la Fiscalia el
22 de febrero de 2013.

Dicen: En relacion con la media del sector, Caja Navarra ha tenido un comportamiento mejor
en el periodo de los diez Ultimos afios —sefior Araiz, en el periodo de los diez Ultimos afios—. En
los afios de mi gestion los inspectores dicen: En relacidn con la media del sector, Caja Navarra
ha tenido un comportamiento mejor y ello a la vista de sus fundamentales, a saber, el peso de
la financiacion mayorista en su estructura de recursos, su ratio de morosidad, la proporcion de
los riesgos relacionados con la promocidn inmobiliaria sobre el total de la inversiéon crediticia,
su grado de eficiencia operativa, proporcién de gastos de funcionamiento y estructura sobre
margenes operativos, el margen de explotacidén recurrente, la capacidad de absorcion de
pérdidas de sus inversiones y su nivel de solvencia.

Entonces, decir que usted tiene la impresidon de que cuanto peor le iba a la caja, mejor me iba
a mi, choca frontalmente con la impresién, la opinion cualificada, la mas cualificada de todo el
sector, que tenian los inspectores del Banco de Espafia encargados de seguirnos.



D.S. Comision de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm. 3/ 27 de abril de 2018

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted lo esta planteando siempre en comparacién con el resto del
sector. Esta muy bien compararse con el sector, es una buena practica, pero comparese con si
mismo. Es decir, usted sabe perfectamente que la evolucién de todas esas ratios que usted nos
ha dado de la caja no fueron a mejor. Y esas ratios lo ponen de manifiesto. No voy a entrar a
discutir los datos. No se preocupe. En las conclusiones, cuando escribamos y cuando
pongamos blanco sobre negro los datos, tomaremos en cuenta lo que usted ha dicho, pero
tomaremos en cuenta también otras fuentes de informacidn.

Usted ha dicho que estaba en la banda media de mercado.... Luego le preguntaré sobre un
estudio que se hizo precisamente en el afio 2008 para subir su sueldo hasta los setecientos y
pico mil euros. Hay un informe que ustedes remiten —creo que lo remitié Banca Civica al Banco
de Espafia—, desglosando los conceptos de remuneraciones efectuadas al equipo directivo
correspondientes al afio 2010 y 2011, en el que, en la comparativa entre los salarios fijos y
variables de usted, del seifor Leoncio Garcia o de don Antonio Pulido —no tengo el nombre del
de Caja Canarias, lo desconozco, por lo tanto, no se lo puedo decir—, usted sale muy
favorecido. Esa media que hace usted con el sector... En ese estudio lo que hacian era
compararse con aquellos equipos que usted dijo que eran de Champions. Es que esas cajas
estan en Champions. El Banco de Santander no sé si estd en Champions. Si las cajas vascas
estaban en Champions, el Banco Santander debia ser galdctico. No sé donde debia estar.

Y ustedes hacen un estudio... Ustedes no, creo que se hizo en Spencer Stuart —no sé como se
llama la consultora— en el que efectivamente ponen los totales, ponen la media, hacen una
comparativa de exclusiones y llegan a la conclusion a la que probablemente querian llegar, que
era establecer y justificar el impresionante incremento que se produjo en su salario, pero ya le
digo que ya llegaré a ese afio. No se preocupe.

Le estaba diciendo que en este estudio que remiten ustedes, usted tenia un salario fijo en
2010 de 529.936 euros. Ya no eran aquellos 138.000 euros del afio 2001, cuando usted era
director de la corporacion industrial, ni eran tampoco los iniciales del afio 2002. Estamos
hablando de un salario fijo de 529.000 euros, sefior Goiii. En esa época, don Leoncio Garcia,
gue creo que tenia el mismo puesto que usted en el organigrama de la caja, no sé si la Caja de
Burgos tenia la misma entidad, era mds pequefia, muchisimo mas pequefia, pero solo cobraba
332.000 euros. Caja Canarias cobraba unos 250.000 euros. Y Cajasol —estoy hablando en
retribucién fija— 304.000 euros. Es decir, habia una diferencia muy importante entre una
entidad que por tamafio era un poco superior a la suya. Estamos hablando del tamafio de la
entidad, no de la situacidn interna o de las ratios financieras que tuviera cada una de las
entidades. Desde luego, esto que dice usted de la banda media del mercado... Como no sea de
la banda media de los que estaban en Champions. No sé si se quiere comparar con Zidane, el
entrenador del Real Madrid, con el sefior Diego Martinez, el entrenador de Osasuna, o con el
de la Pefia Sport. No lo sé, pero, desde luego, si la caja no estaba en la Champions, los sueldos
suyos si estaban, por lo menos en el suelo de la Champions. Y lo que le pregunto es: ées cierto
que ustedes remitieron este informe de Banca Civica al Banco de Espafia en el que aparecen
estos datos?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Vamos a ver. Yo
sé perfectamente que ustedes no fueron a mejor. No me hable de ratios, sefior Gofii, porque
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yo sé que no fueron a mejor. iCaray! Vaya una actitud en pos de la verdad, sefior Araiz. Le
estoy dando datos que demuestran que vamos a mejor y usted dice que no y que las
conclusiones ya las pondran ustedes... Que pasen los condenados, seifor Araiz. {Se acuerda
usted del tribunal de orden publico? Que pasen los condenados. Usted y yo no nos
conocemos, pero yo también le veo. Me dice usted que me esperan las conclusiones sean
cuales sean los datos que yo aqui aporte.

A la sefiora lzurdiaga le preguntaron hace un afio: éNo teme usted que las conclusiones de la
Comisidn no salgan como usted prevé? Y dijo: No, porque el pueblo de Navarra ya sabe qué ha
sucedido. No, sefiora lzurdiaga, el pueblo de Navarra se estd empezando a enterar. El pueblo
de Navarra lo que sabe es que ustedes han ejercido una manipulacion radical sobre la opinién
publica. Ustedes no han informado, ustedes han deformado. Y el pueblo de Navarra se esta
empezando a dar cuenta ahora, no a propdsito de mi. Esta Comisién les va a salir mal por eso.
Yo comprendo que ustedes preferirian que yo no hubiese venido. Estd muy claro, pero
estamos aqui para hablar y yo le doy datos.

Usted, sefior Araiz, dice: Usted cobraba 138.000 euros y pasa a 529.000. Si, le acabo de leer
que eran 138.000 mas treinta y pico mil de ingresos por participadas. ¢Vale? Y que se
comparan con 529.000 sin participadas. ¢Vale? (MURMULLOS). No, eso no son variables.
(MUuRMULLOS). Usted esta confundido. Escuche. Yo comprendo que se armen un lio porque la
retribucidn de los anteriores directores de las cajas era un lio. Si. Se lo voy a explicar.

Habia una cosa que se llamaba retribucién fija que era lo que se veia. Después habia una cosa
gue se llamaba retribucidn variable, que es a la que usted se refiere, pero yo no. Yo no estoy
hablando de la retribucién variable. Después habia otra cosa que no se veia, que eran los
ingresos por participacién en participadas. Y después habia otra cosa que se llamaba planes de
pensiones o de previsién social. Yo no he tenido planes de pensiones, yo renuncié a los
ingresos por participadas en aras de tener una sola retribucion didfana y que el consejo de
administracién y la memoria y el informe de gobierno corporativo fuesen claros por una vez,
sefior Araiz. Entonces, yo no me refiero a los variables. Le estoy hablando de los ingresos por
participadas. El sefior Garcia y las otras personas a las que usted ha aludido en ese informe
estdn hablando de las retribuciones fijas, pero desconocen que, ademas, tenian...
(MURMULLOS). Si, sefior Araiz. Yo también lo sé. Esta hablando de las retribuciones fijas. Esta
hablando de las retribuciones fijas, no de los ingresos por participadas. Si, sefior Araiz. Digame,
dénde pone ahi, dénde pone en ese informe, los ingresos por participadas. ¢Ddénde se
especifican?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: El total de los conceptos que se analizan son: salario total, como suma
de todos los conceptos, salario fijo, salario variable, aportaciones, fondos de pensiones, otros
beneficios sociales, importe de los blindajes, indemnizaciones. Y los salarios que usted dice de
participadas también aparecen.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: En todo caso...
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): ¢ Aparecen o no
aparecen?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si, aparecen. Los salarios totales.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Que no, sefior
Araiz. Estd equivocado. No aparecen. Es ldgico. Estas cosas yo me las sé porque es mi oficio, es
mi profesion. Y ya se lo digo: No aparecen. Estamos comparando peras con manzanas. La
retribucién que yo he tenido es una sola retribucion, frente a las retribuciones —que no son
opacas fiscalmente, pero son mds opacas respecto de los érganos de gobierno y de la opinidn
publica— que han tenido otros sistemas de cajas. Yo no me meto con ellos, pero yo le digo que,
en el total de totales que es la fiscalidad, estoy donde le he dicho que estoy. Estuve en la
banda media-baja.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No vamos a enzarzarnos en esta discusidén, pero le cojo solo las
retribuciones de Caja Canarias y, en retribuciones, estan las que le he dicho y otras
retribuciones entre paréntesis: dietas de consejos. Aparecen, sefior Goiii.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): El Presidente
de Caja Canarias que cita usted no era el primer ejecutivo, tenia un director general.
(MuRMULLOS). ¢Quiere usted saber la verdad o prefiere llegar a una conclusién rapida en este
caso? Tenemos tiempo ¢no? En Caja Navarra el Presidente no era ejecutivo, como en otras
cajas, y cobraba dietas. No tenia un salario, una retribucion. En otras cajas han existido
presidentes que no eran ejecutivos y tenian retribucion. El presidente de Cajasol no era el
primer ejecutivo, no era el que tenia los poderes. Tenia poderes parcialmente ejecutivos en
ambitos de secretaria, de comunicacidn... Pero no era el primer ejecutivo. No llevaba el dia a
dia de la caja. ¢Entendido? En el caso de Caja Canarias pasaba lo mismo. Y en el caso de Caja
Navarra el primer ejecutivo era yo. Y, en mi caso, se fundian todas las atribuciones. No estaban
repartidas como en el caso de Caja Canarias o en el caso de Cajasol.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bien, pero el hecho cierto, y esto no me lo negara, es que usted, como
le digo, llegd a percibir las cantidades... Usted dice que planted que desaparecieran las dietas a
favor de una mayor transparencia. ¢ Usted recuerda que hasta en dieciséis actas de la comisidn
de personal y retribuciones se toman acuerdos para ir modificando, adaptando, incluyendo
nuevos conceptos sobre su retribucién? ¢Usted recuerda esto, que hasta en dieciséis
ocasiones se hicieran acuerdos de esta comisidon que luego fueron refrendados en su mayoria,
en todas las ocasiones, por la comisién ejecutiva y por el consejo de administracion?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): El nimero
exacto no lo recuerdo, pero si se llamaba comisién de nombramientos y retribuciones,
supongo que se dedicaria eso. Pero ya me gustaria a mi, hablando de transparencia, haber
encontrado la misma transparencia, por ejemplo, en el contrato que derivd en la mayor
indemnizacién directiva de la historia de Navarra que ustedes soslayan o que ustedes ignoran
—a mi me ha costado seguirle el rastro—, que corresponde a una persona que precisamente
ustedes si han llamado a declarar. No como a mi. A mi no me querian escuchar, pero a esta
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persona si. Y vendrda en la siguiente sesion. Esta indemnizacion derivd en diez afios de
retribucién, diez afios de salario por no trabajar. Sobre esto ustedes no dicen nada. El
equivalente a tres plantas del edificio de la avenida del Ejército, las tres plantas que se
vendieron precisamente justo antes de la fusién con Caja Navarra. Esto no les preocupa nada y
ese si que tuvo... He oido que costé muchos consejos de administracién aprobar todo eso. Diez
afos, cinco si me echan y otros cincos por no competir. Diez afios. Pero esto no existe. Tres
plantas del edificio de la avenida del Ejército. Ese es el equivalente.

En mi caso, yo no he percibido una indemnizacién en mi vida. Ninguna. Cuando he tenido
oportunidad de percibirla he renunciado a ella. El hecho cierto es que no la he recibido. Y
¢ustedes me hablan de transparencia? Estamos hablando de la misma entidad. Lo que puede
ocurrir es que en un caso ustedes den un tratamiento diferente a lo que puede ser para
ustedes un testigo cualificado, una especie de testigo de cargo, una persona a la que, por
cierto, ustedes metieron en el patronato de la fundacidn, de esa fundacién bancaria heredera
de la nada, de la fundacién bancaria Caja Navarra. Metieron a una persona que habia percibido
diez afos. Diez afios, sefior Araiz. Esto si que es un motivo de escandalo, de escarnio. ¢Y me
estd preguntando sobre la evolucidn de mi salario y mi no percepcidon de indemnizaciones
directivas? Yo le doy todas las explicaciones que quiera. A ver si cuando llega el turno se lo
explican a usted igual otras personas.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No se preocupe porque cuando llegue esa persona, no solo nosotros,
sino otros grupos parlamentarios que hablardn antes de nosotros y que han tenido contacto
con usted y habran recibido seguramente esa informacién, preguntaran y preguntaremos
sobre esos extremos y sobre eso que es algo publico y notorio.

Usted esta hablando de transparencia como si aqui se hubiera ocultado una realidad y todos
sabemos de esa situacion. Todos conocimos esa situacidon y todos conocimos cémo... Luego
hablaremos de su nombramiento, no se preocupe, de cémo entrd usted a Caja Navarra —no
quiero dar calificativos porque ya sé que, a usted, como Unicamente habla de datos, los
calificativos le dan igual. Pero no se preocupe porque esa persona vendrd y tendrd
oportunidad o tendremos la oportunidad todos de preguntar por esos extremos. Estamos
hablando de su salario, sefior Gofi, un salario que, como le digo, evoluciond de esos 138.000
euros a unas percepciones totales...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): 148.000.
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si, habia diez mil euros mas, mas.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Diez mil euros
son diez mil euros.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: He dicho 138.000. ¢ No eran 23 millones?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): 148.000 le he
dicho.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢{No eran veintitrés millones de pesetas?
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): 148.000 euros.
Estd en los autos, sefior Araiz. Lo tiene usted en los autos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: En el contrato figuraban veintitrés millones ¢Si o no?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Usted tiene en
los autos la cantidad exacta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Le vuelvo a repetir: ¢En el contrato que usted firmé en el aino 2000
figuraban veintitrés millones de pesetas, si 0 no?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goni Beltran de Garizurieta): Le acabo de
leer la cantidad que se recoge en las cifras de la UDEF: 146.526,79. Esto es lo que dice la UDEF.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Su salario fijo eran veintitrés millones de pesetas? éSi o no?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Me deja mi
contrato, por favor? Lo leo, se lo digo y si tiene algln otro... Yo le digo lo que dice la UDEF:
146.526,79.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No lo he traido, pero si quiere le regalaré una copia porque supongo
que lo tendra. Si usted no tiene el contrato del afio 2000, ya se lo facilitaré yo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Como no he
disparado nunca a ninguna indemnizacién directiva, a diferencia de otros, no. Yo no guardo
mis contratos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pues afortunadamente estan guardados y se han entregado en esta
Comisidn. ¢Usted recuerda el contrato que firmé en el afio 2002, el 17 de enero? ¢Recuerda
este contrato?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): ¢ Perdone?
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si recuerda el contrato que suscribid el 17 de enero de 2002.
SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Qué contrato?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: El contrato —creo que era de conserje— que usted firmd en el afio
2002 con Caja de Ahorros de Navarra. ¢Era de conserje, de director general o de qué era el
contrato? Vamos a ser serios, sefior Gofii.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): éLe parezco
poco serio?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Muy poco. Le digo que es un contrato de 17 de enero de 2002 y no
creo que usted firmara con Caja de Ahorros de Navarra veintisiete contratos el 17 de enero de
2002.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): éSe refiere al
contrato en el que tomé posesidon como director general de Caja Navarra?
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Hemos llegado a buen puerto. Vale.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Cudl es la
pregunta?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢ Lo recuerda?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): éHaberlo
firmado? Si, claro.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No, el contenido.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Qué parte del
contenido, sefior Araiz?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: El régimen retributivo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Como lo esta
manejando usted, si es tan amable de darme una copia, lo podemos seguir juntos. Encantado.
Lo recuerdo grosso modo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Fundamentalmente lo que queria preguntarle era si recordaba la
cldusula adicional del contrato. Aparte de los salarios fijos, la cldusula adicional.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): ¢Qué clausula?
Digame cual es.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Una gratificacidon en concepto de incentivo por el cargo de director
general.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Una?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Una gratificacidon en concepto de incentivo por el cargo de director
general.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofi Beltran de Garizurieta): O sea, un
variable en funcién de resultados.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Creo que era un complemento fijo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Déjeme el
documento, por favor. Situado, sefior Araiz. Digame.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Mientras nos traen una copia del documento, espero que no me falle
la memoria. ¢Ha reconocido usted la disposicion adicional al contrato como real?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Si. Era un
complemento de puesto. Se llama complemento de puesto.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pero era una retribucion fija, no era ninguna variable.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Todos los
complementos de puesto lo son.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pero el suyo también.
SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Todos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Es decir, ademas de lo que aparece como una retribucidn, aparece
esto.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No, dentro de
la retribucién. Dentro del concepto global de retribucidn esta...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Es un sumatorio mas.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Para llegar al
total. No, es ademas de. Es dentro de. Es complemento de puesto.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted cobraba esos setenta y cuatro mil euros de més.
SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No. Dentro de.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Esa no es la discusion. ¢Usted recuerda un acuerdo que hubo de la
comisién de asuntos sociales, nombramientos y retribuciones de la Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Navarra —entonces se llamaba asi— del 20 de marzo de 2003 en relaciéon con la
extensién al director general, es decir, la incorporacidn del director general, de su persona, al
sistema de retribucién variable del nivel directivo, de manera que al director general le
correspondera en concepto de retribucidn variable un 10 por ciento mas del porcentaje sobre
la retribucidn fija que se establece para el nivel de los subdirectores?.

¢Recuerda este acuerdo? ¢Recuerda que en algin momento determinado la caja le dijo: Le
incorporamos al sistema de retribucion variable y no va a cobrar el 25 por ciento, sino que va a
cobrar el 35 por ciento, cuando esa retribucidn variable se establezca que se pague, si
procediera o no procediera? ¢ Usted recuerda esto?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Vagamente.
Pero si usted me deja el documento de nuevo...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Tengo muchos documentos. No se preocupe. Podemos estar...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Yo no estoy
preocupado, sefior Araiz.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Digame.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: De todas formas, la regularidad de mis retribuciones variables ha sido
certificada y validada por la UDEF y por los peritos del Banco de Espafia. Se lo recuerdo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo le recuerdo
que no estoy discutiendo la regularidad. Usted estd dando un enfoque que yo no estoy dando.
Yo trato simplemente de poner de manifiesto si los datos que obran en cuanto a sus
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retribuciones son ciertos o no son ciertos. Yo no estoy discutiendo la regularidad. No sé si
estamos emitiendo en canales distintos. Yo no estoy discutiendo la regularidad. Voy a seguir
por este camino, pero no discutiendo su regularidad.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pues no sabe cuanto me alegro. Lo celebro. Celebro mucho que usted
reconozca la regularidad. Si no la discute, la reconoce. Muchas gracias, sefior Araiz.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Sin entrar en
otras consideraciones sobre su legitimidad. Yo lo Unico que digo es que evidentemente todos
estos acuerdos fueron adoptados por los érganos correspondientes de la caja, al margen, ya le
digo, de si debian ser procedentes o no desde el punto de vista de esa hipdtesis que yo le he
dicho y que usted no comparte de que cuanto peor le iba a la caja a usted le iba mejor. Por lo
tanto, emitiremos en el mismo canal. Yo le estoy preguntando, le preguntaba, si recordaba que
esto se habia adoptado en el seno de esta comisién de personal y usted me ha dicho que
vagamente. No sé si a la luz del documento lo recuerda ya con mas luz.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): éLa pregunta?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Este acuerdo fue incorporado a un contrato que ustedes suscribieron
el 11 de abril de 2003 nuevamente entre el sefior Miguel Sanz Sesma, en calidad o en
representaciéon de Caja de Ahorros de Navarra, y usted, en el que en las estipulaciones lo que
planteaban era que, sin perjuicio de continuar percibiendo el incentivo por el cargo directivo
del que hemos hablado anteriormente —ese que usted denomina complemento, ese incentivo,
pero que es una retribucion fija al fin y al cabo porque no estaba sujeta a ninguna condicidn—,
sin perjuicio, percibird, ademas, desde la firma de este acuerdo —insisto, desde el 11 de abril de
2003- la retribucion variable prevista para el nivel A, que son los subdirectores generales o
que eran los subdirectores generales, del plan de retribuciones variables incrementada en diez
puntos porcentuales. Es decir, no solo se adoptd el acuerdo, sino que lo materializaron en un
contrato que complementaba el anterior. Le pregunto.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): ¢Y cual es la
pregunta?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si se materializd ese acuerdo en este contrato.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Estad en ese
contrato? Es que no tengo el contrato. Si usted quiere pasarme el contrato...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted esta dudando de los documentos a los que yo hago referencia.
Se lo tendré que ensefiar asi nuevamente. éEsta es su firma? ¢Reconoce su firma aqui, al pie
de este documento?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goifi Beltran de Garizurieta): ¢Tiene
inconveniente en que vea el contrato?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Por cierto,
sefior Araiz, cuanto peor, mejor, no. Cuanto mejor, mejor. Esa es la evolucion... Le he leido,
primero, lo que dicen los peritos del Banco de Espaifa de cdmo evoluciond la caja respecto de
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sus comparables. Dos, ahi tiene como evoluciond la caja en la magnitud basica, que es la
solvencia expresada a través de su rating. Y como ve, en el afio 2002 la caja tenia por delante
veintiuna instituciones. En el afio 2009 la caja tenia por delante seis.

Si en el pelotén ibamos en la parte de la mitad rezagados y hemos pasado a la cabeza del
pelotén y, ademas, los arbitros y los evaluadores y entrenadores dicen que vamos mejor, sefior
Araiz, no siga diciendo que cuanto peor, mejor.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ya llegaremos al final. No se anticipe. Pero, desde luego, si el
resultado de toda su gestidn es que Caja de Ahorros de Navarra tuvo que ir a un SIV, tuvo que
ir a una integracion de activos, y finalmente fue a una fusidn por absorcion, la tesis que yo
mantengo es que eso no era, como usted dice, lo mejor para la caja. Ya sé qué me va a contar.
No me lo vuelva a contar: los preferentistas, los accionistas... Me parece muy bien, pero, desde
luego, el resultado final es, como le digo, que una entidad financiera que existia en Navarra, no
existe. Ese es el resultado final. Usted dice que esta en otros pardmetros. Digalo, pero
mantendremos opiniones distintas. Es decir, el resultado final es el que es. No es otro.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Es el que es
segun dice usted porque la caja...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Es el que es segun digo yo, y es el que es, segun dice usted. Son dos
resultados distintos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): La caja no tuvo
gue ir a un SIV, sefior Araiz. La caja tenia fortaleza financiera, sentido de la iniciativa, tenia un
equipo de direccidn, unos empleados, etcétera, y tenia ideas y un modelo de diferenciacion, y
lo que hizo fue ponerse al frente de un proyecto de integracidn financiera en Espafia con el
propdsito de capitalizar su éxito de Navarra. Ese fue todo nuestro pecado, sefor Araiz. Yo
comprendo que quizds a usted le moleste que no pedimos permiso a los que usted puede
considerar los hermanos mayores. Yo no. Pero...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted estda presuponiendo algo que yo no he dicho. Por lo tanto, deje
de hacer esas presuposiciones.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Usted ha dicho
qgue tuvimos...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No deja de hacer especulaciones y opiniones, sefior Gofii. Si yo no
tengo derecho a hacer opiniones, usted tampoco haga opiniones.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pero es que
usted las hace.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Tenemos los dos derecho a hacer opiniones. Usted estd hablando...
¢De qué hermanos mayores estd hablando, sefior Gofii?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Déjeme que
termine. Verd a déonde voy. Nosotros no tuvimos que ir a nada. Nosotros fuimos a un SIV.
Protagonizamos un modelo de éxito. Salimos a bolsa.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No lo ha seguido nadie, por cierto.
SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Perdon?
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Que no lo ha seguido nadie.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Que no lo ha
seguido nadie? Todos. Todos hicieron SIV.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz, yo
comprendo que a usted no le interesa...

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Un momento, sefior Goiii. Vamos a situar el debate.
Estdbamos en el contrato del 11 de abril de 2003. Ya lo tiene usted delante. Puede responder.
¢Cual era la pregunta sobre el documento?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ya no me acuerdo. Le he entregado un contrato ¢no?

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Si, del 11 de abril de 2003.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Perdone, pero no recuerdo ahora...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Le preguntaba si reconocia la firma de ese contrato. Nada mas.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Claro. Es mi
firma.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Eso es real y como tal...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No estoy
preocupado, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo no le he preguntado si esta preocupado o no. Yo lo Unico que le he
preguntado es si es su firma la que obra en ese documento. Nada mas.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Le digo que yo
No me preocupo.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Bueno. Es su firma. Continue, por favor, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Usted recuerda que, en una sesién de esta misma comisién de
asuntos sociales, nombramientos y retribuciones, del 16 de marzo de 2004, se planted la
necesidad de hacer un nuevo contrato y que fue solicitado un informe al letrado Fernando
Vizcaino Casas para ello? ¢Recuerda este extremo?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): ¢ Del afio 2004?
SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Del 16 de marzo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz, yo
recuerdo vagamente esto. Eso es de hace catorce anos. Insisto, como yo no he disparado mis
contratos, los contratos los he firmado, los he metido en una carpeta y ya estd. Yo no he
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tenido necesidad de repasar un contrato en mi vida. Otros a lo mejor hacen los contratos para
blindarlos... Yo recibo un contrato, lo agradezco mucho y sigo trabajando. Lo meto en una
carpeta y ahi queda. Entonces, recuerdo vagamente lo que usted me dice, pero si quiere que le
conteste con precisidon, necesito ver los papeles. Le vuelvo a decir lo mismo. Si quiere, haga
copias de todos los papeles que va a manejar, démelos y vamos mas fluidos. Pero yo no puedo
contestarle con precision.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Seior Goiii, supongo que la documentacién que tenemos, la tiene
usted. Es decir, la documentaciéon que obra en la Audiencia Nacional la tiene usted porque
tiene una representacion procesal en la mismay, por lo tanto, todo esto que le estoy diciendo,
todos los contratos que le estoy ensefiando —no sé si no se ha fijado en la numeracion—
corresponden a la foliacion que se hace en el juzgado de instruccién correspondiente de la
Audiencia Nacional. Es decir, es documentacién que tiene este grupo parlamentario, pero que
la tiene usted. No sé si usted la habrd visto o si su abogado o abogada se la habrd ensenado y
habrdn tenido que comentarla. Pero no la estoy sacando de ningun cajon de no se sabe ddnde,
porque es documentacién que usted la habra tenido a mano o la habra utilizado. Por lo tanto,
yo le puedo facilitar lo que quiera.

Y se la voy a ensefiar porque le voy a preguntar si el 17 de marzo de 2004 volvié a firmar un
nuevo contrato en el que se determinaba que una serie de sociedades instrumentales que
daban soporte financiero a la caja, como eran LICO Corporacién S.A., LICO Leasing S.A., Ahorro
Corporacién S.A. etcétera, esas que usted dijo que eran las empresas que de forma
permanente iban a seguir siendo participadas por la CAN y que, por lo tanto, era mejor que esa
retribucién la cobrara la caja y, a cambio de eso, eso se incorporara como salario, simplemente
le iba a preguntar si usted recuerda haber firmado este contrato del 17 de marzo de 2004.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Claro, usted me
habla de los papeles que constan en la Audiencia Nacional, pero ésabe lo qué ocurre? Que a la
Audiencia Nacional no fui yo, me llevaron ustedes. Entonces...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Sefior Goiii, yo no le he llevado a ningln sitio, ni mi grupo
parlamentario tampoco. Que quede claro. No vuelva a decir cosas que no son ciertas.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Perddn, matizo,
la sefiora lzurdiaga, abogada de Kontuz. ¢Me llevd usted, sefiora lzurdiaga?

Usted me llevd y ahora lo que pasa es que sabe que ha llevado a un inocente y a otros
inocentes. Pero yo no leo los papeles. Todos esos papeles de la Audiencia Nacional no me los
leo. éSabe por qué? Porque me supe inocente, me sé inocente e inocente derivé. Entonces,
sefior Araiz, paseme los papeles. Padsemelos y los vamos viendo.

Si, aqui dice todo sin coste afiadido para la caja. Si. La constante de este complemento es que
se dice varias veces: En aras de simplificar y de dar transparencia a la retribucién del sefior
Goni, y sin coste anadido para la caja. Lo dice varias veces.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ha resaltado lo que ya nos dijo el otro dia y queria poner de
manifiesto que eso se habia firmado en ese documento. Hay otro contrato que usted firmo el
31 de diciembre de 2003... Todo era transparente en el sentido de que todo se documentaba,
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pero usted, como ve, fue firmando... Tiene hasta doce documentos contractuales firmados. No
sé si lo recuerda. ¢ Usted recuerda haber firmado hasta doce documentos contractuales?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pues no, sefior
Araiz. Pero fijese, sin embargo, lo que le he leido inicialmente da plena légica a lo que usted
estd diciendo. Y es: Respecto a la supuesta cifra de 1.657.000 euros han de valorarse —insisto,
esto es un escrito que dirigimos a la UDEF como aclaracion al sistema retributivo— dos
circunstancias. La primera, que en el periodo de 2002 a 2008 y siguiendo la politica retributiva
de la caja, mi mandante fue dejando de cobrar emolumentos a las sociedades participadas por
la caja. Véase como en 2002 el sefior Gofii tuvo hasta treinta y siete pagadores, mientras que
en 2008 unicamente dos. De tal forma que el sueldo percibido por la caja fue aumentando al ir
incorporando las labores realizadas en los consejos de terceras empresas, pero sin coste
adicional para la caja, porque esos emolumentos de terceras empresas entraban en la caja.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted ha dicho treinta y siete pagadores, y yo le puedo decir que en la
UDEF no aparecen treinta y siete pagadores. No sé si es que usted no facilité esa informacién a
la UDEF, pero usted en el afio 2002 tiene quince pagadores distintos de CAN. Es decir, hasta
treinta y siete... Tengo aqui un cuadro elaborado por la UDEF, elaborado con los datos de la
UDEF, con las empresas que a usted le pagaban dietas y, desde luego, no aparecen treinta y
siete.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): En el periodo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: jAh! En el periodo tampoco porque practicamente son las mismas
empresas. En el periodo treinta y siete distintas, desde luego que no.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Esto es un
escrito que dirigimos a la UDEF y la UDEF no puntualizé el informe en nada.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No le voy a hacer mucho caso porque en el informe que emite la
UDEF no aparecen treinta y siete pagadores. Pero bueno ya le digo que no es lo mas
importante.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Por cierto,
sefior Araiz, la ley 26/2013, de cajas y fundaciones bancarias, dice lo que usted niega. En su
predambulo dice: La practica totalidad de las cajas de ahorro han participado o se encuentran
participando en proceso de concentracidn SIV. Usted ha dicho que no, que el resto no. El resto
no. Todo el mundo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Me referia a... Luego hablaremos de...

SR PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Ya llegaremos a ese punto. Continuamos con el
interrogatorio.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ya llegaremos. No se preocupe. Sigo con lo de las retribuciones
porque da la sensacidn de que usted no gand un euro en Caja Navarra o que su salario era de
miseria. Yo quiero poner de manifiesto la evolucidn salarial que usted tuvo, que fue una
evolucidn salarial fuera de toda la ldgica del sector, se lo digo asi porque en el sector no hubo
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esa evolucion en los incrementos que usted tuvo. Y no entro en lo de multiplicado por diez
porque todos somos conscientes de que en el afio 2010 usted cobrd ese seguro de fidelizacién.
Lo hemos visto, lo hemos estudiado, tenemos la copia del contrato. Y, por lo tanto...

Pero, como le digo, usted fue pasando... El 31 de diciembre de 2003 usted volvié a firmar otro
contrato en el que ya por fin se hace un cuadro general de retribucion. Ya por lo menos
sabemos cudles eran sus conceptos retributivos efectivamente. Y queda claro que de unas
determinadas participadas usted ya no iba a cobrar.

Se lo leo. 31 de diciembre de 2003. Don Enrique Goiii percibird una retribucién base anual
cuyo importe para el afio 2004 ascendera a 349.710 euros, fraccionado en 14 pagas. Y con un
incremento del IPC real del afio anterior. Adicionalmente don Enrique Goii percibird la
retribucién variable, que ya habiamos visto que en otra de esas adendas a uno de sus
contratos se concreta en un 35 por ciento. Es decir, en teoria estas eran sus Unicas
retribuciones. (Esto era asi?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Pasemelo. De
todas formas, mire, sefor Araiz. Usted dice: Salario de miseria. iPor Dios! Ni me he acercado a
decir eso. Todo lo contrario. Me he sentido siempre muy bien retribuido, lo he agradecido y
punto.

Usted dice que estos incrementos retributivos no se han dado en todo el sector. Pero ¢cudntas
empresas del sector ha analizado usted? ¢Me puede decir cudntas? ¢Cuantas entidades del
sector comparables ha analizado usted para poder afirmar eso?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: El informe de Spencer Stuart...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofiii Beltran de Garizurieta): El informe de
Spencer Stuart se hace para homologar en Banca Civica las retribuciones y redefinir las escalas
retributivas. Eso es ya en 2008-2009.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si, pero se pone de manifiesto cudl es la situacion media de todo el
sector. Los extremos por arriba y los extremos por abajo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pero usted
compara presidentes no ejecutivos con los que vamos a ser presidentes ejecutivos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: En el informe de Spencer Stuart se comparan directores generales
como usted. Sabe perfectamente que eso fue asi. Ademads, fue el elemento base que sirvid
para tomar una decision por la cual a usted se le ponia en tres afios un determinado salario.
No me diga que eso no fue asi.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Escuche. Se lo
voy a explicar de una forma... Veamos. Esto es como si en un equipo juega un delantero centro
y es el Unico delantero centro y tiene la retribucion de todos los delanteros centro, o hay dos
delanteros centros y se reparten la retribucion. Es algo asi. Si en una caja hay un presidente y
un director general, y los dos cobran retribucién, lo légico es que esa retribucion refleje el
coste del primer ejecutivo global. Se lo parten entre dos. éEntendido? En el caso de Caja
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Navarra no era asi. Habia un solo ejecutivo, que era yo. No sé si me explico, pero bueno...
¢Cual era la pregunta, sefior Araiz?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si ese documento —en el que definitivamente se aclara que hay una
retribucidn fija, una variable y nada mas— lo firmé usted.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Si, claro. Lo
firmé yo. Efectivamente. Déjeme que le eche un vistazo porque supongo que tendrd interés en
algln extremo de este contrato ¢no?

Lo firmé yo. Digame, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Devuélvame el documento. Vamos a ver, usted recuerda que, ademas
de lo que se establecid en este documento en el que se establecia retribucién fija mas variable,
hubo otro momento —en concreto el 18 de octubre de 2005— en el que por la misma comision
de personal y retribuciones —que ya se llamaba asi— se decidid proponer a la comisidn
ejecutiva y al consejo de administracion —luego fue aprobado por ellos— un bono
extraordinario. Un bono extraordinario en funcién de una serie de pardmetros, siempre que se
hubiera superado el 150 por ciento de cumplimiento de los objetivos econdémicos
mencionados: la eficiencia recurrente, el ROI, el porcentaje de gastos de exportacién, etcétera.
Ademas de ese 35 por ciento, ustedes percibirian otro 10 por ciento sobre la retribucién fija.
¢Usted recuerda que esto fue asi?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): O sea, todo
variable si se superaban los objetivos de la caja. Digamos que para conseguir el variable, me
esta usted diciendo que hay que conseguir los objetivos de la caja. Y los objetivos siempre son
gue mejore la caja. ¢Usted pregunta si teniamos una retribucion variable ligada a los objetivos
de la caja, que son la mejora de la caja? Si, la teniamos. Y tuvimos un bono especial, que queria
decir que todavia batiamos por encima los objetivos de la caja —contra lo que usted dice que es
que la caja iba a peor—. Esto no deberia preocuparle nada porque si la caja no iba a mejor, no
conseguiamos ni el variable ni el bono superior. Pero como la caja a veces iba a mejor, iba a
mejor. La realidad es que iba a mejor. Por eso percibiamos las retribuciones variables.

¢lba a mejor sobre qué parametros? Los parametros capitales de una entidad financiera: la
solvencia, la liquidez, la eficiencia —cuantos euros necesitamos para generar cien de negocio—,
la morosidad, la estructura del balance, el consumo de APR —es decir, la exposicion de la
cartera de crédito al riesgo de crédito, cudnto consumia en capital regulatorio—. Todas estas
cosas configuran el chequeo basico de una entidad financiera. Entonces, todos los objetivos
estaban ligados a eso. Y teniamos un variable. No diga que no, sefiora lzurdiaga. Es asi.

SR PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Es decir, usted reconoce que, ademas del variable, tenian ese bono
extraordinario si superaban en ese 150 por ciento, esos objetivos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): La comisién de
nombramientos y de retribuciones decidid, dado que veniamos superando los objetivos de
largo, que convenia reconocer o estimular al equipo de direccién para que siguiese en esa
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linea. Esto es lo que dice la comision de nombramientos y retribuciones. En ese preciso
momento no lo sé. No tengo el documento, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo lo tengo, y efectivamente, lo que se aprueba es lo que usted dice
en parecidos términos, que cuando se superara el 150 por ciento del cumplimiento de esos
objetivos, se devengaba ese 10 por ciento. Luego le pondré un ejemplo de que esto no fue asi,
de que a pesar de no llegar al cumplimiento de esos objetivos... No sé si usted recuerda que,
habiendo quedado en el 79 por ciento, a pesar de eso, la comisidn de retribuciones decidié
pagarles a ustedes ese 10 por ciento. ¢ Recuerda este hecho?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Paseme el acta,
por favor. Pdseme el acta y la justificacion.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ahora llegaré, pero usted reconoce que efectivamente existe un
bonus del 10 por ciento sobre la retribucion fija.

Un segundo. ¢Usted recuerda que una comision, integrada por los sefiores don Ricardo Marti
Fluxa, don José Antonio Asidin Ayala y don Eduardo Ramirez, hizo un informe sobre las
retribuciones del director general, sobre la oportunidad y conveniencia de establecer un
instrumento adecuado de fidelizacién —que era lo que usted luego percibié en 2010-?

La propuesta que se hizo en este informe —este informe es del afio 2005— era que, a partir del
1 de enero de 2006, la retribucién base anual que percibia ya no fueron esos 349.000 euros
qgue hemos visto antes en el contrato, sino 500.000 euros al afio. ¢Usted recuerda que este
informe se hiciera y el resultado de lo que la comisidn resolvié?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo recuerdo
ese informe porque es el que establecid el sistema de fidelizaciéon. Recuerdo el informe. En sus
términos concretos no, pero lo recuerdo en lo sustantivo.

Creo que es importante que vuelva a decir que, a diferencia de otros ejecutivos del sector,
nosotros no teniamos planes de pensiones. Lo digo porque eso forma parte de las
retribuciones habituales del sector.

Y, por cierto, y no tendria por qué decirlo, pero creo que debo decirlo. La razén por la que se
establece un sistema de fidelizacién de directivos es sencillamente porque yo recibo dos
ofertas para irme a otros sitios y estdan mejor pagados. ¢Entendido? No una, dos. O sea, el
sector debia entender que yo lo estaba haciendo bien.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Le agradezco la informacién. Eso no es lo que aparece en este
informe. No voy a entrar ahora en eso, porque la justificacidon viene en otros términos de la
necesidad de evitar que la competencia haga esos fichajes estrella, etcétera, que es lo que
usted dice.

Pero vayamos al informe de Spencer Stuart del 29 de agosto de 2008. Usted ha hablado
antes... Estamos citando dos informes distintos, sefor Gofii. Lo digo para que nos aclaremos y
volvamos a hablar en la misma banda y en el mismo canal. Usted habla de un informe de
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Banca Civica y yo le estaba remitiendo constantemente al informe de Spencer Stuart
encargado por Caja de Ahorros de Navarra y en el que lo que se hace es un analisis...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Pero convendra
conmigo en que aquel del que hemos discutido, que incluia a los directivos de Banca Civica, es
el de Banca Civica.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pero yo le estoy hablando del de Caja Navarra, que es el que sirve de
base para lo que vamos a ver después, el incremento que se produce —nuevamente otro
incremento— en su retribucidn. A eso es a lo que voy. No me refiero a aquel. Me refiero a este.
A este que es un informe de 25 de agosto de 2008. iRecuerda este informe? ¢No? Voy air a las
conclusiones.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pasemelo, por
favor. Y lo refresco.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Es que tengo que utilizarlo para las preguntas. Vamos a ver, es un
informe cuyo objetivo es ofrecer a la comisidon de personal una informaciéon completa y
objetiva sobre los niveles de retribucidn existentes entre los diferentes estadios de la alta
direccién de instituciones financieras de Espafia, abordando distintos elementos. Entonces es
un informe en el que las instituciones que se analizan... Es lo que le decia a usted antes entre la
Segunda B, la Segunda y quienes juegan la Champions. Las instituciones analizadas son BBVA,
Caja Madrid, Banco Sabadell, el Deutsche Bank, Banesto, el grupo Santander, La Caixa, el
Banco Popular, la BBK —esa que segun usted jugaba en la Champions—y Caixa Galicia. Supongo
que algln caso pudiera ser parecido al tamafo de Caja de Ahorros de Navarra, pero otros
casos evidentemente son mucho mayores en tamafio.

Entonces, la conclusién a la que llega este informe vistas las retribuciones... Hace también
analisis del resto de directores... es decir, no solo esta dirigido a usted, sino a los directores, al
equivalente en otras instituciones. Al final, las conclusiones son dobles para usted y para el
resto. ¢ Queria decir algo?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Si me deja el
informe...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Espere un momento. Ahora le formulo la pregunta o las preguntas y le
dejo el informe. Yo pensaba que usted tenia este informe y que venia con documentacion
sobre esta materia. Tiene tanta... De las tres versiones que...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Datos. Eso son
datos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Lo que yo le estoy preguntando son datos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo entiendo
que esta Comisién quiere saber la evolucién de Caja Navarra y ahi tiene cuatrocientas
transparencias, que nos ha costado un tiempo hacerlas, con datos. Y esto es...
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Entre las diapositivas no hay ni una sola relativa a la politica de
retribuciones.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Pero antes le
he puesto un ejemplo. Si usted entiende que la retribucién que yo he podido percibir ha sido
determinante en términos de activos totales medios o solvencia o recursos propios... Antes le
he puesto un ejemplo de una persona que se llevo el 40 por ciento de lo que gané su caja ese
afno de la integracidn. Y usted dice que esto es una cosa conocida por todos. A mi me parece
tremendo. Lo que pasa es que como esta persona...

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Vamos a continuar con la formulacion de la pregunta y
luego, si acaso, pasaremos el informe.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ademas del analisis salarial, se hace un andlisis de otras prestaciones.
Entre otras se habla de las retribuciones en especie. En todas las posiciones analizadas de
primer nivel en la mayoria de las compafiias se facilita coche de compaiiia, seguro médico, de
accidentes, y en las mds importantes también se facilita el chofer y escolta tanto en casa como
en la oficina, etcétera. Se habla de los planes de pensiones que usted comentaba y de las
cldusulas de proteccion y blindaje en los supuestos de despido, que son habituales en este tipo
de contratos de alta direccién. Y, como conclusiones, viene a concluirse que Caja de Ahorros
de Navarra se encuentra desfasada con respecto a sus competidores mas directos.

Una de las preguntas es: éa usted le parece equiparable comparar la situacién —teniendo en
cuenta el tamafio, vuelvo a insistir en el tamafio entre comillas— de Caja Navarra con las
entidades que yo le he citado? ¢Para usted eso era comparable en estos términos? Porque si
nos comparamos, como le digo, con el BBVA, con el Santander, probablemente no esté
desfasada, sino que esté muy desfasada.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): En primer
lugar, le agradeceré que me deje el informe. No sabe lo que me alegra que usted difunda los
términos de un informe asi porque para mi resultaba muy incémodo venir y decir: En mi
trabajo las retribuciones funcionan asi. Pero, como ya lo ha dicho usted, no sabe lo que me ha
aliviado. Ya ha dicho que es comun y normal que haya planes de pensiones, que haya
choferes... Usted lo acaba de decir. Estupendo. Se lo agradezco mucho. Trabajo que me ha
quitado. Creo haber oido que dice: Sus competidores mas directos. ¢No dice eso? ¢Desfasada
respecto de?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Competidores mas directos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Competidores
mas directos. ¢Quién firma el informe?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Spencer Stuart.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofi Beltran de Garizurieta): ¢Quién de
Spencer Stuart?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si le digo la verdad, eso no lo tengo fotocopiado.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Bueno, llamele.
Como él dice competidores mas directos...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pero mi pregunta es si usted considera que la comparacion...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pero él dice
competidores mas directos. No dice BBVA, ni... Tomard un marco de referencia... Es que yo no
puedo interpretar al autor de un informe.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: El andlisis de los niveles de retribucion se establece en cuatro tramos.
En el tramo de cuatrocientos a quinientos mil euros solo estaba el 10 por ciento de las
entidades analizadas. En el tramo de mas de un millén y medio de euros, el 20 por ciento. Y al
final establece unos sueldos...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): El informe dice
que donde yo estaba solamente estaba el 10 por ciento por abajo porque, a partir de ahi,
estaban por encima éno?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted no estaba en el nivel del BBVA.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Usted acaba de
citar: De las entidades analizadas. Y luego ha dicho que son los competidores directos. Déjeme
el informe.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Las entidades analizadas son las que le he citado. No hay ninguna
otra.

SR. GONI BELTRAN: Déjeme el informe.
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No estaba comparandose con la Caixa de Pollenca o la de Ontinyent.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Hable usted
con el autor del informe. El dice competidores mas directos. ¢ Puede usted pasarme el informe,
sefior Araiz?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Espere un segundo porque, si no, no puedo preguntar. Yo ya lo siento.
Yo pensaba que usted venia con documentacidn, pero si no viene con ella o no la tiene en el
ordenador... Espere un momento. ¢Qué retribuciones en especie percibia usted? Es decir,
éusted tenia chofer? éTenia escolta? éTenia coche?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Llamar
retribucidn a tener escolta... Es un agravio, es una indecencia, sefior Araiz. Este Parlamento ha
estado escoltado. ¢Usted considera que eso formaba parte de la retribucion de los
Parlamentarios que iban escoltados o era un gravamen? Entonces... (MURMULLOS). Usted acaba
de preguntar sobre las escoltas sefior Araiz. (MURMULLOS) Escuche. Usted acaba de
preguntarme si tener escolta forma parte de la retribucion. Yo le estoy aclarando que no.

Yo le digo que tener escolta es un gravamen. Es un gravamen personal, social, familiar... Este
Parlamento hasta hace poco tenia mas gente abajo que arriba. Era terrible. Otros hemos vivido
eso. Exactamente eso. No me pregunte mucho mds sobre todo esto porque entonces
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entraremos en el territorio de la nausea y el vémito, sefior Araiz. Y no creo que este sea el
lugar. ¢ Puede usted dejarme el informe, por favor? (MURMULLOS).

La primera vez que intervine en esta Comision, usted dijo: El sefior Gofii sigue una informacion
gue no tenemos. Perdonen. Ahi la tienen toda.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Le he facilitado hasta ahora toda la documentacidn que he utilizado.
SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goili Beltran de Garizurieta): Muchas gracias.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Se la he facilitado para que la consultara, para que hiciera copia o
para lo que quisiera. Por lo tanto, no me diga que no le estoy facilitando...

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Termine la formulacién de la pregunta y después facilite
el informe. Y utilice el micréfono, seior Araiz, si no, no se le oye.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Se me olvida. Le dejo el informe, porque le voy a preguntar a
continuacién las consecuencias de este informe, para que lo tenga o para que le eche un
vistazo si quiere. Por cierto, ¢cuanto costé este informe? ¢ Usted lo recuerda?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): ¢ Quién hizo el
informe? ¢Spencer Stuart? No lo sé. Pregunte a los miembros de la comisién de nombramiento
y retribuciones. No lo recuerdo.

Yo lo he abierto por aqui, lo he abierto en mi pagina. Después efectivamente estan las de otros
directivos. Pero fijese usted en lo que dice: Niveles de retribucion comparables —lo dice
Spencer Stuart—. Y dice: En el tramo de 400.000 a 500.000 euros esta el 10 por ciento. En el
tramo de 650.000 a 750.000 —en comparables con Caja Navarra— estd el 40 por ciento. En el
tramo de 800.000 a un millén, el 30 por ciento. Y en el de mds de un millén y medio, el 20 por
ciento. Los tramos de los bonos van desde 250.000 hasta 3 millones en niveles comparables.
Lo dice Spencer Stuart. No lo digo yo. Efectivamente. Claro que hay un desfase en niveles
comparables.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Hay alguna entidad de las que se citan ahi que fuera comparable con
Caja Navarra?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Déjeme que
vea el informe y que compruebe si se describen los esquemas de retribucion de estas
entidades, es decir, si se toman estas para describir esquemas de retribucién, pero no se
toman como comparables. ¢Entendido? Una cosa es coger sistemas de retribucidn del sector y
otra cosa es analizar los salarios de los comparables.

En fin, el informe es muy largo, pero en efecto todas esas instituciones que usted ha citado
estan descritas no como comparables, sino que estan descritos sus sistemas de retribucion.
Porque las conclusiones son otras: Caja de Ahorros de Navarra se encuentra desfasada con
respecto a sus competidores mas directos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Y no estan en esa lista?
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Los
competidores mas directos son los concurrentes del mismo tamanio. Eso es. (MURMULLOS).

¢Del tamaino? (Lo acabamos de leer? Caja de Ahorros de Navarra se encuentra desfasada con
respecto... De todas formas, es Spencer Stuart. Vamos a ver, si ustedes quieren saber la
verdad, citen a Spencer Stuart. Estos no son inspectores del Banco de Espaiia que, como usted
dice, no dicen nada. Esto lo dicen ellos.

Caja de Ahorros de Navarra se encuentra desfasada con respecto a sus competidores mas
directos en cuanto se refiere al componente variable y a los programas de retribucién a medio
plazo, existiendo también diferencias sustantivas en el sueldo fijo, aun cuando no tan
llamativas, siendo particularmente relevante dicho desfase en los niveles superiores de alta
direccién, caso de la direccion general y de la direccién de la corporacién industrial. Dado el
dinamismo de la institucion, asi como los resultados y la evolucién de los ultimos afios,
consideramos que Caja de Ahorros de Navarra deberia compararse con entidades financieras
de diferentes tamafios que operan en Espafia, incluyendo cajas de ahorros y bancos. En este
sentido, destacamos el riesgo real existente de pérdida de principales ejecutivos de Caja de
Ahorros de Navarra por parte de otras instituciones financieras que operan en Espafia,
fundamentalmente bancos de mayor tamafio que disponen de culturas de retribucién
consolidadas mucho mas agresivas.

Spencer Stuart es una consultora de recursos humanos, efectivamente hace este tipo de
informes, y también es conocida porque es un cazatalentos. Se dedica fundamentalmente a
eso. Fijese, cuando una empresa de este tipo que es puntera —esta, junto a otras tres, hard el
90 por ciento de la busqueda de ejecutivos en Espafia— le pone un informe a una comisién de
retribuciones, que luego sube al consejo de administracion, diciendo que destaca el riesgo real
existente de pérdida de los principales ejecutivos de Caja de Ahorros de Navarra por parte de
otras instituciones financieras ¢qué esta diciendo, sefior Araiz? Estd poniendo la luz en dmbar
porque tiene informacidn. La informacion que tiene es que otras entidades financieras estan
ofreciendo, lanzando ofertas a algunos directivos de Caja Navarra. Yo le he dicho que yo al
menos y en ese tiempo recibi dos.

Por favor, no me pregunte usted sobre qué ha tenido en cuenta el autor del informe. Yo le leo
lo que el autor del informe concluye. Llame usted al autor del informe, sefior Araiz.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Devuélvame el documento. Ya veo que no quiere comparar o
reconocer cudl de todas esas entidades es parecida.

Como consecuencia de este informe, la comisién de personal, en una sesidon celebrada el 25 de
septiembre de 2008, hizo una propuesta —no sé si la recuerda— en la que se contemplaba un
escenario para 3 afios, 2009, 2010 y 2011, en los que se planteaba una subida escalonada de
su retribucién fija. Ya no eran los 144.000 de la corporacién, estamos hablando para el afio
2009 de 600.000 euros. ¢Es cierto? ¢Se acuerda de esta propuesta? Ahora se la entrego. Para
el afio 2010, 700.000 euros. Y para el afio 2011, 800.000 euros. Y una retribucidn variable en
cada uno de los afios del equivalente al 55 por ciento de la retribucién fija, ademas de los
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complementos econdmicos plurianuales de fidelizacidn, instrumentados a través de las pdlizas
de vida. Se hacia una propuesta distinta, pero era fundamentalmente para usted y para el
director general de la corporacidn, el sefior Odériz. Esto se sometidé a la aprobacién de la
comision ejecutiva y al consejo de administracidn. Si quiere, se lo facilito. No sé si recuerda la
sesion.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Estaba yo
presente en esa sesion?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No lo recuerdo. No me he fijado.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Entonces es
dificil que yo recuerde las sesiones en las que yo no estoy presente, seior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No lo recuerdo. Si me deja, lo miro. Me pasa como a usted, no tengo
el documento.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo no estaba
presente. Naturalmente no la recuerdo. Déjeme que la vea.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Y cual es la
pregunta?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si recuerda que se hiciera esa propuesta para esos tres afios.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Aqui esta. Esto
es autoexplicativo éno?

No habia visto el anexo. Se lo voy a leer: Posteriormente en la sesion del 21 de agosto de 2008,
la comisién de personal de retribuciones de Caja Navarra analizé un informe presentado por la
consultora Spencer Stuart cuyas conclusiones de recomendacidon se transcriben a
continuacion.

Habla Spencer Stuart: Caja de Ahorros de Navarra se encuentra desfasada con respecto a sus
competidores mas directos en cuanto se refiere al componente variable y a los programas de
retribucién a medio plazo, existiendo también diferencias sustantivas en el sueldo fijo, aun
cuando no tan llamativas, siendo particularmente relevante dicho desfase en los niveles
superiores de la alta direcciéon y de la corporacion industrial. Dado el dinamismo de la
institucion, asi como los resultados y la evolucidon en los ultimos afios, consideramos que Caja
de Ahorros de Navarra debia de compararse con entidades financieras de diferentes tamafios
que operan en Espafia, incluyendo cajas de ahorros y bancos. En este sentido destacamos el
riesgo real existente de pérdida de los principales ejecutivos de Caja de Ahorros de Navarra
por parte de otras instituciones financieras que operan en Espaia, fundamentalmente bancos
y cajas de mayor tamaio que disponen de culturas de retribucién consolidadas y mucho mas
agresivas. En este sentido, recomendariamos que Caja de Ahorros de Navarra procediese a un
ajuste de los niveles de retribucion de los principales ejecutivos ajustdndose al alza la
retribucién variable en este ultimo caso de manera muy sustantiva para colocarse en un
entorno lo mas préximo posible a la media. Consideramos que el director general de Caja
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Navarra debe tener una retribucion fija en el entorno de la media de las instituciones
financieras a las que nos referiamos, es decir, entre 850.000 y 900.000 euros, con un variable
indexado a los resultados de la caja que permitiese una retribucion total del entorno de 1,2 o
1,3 millones de euros. Adicionalmente consideramos que el director general debe recibir los
beneficios extrasalariales propios de sus funciones existentes en multiples compaiiias, no
solamente instituciones financieras: seguros, transporte, etcétera. Asimismo, es importante
que para el director general se establezcan clausulas de proteccidon en sus contratos de alta
direccién, etcétera.

Esto lo dice Spencer Stuart. Yo no lo recordaba, pero quien lo dice es Spencer Stuart. Es
importante. Por eso yo le sugiero que llame a la gente de Spencer Stuart si tan interesado esta.
Fijese, si no es porque yo quiero venir aqui, esto no lo estariamos aclarando. Gracias a que yo
he pedido venir y estoy aqui, podemos hablar de esto. Yo le sugiero que haga usted lo mismo.
Si quiere profundizar, seifor Araiz, y parece que esta Comisidon tiene tiempo para profundizar,
llame a los redactores de los informes, métase en ellos, Iéaselos completamente. Todos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Me los he leido todos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pero veo que
subraya unas partes y otras las omite.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Y usted qué hace con los informes? Subraya lo que le parece
también. Yo lo leo todo y subrayo lo que creo que es relevante a los efectos de lo que
considero. Por lo tanto, no me venga usted a decir qué tengo que subrayar y qué no tengo que
subrayar en un informe. jLo que faltabal!

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): En cualquier caso, la pregunta es...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo le digo que
me parece relevante acabar de leer, para que esta Comisidn lo sepa, cudles son las
consideraciones globales de Spencer Stuart.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ha leido el mismo parrafo dos veces, sefior Goiii.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No he leido la
ultima parte.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Rebobine el video, vaya a Internet y lo vera. Ha leido dos veces el
mismo parrafo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No he leido la
ultima parte que me parecia relevante, sefior Araiz. Insisto, yo le agradezco mucho que
profundicemos.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Un momento. La Comisién tiene todos los informes y las
actas de las diferentes comisiones, también la de nombramientos y retribuciones. Suponemos
gue estamos todos al tanto de esos informes. La pregunta creo que era si usted recuerda una
propuesta concreta de retribucién que habia de setecientos mil para 2010 y de ochocientos
mil para 2011, con unos variables, etcétera.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Si, sefior
Presidente. Estd aqui.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Continle, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Esta propuesta fue aprobada por la comision ejecutiva del 24 de
octubre de ese mismo afio? ¢Lo recuerda? ¢Estuvo presente en esa reunion?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Si se trataba de
la comisidon ejecutiva posiblemente estaria presente, pero supongo que en la fase de acuerdos
estaria ausente.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Después de ser aprobado por la comisién ejecutiva, el tema pasd
por... Hubo unas consultas al resto de miembros del consejo de administraciéon que no forman
parte de la comisidn ejecutiva... Le estoy leyendo y comentando lo que figura en el acta de la
sesion de 15 de diciembre de 2008 en la que usted no estuvo. Pero como se hace referencia a
una carta que usted manddé a esta comisidn, creo que es conveniente aclarar algunos
extremos.

Como le digo, se hizo esa reunién de la comisidn ejecutiva y se estuvo con el resto de
miembros del consejo de administracién recabando de todos ellos su expresa manifestacion
de conformidad o disconformidad con esta propuesta en la que se elevaba su salario, como
hemos visto, hasta 1.200.000 euros, si se aportaba la retribucidn variable. Y el sefior Ricardo
Marti Fluxd, que era presidente de esta comisién, informa del resultado y dice: La totalidad de
los miembros del consejo de la comision de control mostraron su unanime conformidad con la
propuesta, que la totalidad de los dieciocho consejeros y comisionados consultados también
mostraron su conformidad —es decir, nadie en los drganos de direccion de Caja Navarra se
opuso, nadie puso ninguna objecién a esta elevacion sustancial de sus retribuciones—. Pero el
sefior Marti Fluxa dice —lo leo textualmente y, si quiere, se lo paso, no se preocupe-:
Mostraron expresamente su conformidad con los paquetes retributivos propuestos, sus
importes y periodificacidon en tres afios sin otra salvedad que la sugerencia planteada por
alguno de ellos, que manteniendo integramente los importes retributivos y también su
periodificacion trianual, se pudiera diferir la fecha de inicio y a tal efecto proponian posponer
el inicio de las actualizaciones salariales a enero de 2010.

Digamos que la justificacion que se daba a no aplicarlo, tal y como venia en la propuesta inicial
de septiembre desde 2009, sino posponerlo hasta 2010, era que con el fin de no hacer
coincidir la puesta en marcha de estas medidas con el momento que entendian como de
mayor sensibilizacidn en torno a la crisis econdmica.

Explica don Ricardo Marti Fluxa que —segln manifestaban los proponentes de esta iniciativa—,
aunque es previsible que, en enero de 2010, tanto el contexto como los efectos de la crisis
econdmica puedan no solo no haber variado, sino incluso haberse recrudecido, entendian que
era en torno a diciembre de 2008 cuando habian de adaptarse las primeras medidas globales
que reflejaran mas claramente la percepcién interna y externa de la crisis. Y consideran que no
era conveniente que coincidieran temporalmente la puesta en marcha de los paquetes
retributivos de los directores generales y de su corporaciéon empresarial con el cierre del
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ejercicio anual de 2008 y la formulacion del presupuesto y objetivos de 2009 en tanto que
ambos reflejaran por primera vez los efectos del cambio de ciclo.

Y en este mismo sentido prosigue el sefior Ricardo Marti Fluxd su intervencidon dando cuenta
del contenido de una carta de 5 de noviembre de 2008 que se adjunta como anexo y que en su
condicion de presidente de esta comision le ha sido remitida por don Enrique Goii, director
general de CAN.

Tras la lectura parece clara la voluntad expresada por el director general que en tanto en su
condicion de primer directivo como afectado por estas medidas, agradece a los drganos su
puesta en marcha, pero sugiere que sin prejuicio de su aprobacién formal en los términos que
se estimen convenientes, su puesta en practica se contemple en un escenario temporal que
nos permita encarar el 2009 sin simultanear en el tiempo la puesta en marcha de medidas
como las propuestas —es decir, la subida importante de su salario y de la del sefior Odériz— que
incrementan el gasto en un contexto de contraccidn y crisis como el que vamos a vivir.

En definitiva, dos preguntas. ¢{Recuerda haber enviado esta carta a la comisién en la que
ustedes se daban cuenta de que efectivamente no quedaba bien —no sé si socialmente o cual
era el planteamiento— que se subieran sus salarios o que la comisién adoptara una subida tan
importante de salarios con la que estaba cayendo? Quedaba mal y, por eso, a pesar de que se
dice que en 2010 esto no iba a mejorar —y efectivamente no mejord— se aprobaron. (Cree
usted que lo que les estaba dando al implantar estas medidas no era verglienza, sino que se
conocieran en ese momento y en todo caso que, si se tuvieran que conocer, se conocieran en
un afio posterior, como era 2010?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Volvamos a
2008. ¢ Le importa dejarme el informe?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Que quede claro que los subrayados son mios y las notas adicionales
son mias también.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Estupendo. Me
serviran de guia, sefior Araiz. En el afio 2008 la tasa de paro estaba en el 11,5 por ciento. Hoy
lamentablemente estd en el 16,7. En 2008 habia caido Bear Stearns, un banco de inversion
norteamericano de un tamafo grande-medio —no era de los mas grandes—, pero nadie veia lo
gue venia en 2009. Nadie. Ahi tiene usted las curvas.

Pagina 350. La economia espaiiola en 2008 crece casi un 1 por ciento y en 2009 decrece el 3,9.
Me alegro mucho de que difiriésemos, pero no adivindbamos. Nadie adivinaba. Ni de largo.

¢éLa carta estd aqui? Si se contempla la carta en su tenor literal aqui y usted la ha leido en su
tenor literal, estara bien éno? A ver.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Contempla un extracto. El resto es la introduccidn que hace el
presidente de la comisién en la que viene a decir lo que le digo. La pregunta en concreto era
que si lo que a ustedes les estaba dando verglienza era que se hiciera publico ese incremento
retributivo porque efectivamente, como usted ha dicho, con la que estaba cayendo —y con lo
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gue nadie era capaz de prever que iba a caer— en estos momentos de crisis, de paro agudizado
etcétera, que se produjera ese incremento salarial, no sé si era lo mas oportuno.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz en
2008 el paro estaba en la tasa del 11,8. No era una mala tasa de paro. Se lo acabo de dar. Y
después...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Lea todo lo que dice el sefior Marti Fluxd, sobre la crisis, sobre lo que
va acontecer, etcétera.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): En 2008 la
economia espafiola crecid el 0,9 por ciento. Nadie adivinaba que en 2009 iba a haber un
cerrojazo de los mercados, que las subprime iban a dispararse y que eso nos iba a arrastrar de
la manera en la que nos arrastro.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Sefior Goiii, yo le estoy preguntando sobre una comisién que se
celebra afinales del afio 2008. ¢ Que entonces nadie preveia? Ya se estaba previendo ahi.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz, si
se estuviese previendo... Yo comprendo que usted los temas econdmicos los tome a veces con
la banalidad de una opinidn, pero, sefor Araiz, nadie, ningln observatorio econémico, nadie...
Porque, entre otras cosas, si alguien lo hubiese previsto hubiera ganado dinero como loco con
posiciones cortas, es decir, a la contra en la bolsa. Y no hubo operadores que ganaron dinero...
(MURMULLOS).

Sefior Araiz, déjeme terminar por favor. Usted ha dicho una cosa que es un juicio moral. Yo
comprendo que usted, sintiéndose un referente moral de esta Comunidad, me hable a mi de
verglenza.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo no soy ningun referente moral de nada, sefor Goiii. No soy ningun
referente moral ni lo pretendo. Por lo tanto, no utilice esos argumentos. Yo no le dicho a usted
que...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Usted ha dicho
si no nos daba verglienza. Y yo le digo que, tratdndose usted de un referente moral, entiendo
gue me haga esa pregunta, pero nosotros...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Le vuelvo a insistir en que yo no soy ningun referente moral.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Pues me alegro
de que lo aclare. Pero usted se erige como un referente moral porque nos pregunta si no nos
daba vergilienza.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ademas, lo que le he preguntado... Es decir, lo que yo le he dicho lo
decia el sefor Marti Fluxa. Decia: Lo que viene para 2009... Es decir, no sé si habia adivinos o
no, pero en la comisién hay gente que estaba diciendo eso. Y entonces...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Si lo estaba
diciendo yo en esta carta. Es decir, habia no una curva de recesion, habia una curva de
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decrecimiento. La economia acaba de crecer un 1 por ciento y estdbamos en una tasa de paro
del 11,7, écdmo vas a decir que viene una recesion? Puedes decir que el ciclo ha cambiado. Y
en un entorno de cambio de ciclo... Les recuerdo que aqui los directivos, que pudiéramos
haber sido voraces encajadores de dinero, lo que dijimos fue: Pospdngase esto. Veamos qué es
lo que viene. Esto es lo que dijimos.

Y respecto a los referentes morales, usted ha dicho si no nos daba verglienza. Y yo no le
admito eso, sefior Araiz. Yo no le voy a admitir ninguna calificacién ni ética ni moral. Yo
entiendo que usted quiera darlas.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No me ha contestado a lo que yo le he preguntado. Le he preguntado,
ademas, cudl era la razén por la que ustedes decidieron una subida retributiva del tamafo de
estas subidas retributivas. Es que usted niega la mayor. Usted dice que no hay una subida
retributiva.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltrdan de Garizurieta): Nosotros no
decidimos una subida retributiva.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo no he dicho que usted... ¢ Me estd tomando por tonto, sefior Gofii?
Ya lo siento.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Vamos a ver. La comisidn ejecutiva decide en esa sesidn
una subida retributiva a propuesta de la comision de nombramientos y retribuciones.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Me he leido las actas, sefior Goii. No me tome por tonto.
SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Y se difiere...
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo no he dicho que usted se subi el sueldo.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Un momento. Y se difiere la aplicacion de esa decisién a
2010 a raiz de una carta y de unas aseveraciones del presidente. Estamos en ese contexto.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Sefior
Presidente, solo he tratado de matizar las palabras del sefior Araiz diciendo...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted no tiene que matizar mis palabras. Usted tiene que responder a
mis preguntas.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Oigame. Yo
respondo...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Limitese a eso. Yo no le pido que matice mis palabras.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Yo responderé
a sus preguntas si el contexto en el que usted envuelve sus preguntas es cierto desde mi punto
de vista.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo me he limitado a leer literalmente un acta.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Usted ha dicho
que nosotros...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Por lo tanto, no es algo que lo diga Adolfo Araiz. Vuelvo a insistir en
gue esto lo dice el sefior don Ricardo Marti Fluxda. ¢Esta de acuerdo en que era el presidente de
esta comision?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Y yo le digo que
simplemente le he matizado que nosotros... Usted dice: Ustedes deciden subirse el sueldo. No,
sefor Araiz. Nosotros no decidimos subirnos el sueldo. La comisién de personal y retribuciones
—un érgano de los drganos de administracién y direccién de la caja— con un informe previo, lo
lleva a la comisién ejecutiva, lo lleva al consejo de administracidn y hay consenso. Pero parece
qgue el ciclo ha cambiado y efectivamente los directivos decimos: Vamos a ver qué es lo que
viene por delante. Porque esto es lo que decimos. Si supiésemos que venia una recesion, le
aseguro que hubiésemos invertido en posiciones cortas, hubiésemos invertido contra el
mercado, y hubiésemos ganado centenares de millones de euros. Y no lo hicimos porque...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Diga lo que quiera sefor Goiii, pero...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Déjeme que
termine.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: El sefior Marti Fluxa dijo textualmente, y se lo vuelvo a repetir: Con el
fin de no hacer coincidir la puesta en marcha de estas medidas —es decir, las subidas
retributivas adoptadas por los 6rganos competentes de la caja, no por usted... Yo supongo que
usted —es una suposicidon y como tal suposicidon no la puedo demostrar y no la digo—, pero
supongo que usted haria su trabajo reclamando o no reclamando —no voy a entrar ahi—. Los
organos de la caja decidieron. Ahi estamos de acuerdo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Para no decir,
ya dice.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No he dicho.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Para no sugerir,
sugiere.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No he sugerido tampoco. Tenemos distintos conceptos de un mismo
verbo. Tenemos diferentes conceptos de la vida y de muchas cosas, evidentemente.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Tenemos
diferentes conceptos. Estoy completamente de acuerdo. De la vida y de todo, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: De todo no.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Si, muy
diferentes.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No se crea.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Si, muy
diferentes.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Vamos con la pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Como le decia, el sefior Marti Fluxa dijo: Con el fin de no hacer
coincidir la puesta en marcha de estas medidas —las subidas retributivas adoptadas por los
drganos competentes de Caja de Ahorros de Navarra— con el momento que entendian como
de mayor sensibilizacién en torno a la crisis econdmica... Estoy hablando de una comisién que
se celebra el 15 de diciembre de 2008, sobre unos efectos que van a entrar en vigor el 1 de
enero de 2009... Por lo tanto, yo no me estoy inventando los datos. Usted me dird lo que me
quiera decir de la recesién, del paro, del crecimiento... Todo lo que usted me quiera decir. Estd
muy bien. Yo no lo niego, pero el sefior Marti Fluxa lo entendia, al parecer, como lo estoy
entendiendo yo. Es decir, que en 2009 va a entrar una situacion...

Y dice que no solo es previsible, sino que en 2010 puede recrudecerse. Y la pregunta es:
Teniendo en cuenta todas estas consideraciones ustedes decidieron... ¢Se decidié posponer —
no usted porque usted no formaba parte de la comisidon— la entrada en vigor de estas subidas
salariales hasta el afio 2010, 2011 y 2012? ¢Fue asi?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Se decidié
posponer a propuesta precisamente del sefior Gofii, que escribié una carta al sefior Marti Fluxa
y le dijo: En este contexto de cambio de ciclo es mejor que esperemos. Esto es lo que usted ha
dicho que yo he dicho éino?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si. Es decir, no modificamos las retribuciones salariales, sino que
implementamos su puesta en vigor en lugar del 1 de enero de 2009 el 1 de enero de 2010. Eso
es.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Pero eso,
équién lo propone?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Varios de los miembros del consejo de administracién y usted en una
carta.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Bien, lo
propongo yo. De acuerdo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: La interpretacién de eso... Usted tiene la suya y yo tengo la mia. De
acuerdo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): En todo caso es
obvio que diferir una retribucién quiere decir sensibilizarse y no ser una persona que trabaja
por la retribucion o que el vector de su trabajo es la retribucién.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: La otra interpretacién es: Como me da verglienza que esto sea
publico... Las interpretaciones son libres, sefior Gofii. Usted no tiene la verdad. A ver si vamos
a llegar a la conclusion de que después de usted ni Dios...
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SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Vamos con la siguiente pregunta.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Un momento.
Me gustaria hacer un matiz. Vamos a ver, cada vez que usted cite verglienza, yo entonces le
diré que usted se erige en referente ético. Y ya sabemos que usted habitualmente va de
referente ético. Pero yo no se lo admito.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Sefior Fluxa, yo no voy de referente ético y menos para usted.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No soy sefior
Fluxa, soy sefior Goiii.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Perddn. Es que estoy hablando tantas veces del sefior Martin Fluxa en
esta Comisidn, lo he leido tantas veces que... Perdone la confusidon. Yo no soy ningun referente
ético para usted. Ni usted lo es para mi. Que quede claro. ¢Vale? Yo no lo soy para usted y
usted no lo es para mi.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Continuamos, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Finalmente esto se aprobd, entraron en vigor, y usted cobré en 2010,
ademas de la materializacién del seguro de vida por fidelizacién, una cantidad muy
importante. Esto estd en los datos y no vamos a profundizar en esto.

Antes hemos hablado de un bonus extraordinario por una consecucion de un 150 por ciento
de los objetivos. No sé si lo recuerda. Efectivamente ha dicho que una cosa era el variable por
hacerlo bien y el bonus era por hacerlo requetebién. Para que nos entendamos.

Bien. Hay una comision de 13 de marzo del afio 2009 —no sé si la recuerda, pero usted estaba
presente, aunque en un momento determinado abandond la sala— en la que usted puso de
manifiesto el resultado de... Se estaba hablando de la retribucién o no de este bonus
extraordinario y usted puso de manifiesto el cuadro del grado de cumplimiento de cada uno de
los indicadores vy, al final, el objetivo se habia alcanzado en un 79,90 por ciento. No sé si
recuerda usted que los resultados correspondientes al afio 2008 fueron estos. El grado de
cumplimiento de los objetivos, de los indicadores que se establecian como medida para el
pago o no de la retribucidn variable alcanzé el 79 por ciento. Recuerde que el cumplimiento en
un 150 por ciento de estos indicadores era el que daba derecho. Pues bien...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Daba derecho
al 10 por ciento adicional, no al variable.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No al variable. No al 35 por ciento. Al bonus extraordinario —que se
denomind asi—. Lo leo: En este punto toma la palabra el secretario y, atendiendo a la solicitud
que en este sentido le plantea el presidente de la comision, recuerda a los presentes que el
acuerdo adoptado en sesién de 18 de octubre de 2005 —que es el que le he citado con
anterioridad— condicionaba el cobro de este bono extraordinario a un doble requisito. De una
parte, que el cumplimiento de los objetivos econdmicos fuese excepcional —fuese requetebién
entiendo yo—, entendiendo por tal que se sobrepase el 150 por ciento del grado de
cumplimiento y, de otra, que superado el porcentaje los integrantes de la comision, tras
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analizar los distintos factores que hubieran podido influir en el grado de cumplimiento
alcanzado, acordasen expresamente la procedencia. Expuesto lo anterior y habida cuenta de
que el grado de cumplimiento alcanzado respecto de los indicadores correspondientes al
ejercicio de 2008 ha sido del 79,90 por ciento, se constata por los miembros de la comisién y
asi se hace constar de forma expresa que en este afio no concurren las circunstancias exigidas
para considerar la procedencia del mencionado bono extraordinario.

Concluida la deliberacién, se decide —no sé si esto lo recuerda usted o no— que en el caso del
director general se ha acordado el bono de la retribucién variable correspondiente... Perdén...
Que se les abone el bono de retribucién que corresponde conforme al grado general de
cumplimiento. Es decir, ¢se pagd el bono extraordinario? Esa es la pregunta.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): éYo no estaba
en la sala, sefior Araiz? Usted ha leido que yo no estaba en la sala éno?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Entonces no
estuve en la deliberacién, pero lo voy a leer para enterarme.

La deliberacién empieza aqui: Verificado lo anterior, el presidente solicita al director general, al
director general adjunto, el sefior Ducay, —es decir, a mi mismo y al sefior Ducay— y asimismo
al secretario, el que, dada su condicién de miembros del equipo de direccién, abandonen la
sala a fin de que los miembros de la comisién puedan deliberar libremente acerca de la
concrecion de la retribucidn variable a percibir en este ejercicio. Y abandonamos la sala. Lo voy
a leer.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ya le he dicho que no estaba.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): No. No conozco
el acuerdo porque abandonamos la sala. Y ahora voy a leerlo.

Comprendido. ¢ Cual es la pregunta?
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si se pagd o no se pago el bono extraordinario.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): A ver, leido
esto, aqui no aparece en mi interpretacion el bono extraordinario. Se lo voy a leer. Dice el
sefior Marti Fluxa cuando no estamos en la sala, segln recoge esta acta: En el caso del director
general se ha acordado el abono de la retribucién variable en la banda porcentual aplicable a
su caso que es el 35 por ciento. O sea, el 10 por ciento adicional, no.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Sin embargo, a usted le pagaron el cien por cien de la retribucién
variable ¢no?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Espere. Y dice:
Respecto a los restantes miembros del equipo de direccion, sefiala que los miembros de la
comision han acordado con caracter general que se les abone el bono de retribucidn variable
que en su caso les corresponda, conforme al grado de cumplimiento de los objetivos, 79,9 por
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ciento, y la banda porcentual aplicada a cada uno de ellos. Explica seguidamente que, en
relacidon con este colectivo, los miembros de la comisién han acordado también el que, sin
perjuicio de lo anterior, el director general pueda, en funcidn de la evaluacion del desempeno
y logros individualmente valorados de cada uno de los integrantes del equipo de direccién,
incrementarse si asi lo estima oportuno el porcentaje de retribucién variable resultante hasta
un maximo del 90 por ciento del grado de cumplimiento de los objetivos. Es decir, no hay bono
extraordinario.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pero le he preguntado si, a pesar de no llegar al cumplimiento, a
usted le pagan el cien por cien del 35 por ciento con un 79 por ciento de cumplimiento, y al
resto del equipo directivo le aplican el 79 por ciento. Es decir, a usted, por asi decirlo, le
mantuvieron su retribucion variable y al resto, no.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Creo que no es
asi. Acabo de leerlo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Se lo voy a volver a leer yo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Perdone, a mi
la comisién, en una comisidn en la que yo no estoy presente... Si tiene interés llame usted a los
miembros de la comisiéon y se lo aclararan. A mi acuerdan pagarme el cien por cien del...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: El cien por cien de su 35 por ciento.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Eso es. Y al
resto, el 90 por ciento.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Al resto, el 79 por ciento. Y deja en su mano subir hasta el 90... Por
cierto, eso es lo que le iba a preguntar. ¢ Qué decidio usted?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No lo recuerdo.
En algunos casos supongo que decidiria subir hasta el 90 y en otros no. Depende del
desempeiio.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bien, pero en su caso a usted no le aplicaron ninguna penalizacién por
no haber llegado a esos objetivos. Le pagaron el cien por cien de su 35 por ciento. Eso es lo
que queda claro.

Siguiendo con todo esto... Ya voy acabando el capitulo de retribuciones...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Me pagé la
comision. La comisidon acordd proponer a la comisidon ejecutiva y al consejo de administracion.
Los 6rganos de gobierno.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No he dicho lo contrario.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofi Beltran de Garizurieta): Bien. He
matizado.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No he dicho lo contrario.
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SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Aclarado. Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Usted recuerda si del Banco de Espana —creo que fue por julio de
2009 mas o menos— se requirié...? Bueno, por medio de la Asociacién Espafiola de Banca y la
Confederacidn Espafiola de Cajas de Ahorros se remiti6 a las entidades de crédito un
documento o una comunicacién, mejor dicho, por las que se les intimaba a llevar a cabo un
proceso calificado de autoevaluacion, respecto del grado de cumplimiento de las
recomendaciones del Consejo de Estabilidad Financiera del Comité Europeo de Supervisores
Bancarios en materia retributiva. Es decir, yo creo que habia una situacion generalizada de —no
sé como calificarla— preocupacidon —no solo aqui sino en general porque ya ven que son
instituciones europeas— por la retribucion de todos los equipos directivos de la banca y se
pidié un informe de autoevaluacién para ver el grado de cumplimiento de estas normativas.
¢Usted recuerda que se hiciera ese informe de autoevaluacién?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No sabe cuanto
celebro que volvamos al territorio de los expertos independientes, por fin, porque sus
opiniones habitualmente no estan respaldadas por ellos y los visita como el Guadiana, segun.
Seguro. Si el Banco de Espafia nos pide un informe de autoevaluacidn se hace, naturalmente.
Seguro. Se habria hecho. Si.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Y recuerda las conclusiones de aquel informe y las decisiones que se
tomaron?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Si es usted tan
amable, sefior Araiz, y tiene usted el informe, me da usted una copia y asi trabajamos juntos
en pos de la verdad.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Juntos, pero no revueltos, sefior Goii.
SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No lo he dicho.
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Espere. Es el informe de autoevaluacién...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): De todas
formas, es curioso. Estamos aqui hablando de la retribucién, etcétera. Estamos rodeados por
casos de escandalos de retribucién en entidades financieras: en Gipuzkoa, en Bizkaia, en Alava,
en Zaragoza, en La Rioja... Todos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No le he preguntado por...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Escuche.
Espere.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Estoy en el uso de la palabra ahora.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Intervendré
después.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Formule la pregunta con base en el informe.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No me deja preguntarle sobre el informe. Lo que pase fuera, estara
muy mal, pero a mi lo que me preocupa, y vuelvo a insistir, es la evolucidn que tuvo su salario.
A usted le parecera que era de miseria, pero otros tenemos otro concepto.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Yo no he dicho
de miseria. De nuevo, vergilienza, miseria... Verglienza y miseria me recuerdan a un lenguaje
de cascabiblias.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Piensa el ladrén que todos son de su condicion.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Vamos con la siguiente pregunta, sefior Araiz.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goili Beltran de Garizurieta): Muy fuerte eso.
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Se lo digo en euskera.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Me refiero al
significado, no a cdmo se dice.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No me estoy refiriendo al ladrén que roba, sino a que piense usted
gue soy un cascabiblias.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo le he dicho
gue me suena a lenguaje cascabiblias.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Esta usted llegando a unos extremos en el lenguaje que... En fin. Me
desvio y eso es lo que mas me fastidia. Usted esta consiguiendo que me desvie y eso no es
bueno, sefior Goii.

Recomendaciones: Sustituir la actual retribucidon variable y ordinaria y las retribuciones
variables que excedan del porcentaje maximo aplicable al director general y al director general
adjunto de operaciones, que se recomienda reducir a un 40 y a un 30. Recuerde que usted
tenia un 55 por ciento y aqui llegan a la conclusién de que en unos aspectos se cumple.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Hay cosas que
cumplimos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bien, pero este informe de autoevaluacién llega a la conclusion, al
poco tiempo de haber decidido estas subidas —es decir, de fijarle a usted un 55 por ciento de
retribucién variable—, supongo que del andlisis de esta normativa, que lo conveniente es que
usted no excediera del 40 por ciento. ¢ Usted recuerda que, al final, esta decision se adoptara?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): éPuede
pasarme el informe por favor?

Tendré que leerlo porque no estaba. Como no estaba, tendré que leerlo. Lo voy a leer.

Bien. En esta sesidon no estoy. Entre sus conclusiones sefiala como las mds relevantes las
siguientes.
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El informe concluye que la politica retributiva aplicada por Caja Navarra, cuenta con un alto
grado de adecuacidn a los estandares de FSB, CEPS y la Comisidn Europea.

En cuanto a la retribucién variable se constata que tiene en cuenta los principales riesgos a los
gue puede quedar expuesta la entidad y que valora adecuadamente el caracter individual del
desempeno de cada directivo, pero por contraposicién toma como referencia temporal el afio,
en lugar de utilizar periodos mas largos como sugieren los documentos de FSB, CEPS vy la
Comision Europea. Asimismo, respecto de la retribucidon variable ordinaria del equipo
directivo, el informe afirma que sus importes y bandas porcentuales de aplicacién se ajustan a
los principios de proporcionalidad, caracter limitado y recuperabilidad propugnados por FSB,
CEPS y la Comisidon Europea.

Sin perjuicio de lo anterior, el informe concluye que, no obstante, tanto la eventual adicion del
bono adicional del 10 por ciento por resultados extraordinarios, como los nuevos limites
maximos de retribucion variables contemplados en la propuesta de adecuacion retributiva de
la alta direccidn aprobada en diciembre de 2008 para ser implementada a partir de 2010
podrian entrafiar dificultades para cumplir estrictamente con el principio de proporcionalidad.

Finalmente, en cuanto a las llamadas pdlizas de fidelizacion se concluye en el informe que
cumplen perfectamente con el objetivo temporal de largo plazo y se ajustan plenamente a los
principios estandares de FSB, CEPS y la Comisidn Europea.

Comentado la anterior, pasa a dar cuenta de la propuesta de recomendaciones. Y destacan las

siguientes: mantener la actual politica retributiva variable ordinaria del equipo de direccion;
eliminar el sistema de retribucién variable extraordinario aplicable al equipo de direccién por
cumplimiento de objetivos por encima de 150 por ciento; reducir los topes maximos de
retribucién variable aplicables a partir del afio 2010 a don Enrique Goiii y a don Juan Odériz,
propuesta de adecuacién retributiva de alta direccion aprobada en 2008, hasta 40 y 30 por
ciento respectivamente; establecer adicionalmente a la retribucidn variable ordinaria de
caracter anual actualmente existente, un sistema retributivo plurianual adicional que
contemple los siguientes principios: plazos de tres a cinco afos, alineacién con los objetivos
estratégicos, objetivos y riesgos a los que la entidad pueda estar expuesta durante este
periodo, leccion de indicadores adecuados, proporcion adecuada respecto a la retribucidn fija,
percepcidn a posteriori en su defecto, clausulas... clawbacks; mantener vigente el sistema de
polizas de fidelizacidn y eventualmente extenderlo a otros miembros del equipo de direccion.

Y sigo con los acuerdos: asignar de conformidad con las recomendaciones de FSB, CEPS vy
Comisidn Europea, la funcién de seguimiento y control de la politica retributiva a la comision
de personal y retribuciones; elaborar en 2010 un documento que recoja las politicas
retributivas de cada uno.

Finalizada la exposicion, se abre un turno de intervenciones en el que todos los intervinientes
muestran su conformidad con el contenido del informe y coinciden también en la procedencia
de las recomendaciones propuestas.

Concluidas las intervenciones por parte del presidente, se somete a la aprobacién de los
miembros de la comisién de personal y retribuciones el texto que a estos efectos se da por
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expresamente reproducido y se incorpora al acta de la sesidon del informe de autoevaluacion
de las politicas retributivas de Caja Navarra y su propuesta de recomendaciones resulta
aprobada por unanimidad. Ya esta.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): De acuerdo. Sefior Araiz.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Esto explica
gue, en materia de retribuciones, como ve, se fueron cumpliendo todas las recomendaciones
de los reguladores. Y después de haber pasado por veinticuatro informes trimestrales, dos
inspecciones por parte del Banco de Espafia, dos peritajes judiciales y dos comparecencias de
ratificacion, jamas han hecho los reguladores, los supervisores, ninguna mencién en sus
conclusiones acerca de las retribuciones. Jamds. Todas las conclusiones estan ahi, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pero es precisamente el requerimiento que les hace el Banco de
Espafia para que se analice el cumplimiento de estas normas el que le lleva a la situacion que
usted esta describiendo. Es decir, hubo que rectificar. Y esa subida que se acordd en el caso de
su 55 por ciento de retribucién variable tuvo que desaparecer. éEso es cierto? ¢éSe limitd al 40
por ciento?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz, si
acabo de leer los acuerdos. El Ultimo acuerdo en materia de retributiva pura es reducir ese 10
por ciento e implementar otro plurianual. ¢ Por qué no cuenta la segunda parte?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ahora le iba a preguntar. ¢Se llegd a implementar esa plurianualidad?
Se lo pregunto.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofi Beltran de Garizurieta): Escuche.
Vamos a ver. {Qué afio es?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: 2009-2010.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Ya estdbamos
entrando en Banca Civica. Pase usted a las actas de Banca Civica. Lo vera en las actas de Banca
Civica. Fijese. Todas, no hay una sola conclusién en materia retributiva de los inspectores del
Banco de Espafia que haga ni una minima recomendacién —ni siquiera voy a decir reproche— a
Caja Navarra. Ni una minima. Para nosotros estos eran los arbitros del partido, los que saben,
los que valoran, y los que quitan y los que ponen. A diferencia, como le digo, de otras
comunidades de nuestro entorno que estan plagadas de escandalos judiciales, de verdades
judiciales, de condenas, de retribuciones disparatadas... iCOmo me alegro de que la mia esté
siendo tan transparente y tan escrutada, sefior Araiz! éPor qué? Porque, al fin, de nuevo
aparece el hueso desnudo, la verdad.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: La verdad es la verdad. Usted lo sabe. Lo diga Agamendn o su
porquero. Vamos a ver, sefior Gofii. Yo no le estoy comparando su situacion. Yo estoy tratando
de poner de manifiesto la evolucidn de su salario, si se produjo o no se produjo esa subida, y la
valoracion de la calificacidn de esta subida ya se la daremos. No se preocupe. Si fue desmedida
o no fue desmedida. No quedara en sus manos. Es una valoracion politica.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Estoy...
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Déjeme hablar, sefior Goiii.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Perddn. Tiene
razon.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted habla todo lo que le da la gana. Le he dicho que vayamos al
grano y usted esta otra vez por los cerros de Ubeda. Vamos al grano.

¢Usted firmdé un nuevo contrato —ya le he dicho antes que hasta doce contratos— el 26 de julio
de 2010 como consejero delegado con Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra?
éRecuerda haber firmado este contrato?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): ¢ Tiene usted el
contrato? Sefior Araiz, por puntualizar. Nosotros no rectificamos nada en la politica retributiva.
La adaptamos. Nosotros no rectificamos. La adaptamos. Y no me diga que no voy al grano,
sefior Araiz. Si usted rellena cada pregunta o cada afirmacién con dos afirmaciones con las que
yo no estoy de acuerdo, no puedo dejarlas pasar.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Me ha gustado ese término de readaptacién porque es algo que...
Hay gente que hacia autocritica y decia: Vamos a girar 360 grados y seguimos adelante. Me
suena a eso mismo. Cambiaban las normas, cambiaban los criterios, habia una exigencia de
autoevaluacion y ustedes... jSolo faltaria que no se hubieran adaptado! ¢Que otros no se
adaptaron, hicieron lo que hicieron, y ahora estdn en los tribunales? Serd su responsabilidad.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Me alegro
mucho.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ustedes hicieron de la necesidad, virtud. Y donde ponia 55 por ciento
a usted le dejaron en un 40.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): ¢Y el
plurianual? Y me afiadieron otra cosa éno?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Vamos a hablar de eso.
SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Hablemos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si sabe qué le afiadieron, digamelo, porque yo no lo sé. Yo no sé qué
le afadieron.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo me alegro
mucho de que usted diga que nos adaptamos, no que rectificamos. Y me alegro mucho de
que...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo digo que tuvieron que rectificar, que es distinto.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No, es adaptar.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Me habré equivocado. Ya llevamos un rato vy, al final... Ya sabe usted
qgue el que anda, a veces se equivoca y el que habla mas todavia.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Es adaptar.
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo digo que es rectificar y usted dice que es adaptar.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goini Beltran de Garizurieta): Claro, es
adaptar. Sale una nueva recomendacion y uno se adapta. Y también celebro que haya
reconocido que en las comunidades del entorno hay escandalos retributivos y judiciales.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Es que es obvio. Le estaba preguntando por el contrato de 26 de julio
de 2010 en el que, efectivamente, a usted se le reconoce una retribucién como consejero
delegado y primer ejecutivo de la caja y aqui se implementa. La retribucién fija anual son
600.000 euros para 2010; 700.000 euros para 2011; y 800.000 euros para 2012, incrementada
en el IPC a partir del afio 2013. La retribucién variable de hasta un 40 por ciento, es decir, ya se
incorporé el resultado de esta autoevaluacidn y ustedes ya pusieron el 40 por ciento en lugar
del 55 por ciento. Y un complemento plurianual de fidelizacién por importe total acumulado
de un millén de euros... Se incorpord también nuevamente, porque usted ya habia cobrado
este afio el anterior seguro de fidelizacidn. Estos son los tres conceptos retributivos. Es decir,
eso que usted me ha dicho que ponia al final que en periodos de tres anos... Eso desaparece.
Yo no lo he visto en este contrato. Por eso, le pregunto si la sustitucion que se hizo del 10 por
ciento se incorpord a algun otro concepto retributivo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Fijese si yo soy
una persona orientada al dinero que, aun teniendo un acuerdo de la comisién de
nombramientos y retribuciones que dice que se elimina un 10 por ciento la retribucién
variable, pero que va a ser complementada por otra plurianual, siguiendo las recomendaciones
de CEPS y de la Comunidad Europea, no le sé contestar. iFijese usted! Si yo fuese un voraz
atacador del dinero... A lo mejor ni se implementé. iFijese usted! Teniendo un acuerdo de un
drgano de gobierno que dice: Impleméntese. A lo mejor ni se implementd, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo puedo ser muy generoso si tuviera el salario que usted tenia
porque usted tenia un salario en Caja de Ahorros de Navarra y otro salario en Banca Civica con
unas limitaciones del 67 por ciento de cobro en cada uno de los casos. Pero si usted esta
cobrando de Caja de Ahorros de Navarra 600.000 y 900.000 euros de Banca Civica, es
1.500.000 euros. Si le aplica el 67 por ciento sale una cantidad que no me diga que es...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofi Beltran de Garizurieta): Es una
cantidad, como ha visto usted, de mercado, avalada por informes de mercado y adoptada por
los drganos de gobierno. Si usted quiere un escandalo retributivo, mire en este terreno qué
pasd con las tres plantas de la avenida del Ejército. Y si después quiere mas escandalos
retributivos, hablemos de futbol. Pero esto era mercado y es mercado.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pero no deja de ser una situacion...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): SR. ARAIZ
FLAMARIQUE: Afortunada. Muy afortunada, sefior Araiz.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Bien. Yo diria
privilegiada mas que afortunada. Privilegiada.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Dentro del lenguaje cascabiblias, entra eso.
SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Continle, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No me tire de la lengua, sefior Gofii. No me tire de la lengua porque
yo también sé utilizar calificativos. Y muy gordos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Estoy seguro.
Se lo he visto hacer.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pero se lo puedo decir. Mantenga el lenguaje. Es lo Unico que le pido.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo le digo que
es el lenguaje. No le digo nada a usted. Yo le digo que dentro de lenguaje cascabiblias...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo no soy ningun cascabiblias.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pero que yo no
digo que usted sea un cascabiblias. Le digo que utiliza un lenguaje cargado de la moralidad de
las viejas sotanas.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Vamos a intentar evitar valoraciones y afirmaciones.
Continuamos con el interrogatorio.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Quiere que hablemos de sotanas y del nacionalcatolicismo? ¢ Quiere
usted que hablemos de eso?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): De lo que usted
quiera. Es usted el que pregunta.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Araiz, reanude su interrogatorio.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Voy a ir terminando con las retribuciones. De todo lo que usted esta
diciendo, efectivamente no hemos llegado a la conclusion... Es decir, épor qué las retribuciones
variables superaban a las retribuciones fijas, sefior Goii? éPor qué sus retribuciones variables
superaban a las retribuciones fijas?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): éPuede
dejarme otra vez el informe de Spencer Stuart e incluso el de CEPS? Porque creo que eran
recomendaciones de CEPS y de Spencer Stuart. Creo que en el informe de Spencer Stuart la
primera de las recomendaciones era esa, que las retribuciones variables fuesen mas elevadas.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Una cosa es mas elevadas y otra cosa es que superen en las cuantias
en que superaban a las retribuciones fijas. ¢Usted era consciente de esto, de que sus
retribuciones variables eran muy superiores a las fijas?
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Pero ¢dénde
estd en un acuerdo que diga que mi retribucién variable es superior a la fija, sefior Araiz?
Puede ser, pero...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Esta en los datos. Se lo voy a recordar.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pero déjeme el
informe de Spencer Stuart otra vez, por favor.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo le voy a dar los datos mientras tanto. En el afio 2006 usted tuvo
unos ingresos brutos totales de 690.549 euros, de los cuales correspondian a salarios pagados
por CAN 322.792 euros y a variables 352.000. Y, ademads, cobrd dietas por 15.000 euros. Es
decir, ese aino usted ya superd en esa cuantia. En el afo siguiente...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Espere. Pero
vamos a ver. Le han hecho mal los nimeros porque...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No. Son los nimeros de la UDEF. No son mios.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Entonces
pasemelos porque esto no coincide... Hemos hecho un recorrido punto por punto por cémo se
han ido incrementando... Si la retribucién variable no ha superado el 35 o el 45 o el 50 por
ciento de la fija, esto no puede ser asi.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pues diganos usted de dénde provenia porque los datos son los que
son.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Vamos a ver.
Usted y yo hemos invertido unas cuantas horas en analizar cdmo evolucionan mis contratos.
Hemos visto que parten de un 25 o 30 por ciento de retribucion variable y topan en un 50 o 55
por ciento. Si topan en el 55 por ciento de la retribucién fija no pueden ser mayores. Es una
cuestion de concepto. Lo que usted me dice ahora...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Son datos de la UDEF. No nos los hemos inventado nosotros. Y usted
tiene estos datos de ingresos. En 2007 lo mismo. Usted percibié 701.000 euros de ingresos
brutos. Provenientes de CAN 693.000, de los cuales 341.000 eran salarios y 351.000 variables.
En 2008, otro tanto. En 2009, otro tanto...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): No, sefior Araiz.
Espere. Le voy a contar una cosa. En el primer informe que hizo la UDEF, por ejemplo, en una
de sus conclusiones decia: No acertamos a saber quién ingresa al sefior Gofii tres mil euros,
dos mil euros... cada equis tiempo. Pero no eran ingresos, eran reintegros. Era el dinero que yo
llevaba a casa. A lo mejor han cometido un error. No tiene sentido lo que usted me dice ahora
con el analisis que llevamos haciendo. Convendra conmigo en que no tiene sentido é¢verdad?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Insisto en que son los datos de la UDEF.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pues supongo
que estard sumando en 2006... Déjeme los datos de la UDEF porque es lo que usted estd
citando. Déjeme los datos de la UDEF, por favor.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Los datos de la UDEF los tiene en el segundo de los informes. Y estan
extractados. Yo no le voy a dejar el cuadro que hemos hecho porque tiene datos que... Como
me dijo usted a mi que no le importaba una serie de datos de unas empresas, aqui hay datos y
conclusiones que a usted tampoco le importan. Coja el informe de la UDEF y digame que los
datos que yo le he citado no son ciertos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz, yo
no le estoy diciendo que no sean ciertos. Yo lo que le digo es que, si no veo este informe, no
puedo avanzar porque a lo mejor la UDEF esta construyendo la retribucidn fija y mete en
variable... Si eran 322.000 de retribucion fija, convendra conmigo que en esa fecha de 2006 mi
variable no podia ser superior al 30 o 35 por ciento. Luego, son 100.000 de variable. Y después
faltan 152.000 que serdn, supongo, dietas de consejos, es decir, ingresos por otros conceptos.
Y estaran clasificados ahi en un todo.

Insisto, si hemos hecho un recorrido retributivo sobre cdmo evolucionan mis contratos, estos
en su aplicacidn no pueden diferir de lo que le estoy diciendo. Yo creo que es facil de entender,
sefor Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo insisto. Coja el informe de la UDEF y compare nuestros datos a ver
si los datos son reales o no son reales.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Araiz, ile quedan muchas preguntas de
retribuciones? Lo digo para hacer un receso.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Voy a pasar a las tarjetas.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Si les parece, hacemos un receso. Hacemos un receso por
diez minutos.

(Se suspende la sesion a las 12 horas y 4 minutos).
(Se reanuda la sesidn a las 12 horas y 28 minutos).

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Bien, vamos a reanudar la Comisidn de Investigacién con
el interrogatorio del sefior Araiz, a quien doy de nuevo la palabra, si estd preparado para
continuar con sus preguntas. Cuando quiera, tiene la palabra.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Eskerrik asko Lehendakari jauna. Usted ha dicho, sefior Gofii, que no
recuerda o que no se ha leido —eso he creido entender— la documentacién que obraba en
poder del juzgado central de instruccion. ¢Usted ha leido lo referido a todo el andlisis que se
hace de las tarjetas de crédito?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): No,
francamente no. i{Pasamos a otro tema ya? Vale. No. He visto que la UDEF ha concluido que
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practicamente todas estan asociadas a desplazamientos, hoteles, restaurantes, etcétera.
Practicamente todas. El 98 0 99 por ciento. Nada mas.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Por lo tanto, usted desconoce todo el tiempo que se tardd en aclarar
quiénes eran los titulares —desde que inicialmente se da una informacién sobre unas
determinadas cuentas bancarias desde la Hacienda Foral de Navarra— y todo el devenir
procesal desde que la UDEF solicita la informacidon: La Caixa no le contestaba, le dice que no
sabe nada, cuando se le requiere nuevamente a La Caixa da una informacidn incompleta, se le
vuelve requerir nuevamente a La Caixa, y finalmente identifica y establece la existencia de
unos contratos marco de tarjetas. Entonces se le requiere nuevamente y dice que después de
una intensa, prolija y ardua busqueda en los distintos archivos histdéricos de CAN solo se ha
localizado un contrato marco. éUsted desconoce todo este devenir procesal?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Vamos a ver, yo
lo vengo padeciendo y en parte... Ya en 2015 la sefora lzurdiaga pard. Desistié. Yo padezco
todo el devenir procesal. Usted me pregunta sobre unos contratos marco y La Caixa, etcétera.
Yo no estoy en La Caixa. Yo no le sé contestar. Lo que si sé contestarle es que efectivamente mi
letrado tardaba tanto —le digo la explicacién que a mi se me dio— porque se estaba ampliando
la investigacidn a otros usuarios, no solamente a mi. Esta fue la explicacion que yo recibi.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Efectivamente, usted disfrutaba de algunas de estas tarjetas. Hay una
serie de tarjetas que supongo que eran de uso personal, suyo y de su familia, con las que no
me voy a meter. Hay algunas en las que era titular Hiscan Patrimonio. ¢Usted recuerda haber
utilizado una tarjeta que estaba a nombre de Hiscan Patrimonio y cuyo beneficiario o titular —
de esa VISA oro CAN—era usted? ¢Recuerda haber utilizado esa tarjeta?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz,
usted ha dicho que yo he disfrutado de las tarjetas. Las tarjetas no se disfrutan cuando son
instrumentos de trabajo. Es un instrumento de trabajo. En vez de llevar dinero en efectivo por
cuenta de la caja, yo pagaba los gastos asociados a mi desempefio profesional con una tarjeta.
Eso no es disfrutar. Yo no he disfrutado de ninguna tarjeta. Es un medio. En todo caso, me
tengo que encargar... Es un instrumento asociado a mi trabajo.

Me habla ahora de una tarjeta cuyo emisor es Hiscan Patrimonio. Si lo recuerdo, pero
vagamente. Pero como usted tiene la informacidn, le vuelvo a decir lo mismo, si no tiene
inconveniente... Yo es que he venido con datos de la caja.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Estos son datos de la caja, sefior Gofii.
SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Si.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: La utilizacién de tarjetas bancarias y los gastos que reflejan estas
tarjetas son gastos de la caja. Supongo. No creo que usted haya ido a todos esos hoteles a
costa de la caja. ¢{No me querra decir eso?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No he dicho
gastos, he dicho que yo he traido datos de la caja. Crei que ibamos a hablar de los aspectos
mas relevantes. Pero yo le admito perfectamente que hablemos de lo que usted quiera.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No le voy a preguntar... Hay mas tarjetas. Usted efectivamente las
utilizaba para ir a hoteles de lujo, muy de lujo. No voy a citarlos por no darles publicidad. Pero
si le voy a preguntar... Es casi folklore. i Usted por qué utilizaba estas tarjetas para gastos en
Carolina Herrera, en Pedalier Sport, en Batavia Decoracion...? ¢Tenia alguna relacion con su
actividad en la caja?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Usted ha dicho
gue son establecimientos de lujo. Yo he ido a los mismos establecimientos que utilizaban —
porque, ademas, nos juntdbamos alli todos— los directores de las cajas y de entidades
similares. Y, por cierto, los mismos a los que iban mis antecesores. Respecto de eso, no lo sé.
Supongo que son gastos asociados también a labores de representacion.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Voy a pasar a otro tema. Lo de las tarjetas... Ya le digo que ahi estan
los datos. Usted dice que no eran hoteles de lujo. Si el Palace y el San Mauro y otros no son...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Yo no he dicho
que no sean hoteles de lujo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ha dicho que iba a los que iban los demas, pero eso no quiere decir
gue no sean de lujo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): He dicho que
utilizaba los restaurantes y hoteles del mismo nivel que utilizaron mis antecesores y, en
general, el 90 por ciento de los directores de entidades financieras.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Voy preguntarle ahora por su nombramiento como director general
de la corporacion industrial y posteriormente como director general de Caja de Ahorros de
Navarra. Tenia que haber empezado por esto, pero se me ha pasado. ¢Cémo llegd usted a Caja
Navarra? Es decir, é¢quién le trajo a usted a Caja Navarra? ¢Es cierto o no es cierto que vino de
la mano del sefior Miguel Sanz, entonces Presidente del Gobierno de Navarra? éTenia usted
alguna relacidn especifica o especial con el sefior Sanz?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): El primer
acercamiento que yo tuve —yo entonces vivia en Barcelona y trabajaba en Barcelona—, lo tuve
por teléfono, de una persona que era consultor independiente y trabajaba por aqui. Y me dijo:
Estan hablando de tu nombre para esto. Primer acercamiento.

A partir de ahi, algunas personas que estaban asesorando el proceso de fusién de las dos
cajas... En el proceso de fusidn de las dos cajas es donde nace la fundacién de Caja Navarra, la
fundacién no bancaria, la fundacién de la obra social, y donde nace la corporacién industrial.
Algunas de estas personas que estaban trabajando, asesores externos, ya metidos en este
proceso, contactaron conmigo —supongo que habiendo hecho alguna consulta previa en el
marco del consejo de administracion de la caja— y me propusieron tener una conversacidn con
el sefior Sanz. Y creo que asi fue cdmo... Yo conocia al sefior Sanz muy periféricamente.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢En qué afio y mes? ¢ Puede dar mas especificacién en la fecha?
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢De qué afio
me habla usted?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Supongo que seria a finales de 1999 o 2000.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): O sea, hace casi
veinte afos. Con papeles, lo que usted quiera. De memoria voy mal. No le puedo decir en qué
fecha. No me acuerdo. Si usted me pregunta: ¢Cuando fue usted nombrado? ¢{Cuando firmg?
No me acuerdo. Yo trabajaba...

Sefior Araiz, antes hemos hablado de los salarios. Hay gente que también piensa que los
politicos cobran mucho dinero. Yo no lo creo. Yo particularmente no lo creo. Pero lo que le
puedo asegurar... Si usted pregunta en mi entorno profesional, le dirdn que yo era un
estajanovista. Yo trabajaba. Me dedicaba a trabajar. Por lo tanto, no estaba muy atento a los
contratos, las fechas... Trabajaba y trabajaba muchisimo. Si usted me pregunta de cifras... de lo
que era... soy un médico, un cirujano... Si estuviera aqui el sefior Martinez me calificaria mejor.
Si nos cefiimos a eso, estupendo. Pero, cudndo me contactaron, quién me contacté... Lo
recuerdo vagamente porque no formaba parte del core de mi interés.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Nos puede recordar, si recuerda, qué conversaciones tuvo con el
sefor Sanz para su incorporacién a la corporacién industrial?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Unas
conversaciones descriptivas y unas conversaciones propositivas. El sefior Sanz finalmente,
después de recibir el asesoramiento de estos asesores, concertd una entrevista conmigo, me
describié qué era lo que tenia en la cabeza como presidente del consejo de administracion de
Caja Navarra, también lo que se habia acordado en el marco del proceso de discusion, y
finalmente hubo una propuesta. Debo decir que yo no recuerdo ni siquiera si me la hizo o no el
sefior Sanz. Pero supongo que las conversaciones serian describir el puesto de trabajo y
proponer los términos de la incorporacion.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Usted tenia alguna experiencia previa en relacién con el mundo
bancario, con corporaciones industriales de entidades bancarias? ¢Tenia algun tipo de
experiencia en este sentido?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Si, yo tuve
experiencia bancaria y experiencia en gestion de activos. Mi experiencia con mas volumenes es
de gestion de activos, que es muy parecido. Gestidn de activos industriales, gestién de activos
de provisiones matematicas... Gestidn de activos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Se lo digo porque hemos visto su curriculum y lo que en estos
momentos estd publicado en Caixabank sobre su formacién, y usted es licenciado Derecho. El
otro dia dijo que usted no era jurista, pero usted es licenciado en Derecho.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo respeto
mucho a los juristas. Una cosa es pasar por Derecho y otra cosa es que el Derecho pase por ti.
Yo, a continuacidon, me dediqué y me formé en temas econédmicos. ¢Sabe qué ocurre? Que
basicamente a mi me valoran... Si yo soy capaz y soy bueno en lo que hago... Esto lo dice el
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Banco de Espafia —que parece que lo dice—, después vienen los peritos —que parece que lo
dicen—, después vienen unos sefiores que se dedican basicamente a valorar el talento directivo
y me hacen propuestas para irme a otro sitio. Y eso ocurrid... Sefor Araiz, si usted quiere
valorar mi capacidad, seguimos. Pero yo creo que los reguladores y mercados lo valoraron.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Estamos hablando del momento de su incorporacion a Caja de
Ahorros de Navarra. Yo no he hablado de si, después de que usted pasara diez afios en Caja de
Ahorros de Navarra, termind siendo un magnifico profesional. Yo no he dicho nada. Yo no
estoy valorando ni lo que decian los peritos, ni nada. Yo simplemente le estaba diciendo que
en su curriculum pone que es licenciado en Derecho, que tiene un programa de administracion
de empresas por el IESE y que cursd estudios de gestion estratégica en la Wharton School de la
Universidad de Pensilvania y en la Harvard Business School. Simplemente le pregunto: ¢Es este
su curriculum? Es decir, équé estudios hizo usted en Pensilvania?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goili Beltran de Garizurieta): Unos cursos de
perfeccionamiento estratégico. Si quiere, le explico cdmo son. Se producen en salas parecidas
a estas. Uno elige previamente la materia. Para ser admitido en esos cursos tiene que pasar lo
gue se conoce como screening. Es decir, en esas escuelas, por mucho que uno quiera ir a un
curso, antes le valoran para ver si es capaz de seguirlo. No quiere decir que valoren su inglés.
Lo que quieren saber es que, dentro de esos grupos, que ellos llaman grupos de alto
rendimiento, uno va a dar la talla. Entonces, pasado ese screening y elegido el curso —pagado,
supongo—, uno se incorpora. Y la duracién de esos cursos va por semanas. Y yo hice varias
semanas, ademas, en varios bloques anuales. Creo que hice gestion estratégica, creo que hice
geopolitica, creo que hice evoluciéon de... No me acuerdo. Reduzcalo a gestidon estratégica.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Con respecto a su incorporacion a la CAN como director general, a la
corporacion, étuvo usted algun tipo de acuerdo previo con el sefior Sanz o planificaron algun
tipo de estrategia para que usted alcanzara la direccion general de la CAN en un momento
determinado? Es decir, ¢éla pista de aterrizaje para su incorporaciéon como director general de
la CAN pasaba primero por la corporacion industrial?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No. Ninguno.
En absoluto. Es mas, posiblemente cuando venga aqui el sefior Sanz le explicard que hubo un
momento en el que yo consideré que habia cumplido una tarea y le escribi una carta, puse mi
cargo a su disposicion, y estuve valorando otra oferta de trabajo. El sefior Sanz le podra dar
detalles.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bien, ya se lo preguntaremos al sefior Sanz. Antes estdbamos
hablando del primer contrato que usted firmé con CAN, que era del 28 de julio de 2000 —si no
recuerda la fecha, se la recuerdo yo porque la tengo delante—. Y en este contrato se decia, no
sé si lo recuerda... Le sitlo. Estamos en julio de 2000 y la fecha de incorporacién era no mas
tarde del 24 de octubre de 2000. Es decir, por razones profesionales o por las que fuera, usted
necesitaba un tiempo para resolver otros asuntos y poder incorporarse adecuadamente. Sin
embargo, hay una carta que le manda el sefior Sanz a usted el 9 de octubre del afio 2000 —una
carta que estd en los autos de la Audiencia Nacional, es decir, no me la he inventado yo, sefior
Gofiii— en la que habla de las negociaciones que en la actualidad estamos llevando. Es decir,
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usted firmé un contrato el 28 de julio, éy el 9 de octubre todavia estaba negociando su
incorporacién y las condiciones?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Déjeme esa
carta. No estoy situado. Usted me dice que yo firmé en julio de 2000. Si. Y que me incorporé en
octubre de 2000. Si, lo recuerdo. Tenia a mi familia, entre otras cosas, en Barcelona, tenia que
acabar trabajos, etcétera. Si. ¢Y me dice? ¢Cual es la pregunta?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si ustedes todavia seguian negociando a 9 de octubre de 2000 la
incorporacién. Porque en esta carta el sefior Sanz le dice que usted era miembro de un consejo
de administracién, del consejo de administracion de la entidad Agrupacién y Entidades
Asociadas Gestion Corporativa SA —supongo que seria una sociedad dependiente de la
agrupacion Mutua en la que usted trabajaba en aquel entonces—. Y el sefior Sanz le comunica
gue no se encuentran razones relevantes que pudieran significar o implicar incompatibilidad
alguna entre el ejercicio de dicha funcion. Es decir, usted podia empezar a ser director general
de la corporacion industrial de la CAN y, ademas, seguir siendo miembro de este consejo de
administracién de esta entidad. ¢Usted pregunté en algin momento si tenia incompatibilidad
o algun problema por esto?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): No lo sé.
Déjeme la carta si no tiene inconveniente. Supongo. En mi trabajo en principio las ofertas se
entienden con dedicacién exclusiva. En mi trabajo. Pero es muy habitual que los directivos
tengan otros cometidos profesionales y, por supuesto, que pidan permiso y lo comuniquen
para ver si hay alguna incompatibilidad en ese sentido. Es lo habitual.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): La carta dice:
Enrique Gofiii ejercerd las funciones —esto es el contrato— propias del cargo bajo la Unica y
directa dependencia del consejo de administracién del grupo corporativo empresarial de Caja
de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra, que regulard su autonomia en funcién de sus
propios acuerdos, los del consejo de administracién de Caja de Ahorros y Monte de Piedad, y
asi mismo observara en el ejercicio de sus funciones el reglamento de organizaciéon y
funcionamiento interno de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad. El contratado se
compromete a desarrollar sus funciones con arreglo a los principios de lealtad, buena fe y
confianza mutua que inspira y preside el contrato.

Claro, naturalmente. Supongo que esa comunicacién venia antecedida de una carta que yo
remiti consultando si habia una incompatibilidad. Supongo. Pero no estd aqui.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo no la tengo tampoco. Supongo que seria contestandole. No creo
que motu proprio el sefior Sanz... Usted, después de que ya llevaba...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Pero écual era
la pregunta?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Se me ha ido. La pregunta era si todavia seguian negociando a 9 de
octubre las condiciones de un contrato que habian firmado en julio.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Supongo que
no. El contexto de esta carta es: {Existe algun inconveniente para que yo pertenezca a este
consejo de administracion? Entiendo que esto no forma parte de unos elementos de
negociacién que doy por hecho que estaban cerrados. Es una consulta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bien. Vamos a ver. Usted estuvo inicialmente en el puesto de director
general de la corporacion. ¢Usted recuerda qué proceso selectivo interno se hizo para su
designacién como director general de Caja de Ahorros de Navarra?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo no estaba ni
en el consejo de administracion de la caja, ni formé parte de una comisién delegada —de la que
el otro dia habld el sefior Martinez equivocando los nombres— compuesta por el seifior Uranga,
un trabajador en representacién de los trabajadores, el sefor Chorraut... Yo no estaba
naturalmente. No le puedo decir qué proceso se siguié. Yo era un ajeno a eso.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ya, pero usted declard en el Juzgado de Instruccion nimero 3 de
Pamplona, en concreto el dia 28 de mayo de 2013 —no sé si lo recuerda—, que se incorporé al
puesto de director general tras un proceso que previamente se habia convocado para la
seleccion de directivos. ¢Usted me puede hablar de este proceso?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltrdn de Garizurieta): Es el que le
acabo de resefiar. O sea, el consejo de administracion de Caja Navarra nombrd una comision
delegada de cuatro miembros que tenia que hacer una propuesta al consejo de administracion
de la caja sobre quiénes entendian que debian ser los candidatos o el candidato a director
general.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Y en esa comisién en concreto ¢usted fue el candidato propuesto o
hubo una doble propuesta? ¢ Cdmo fue resultado?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo sobre las
deliberaciones de la comisidn... Yo no formaba parte, no le puedo aclarar nada. Pero puede
preguntarles a ellos. Sonaron nombres. Estuvieron en la prensa. Sonaron nombres de
ejecutivos. Yo no sé si realmente, aparte de sonar, entrarian en negociaciones con ellos y si
deliberaron seriamente en torno a ellos. No voy a citarlos, pero al menos recuerdo tres
directivos, no dentro de la caja. Y supongo que valorarian al propio director de la caja. Pero
también supongo que valoraron la necesidad de un cambio, después de las recomendaciones
que habia hecho el Banco de Espafia sobre esa gestion gris, la falta de sistemas de
organizaciodn, la falta de una adecuada gestién de riesgo, la falta de motivacién del equipo de
direccion, etcétera. A lo mejor no les parecia lo mas oportuno. Y la razén por la que creo —es
légico pensarlo— que montaron esa comisién es esencialmente porque el consejo de
administracién no valoraba como una opcién plausible el que el director en aquel momento
fuese a seguir.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Pero no es mds cierto que esa comisidn no hizo ninguna propuesta
de ningun candidato y que el nombramiento suyo se decidié en el consejo de administracion,
previa votacién de si se consideraba o no al anterior director general como la persona
declarada o idénea para mantenerse en ese puesto?
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No, con
respecto a lo que a mi me han transmitido. Y puede usted preguntarlo. El proceso que a mi me
contaron los miembros de la comisién fue el siguiente: tras deliberar —no entraron en
consideraciones sobre qué candidatos—, propusieron finalmente mi nombre. De los cuatro
miembros de la comisidn votaron a favor dos y otros dos se abstuvieron. Entonces hubo una
propuesta. Claro que hubo una propuesta al consejo de administracién. Contrastelo usted con
los sefiores lturbe, Uranga, Chorraut e Iribarren. Naturalmente. Si que hicieron una propuesta.
Votaron dos a favor y dos abstenciones. Y esa propuesta la elevaron al consejo de
administracion. Si.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ya aclararemos si eso fue asi.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): De nuevo
volvemos a aclarar aquello que es claro. No hace falta. Es asi.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted acaba de decir que no conoce el proceso y ahora me quiere dar
detalles de la propuesta de la comision.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): No. Yo
desconozco el proceso interno, las deliberaciones, a quién contactaron, etcétera. Lo
desconozco porque no tengo por qué conocerlo. Lo que si puedo conocer es lo que me afecta
a mi. Y a mi para meterme en una comisién, para nombrarme algo, me piden permiso.
Naturalmente. ¢Estds de acuerdo? Adelante. ¢Cual fue el resultado de esa comision? Dos a
favor y dos abstenciones. Y con eso al consejo de administracion. Y esto no es: Bueno, ya
veremos. Esto fue asi, sefior Araiz. De nuevo, volvemos a la verdad del Banco de Espafia, a la
verdad de los reguladores y a la verdad de los hechos. Estos son hechos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Sefior Goii, no se lo admito en esta ocasién. Es decir, esa comision
llegd a valorar por dos votos su idoneidad. Hubo dos votos que planteaban que se hiciera un
proceso de seleccion mas abierto. Y, por lo tanto, al final, no se hizo ninguna propuesta
concreta porque se estaba buscando la unanimidad en el seno de esa comisidn. Y se llegd al
consejo de administracion y en el consejo de administracion se votaron dos propuestas.
¢Usted estd de acuerdo que en el consejo de administracidn se votaron dos propuestas?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Si el acta del
consejo de administracién recoge que se votaron dos propuestas, se votarian dos propuestas.
Yo lo que le digo es que a mi los miembros de la comisién que han votado me transmiten que
dos han votado a favor, que dos se han abstenido y que, por tanto, mi nombre pasara a la
deliberacion del consejo como Unica propuesta de esa comisidon. Entiendo que el consejo
puede incorporar, ademads, sus propuestas. Yo no formaba parte de sus drganos de gobierno.
Le estoy contestando con los hechos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Hubo una doble votacidn, una sobre la posibilidad de prorrogar o no
el mandato del sefior Riezu, que en este caso fue rechazada por los doce miembros del
Gobierno de UPN, mas el sefior Uranga, los dos representantes del Partido Socialista y uno de
Izquierda Unida de Navarra se abstuvieron, mientras que el que era entonces director de la
caja de ahorros recibié tres votos procedentes de Eusko Alkartasuna, del CDN y del
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representante de los trabajadores. Y, una vez que se rechazd esta posibilidad, el sefior Sanz
sometid a la consideracién del consejo de administracion la votacion de su candidatura. Es
decir, previamente se habia votado la posibilidad de otra candidatura en el sentido de
prorrogar. Usted sabe que esto fue asi.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): O sea, éLorenzo
Riezu recibid tres votos de veintiuno? Y yo écudntos recibi? (MURMULLOS). Déjeme el acta y lo
miro.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No tengo acta.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Bueno, si
consta en acta, consta en acta. Démoslo por bueno.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Fue apoyada por los consejeros del partido del sefior Sanz. Hubo seis
votos y el representante de los trabajadores votaron en contra. Y un voto en blanco. No sé de
quién era el voto en blanco. Pero si le puedo decir que en una informacién publicada por El
Pais —que es con lo que estoy trabajando porque no tengo el acta, no he podido acceder, no la
he encontrado— dice —el titular es lo de menos—: UPN impone el nombramiento de Enrique
Gofii como nuevo director de la Caja Navarra. Pero si se dice que UPN impuso su mayoria
absoluta para designar como nuevo director de la institucién financiera a don Enrique Gofii
Beltrdn de Garizurieta, abogado de cuarenta afos, y considerado un hombre de la maxima
confianza del Presidente, el sefior Sanz. {Usted era un hombre de la maxima confianza del
sefior Sanz?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): A tenor de lo
qgue opina el Banco de Espafia, parece que el consejo acerté. La primera opinién del Banco de
Espafa sobre el tema en cuestidn, sobre el cambio directivo, se contiene en un informe del 15
de mayo de 2004 en el que se dice: A principios de 2002 la CAN ha afrontado un cambio de
gestores desde la evolucion poco satisfactoria de los ultimos tras la fusidn iniciada en el afio
1999. Poco satisfactoria.

Y se afiade que la entidad cuenta con un equipo directivo aceptable —nos llaman aceptables—,
mejor que el anterior, en todo caso. Y que la gestidon de la misma no habia sido positiva tal y
como se reflejo en la ultima acta de inspeccidn de 2001. Si bien se han dado movimientos en la
cupula directiva orientados a solventar los problemas que padece. Esto es el acta del Banco de
Espafia. En un informe emitido el 4 de agosto de 2004 el Banco de Espafia dijo que Caja
Navarra cuenta ahora con un equipo directivo aceptable, una vez sustituido el de 2002 y que
desde 2003 ha entrado una fuerte dindmica comercial para recuperar cuota de mercado.

Estas afirmaciones se reiteraron en los informes emitidos el 22 de diciembre de 2004, el 2 de
marzo de 2005, el 18 de mayo de 2005, el 1 de septiembre de 2005, el 26 de diciembre de
2005, el 31 de enero de 2006, el 8 de agosto de 2006, y el 4 de septiembre de 2006.

Especial mencion merece el informe de inspeccién del 25 de abril de 2005 en el que el Banco
de Espaiia sefiald que en la anterior inspeccién —referida a la del 30 de septiembre de 2001- se
detectd una gestion no demasiado positiva, un inadecuado proceso para la toma de decisiones
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de inversién —casi nada—, escaso peso de la auditoria interna y deficiencias en los procesos de
gestién de riesgo crediticio.

En este informe del 25 de abril de 2005 se afirma a continuacién que desde entonces la
entidad se ha movido en sentido positivo. Se nombré nuevo director general que ha
profesionalizado la gestion —lo que yo hago, la gestién, mejor o peor—. Se han renovado los
estatutos al objeto de despolitizar los érganos, se ha dotado a la corporacién de un staff que
analiza econédmicamente los proyectos de inversion —lo que significa que antes no existia—.
Ademas, se ha creado una subdireccion general de riesgo de crédito que esta empezando a
gestionarla de forma eficiente —lo que significa que se gestionaba de forma ineficiente—. Es
decir, la caja ha mejorado de forma notable en su control de riesgo. Literal. Banco de Espaiia.
Ante tal contundencia de afirmaciones, cualquier comentario por mi parte es inutil. Todo esto
se reitera en el afio 2007, 2008... En similares términos se pronuncia el Banco de Espafia en
2009.

Y, por ultimo, referido a mi gestion en el ultimo informe del ano 2013 el Banco de Espaiia
resumia asi la gestion llevada a cabo en los ultimos diez afios de Caja Navarra: En relacién con
la media del sector Caja Navarra ha tenido un comportamiento mejor y ello a la vista de sus
fundamentales, a saber, el peso de la financiacion mayorista en su estructura de recursos, su
ratio de morosidad, la proporcidn de los riesgos relacionados con la promocidn inmobiliaria
sobre el total de la inversién crediticia, su grado de eficiencia operativa —es decir, la proporcién
de gastos de funcionamiento y estructuras sobre margenes operativos era mejor que la media
del sector—, el margen de explotacion recurrente —lo mismo dicho de otra forma-, y la
capacidad de absorcién de pérdidas de sus inversiones y su nivel de solvencia. A tenor de lo
gue opina el Banco de Espaiia, el cambio fue un acierto y no nos desenvolvimos mal durante
diez afos.

Y me ha preguntado si yo era de la confianza del sefior Sanz. Supongo que profesional si, no
nos conociamos tanto, pero politicamente cero, si es a lo que usted se refiere.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ya veo que me ha respondido, porque todo lo que ha dicho antes no
tenia nada que ver con mi pregunta. Ademas, se lo he oido ya hasta cinco o seis veces. Nos ha
reiterado que el Banco de Espafia dice que ustedes eran primero aceptables, luego... Eso ya
nos lo ha leido y nos lo ha entregado hasta en tres ocasiones por escrito, sefior Gofii. Vaya al
grano. La pregunta era concreta y la respuesta era muy concreta también. Y eso es lo que le
pido. Le pido que me diga: En absoluto era yo la persona de maxima confianza del sefior Sanz,
del Presidente. Y ya esta. No me cuente todo lo demas. Ya lo sé.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Me alegro
mucho de que lo sepa porque la verdad es la del Banco de Espafia. El resto es opinion.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pero que no tiene nada que ver con mi pregunta. Eso es lo que le
estoy tratando de trasladar. Eso ya nos lo ha dicho usted en varias ocasiones.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Ya se ha respondido.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Eso ya nos lo ha dicho en varias ocasiones. Se lo reiterd al sefior
Zarraluqui, se lo reiteré hasta la saciedad al sefior Martinez, y no me lo pretenda reiterar
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porque yo no se lo he preguntado. Ya sé que esta en este documento. También nos lo hemos
leido. No me hace falta que me repita lo que nos ha enviado en triple copia.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): ¢Admite
entonces que lo que dice ese documento, que es la opinion del banco de Espafia...?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Lo que dice el Banco de Espaia es eso. Otra cosa es que esté de
acuerdo o no con lo que dice.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pero usted
admite que lo que dice el Banco de Espafia sobre mi gestidon es que es mejor que la de los
anteriores.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo lo que digo es que el Banco de Espaia dice lo que usted ha leido.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pero lo dice el
Banco de Espafia éno?

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Seguimos. Siguiente pregunta, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Es como si me dijera que las actas del consejo de administracién no
dicen lo que dicen. Salvo que las hayan falsificado, tendremos que atenernos a eso.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): La ultima pregunta ha sido respondida. Siguiente
pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No sé si recuerda que hay veintitrés informes trimestrales del Banco
de Espaiia entre el afio 2002 y el 2010 —se los puedo citar porque tengo las notas de los
informes trimestrales—, pero en cuanto le lea el primero supongo que los recordara y sabrd a
qué se refieren y a lo que me refiero yo. Se estd hablando del fuerte peso politico que todavia
se mantiene en el consejo de administracién. Esto se reitera desde 2002 hasta el ultimo.
Cuando se procede a la modificacion de los estatutos de 2010 se dice: Se ha ido en la linea de
despolitizar el gobierno... Mi pregunta es: éusted recuerda que de forma reiterada el Banco de
Espaia en sus informes trimestrales hiciera esta mencidn a este tema?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Le va a
sorprender lo que le voy a decir en relacién con los informes trimestrales. Yo me he enterado
de su existencia a propdsito de los autos porque son informes internos. A nosotros el Banco de
Espafia lo que hacia era evacuarnos opiniones y, en ocasiones, como es logico actas de
inspeccidn. Y, por eso, tomando en cuenta esa preocupacion del regulador promovimos un
proceso de despolitizacidon que llevaba décadas sin ser promovido. Promovimos un proceso de
despolitizacién de los érganos de gobierno, un proceso que, por cierto, fue considerado como
el referente a utilizar por todas... No lo digo yo, lo dijo la ministra Elena Salgado. Convocé una
reunidn en el Banco de Espafia y en el Tesoro para que este proceso, este modelo, sirviese
para despolitizar las cajas sin que las cajas perdiesen su relacién con los érganos vy las
entidades fundadoras pero que las entidades fundadoras no estuviesen directamente
presentes.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted ha dicho que efectivamente promovieron un proceso, pero
tardaron ocho afios por lo menos. Porque, entre 2002 y 2004, cuando se produjo la reforma de
los estatutos de Caja Navarra, ustedes no cambiaron ni un dpice la representacion politica que
existia en los érganos de direccién. ¢Esto es asi?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): ¢éEn qué
periodo me ha dicho?

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): 2002-2004.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Yo écuando me
incorporo? A principios del afio 2002. Yo no voy a decir que todo lo que hemos hecho... Ni
mucho menos, pero en la caja hemos hecho cosas singularmente bien en tres aspectos: el
desempeno financiero, la innovacién en la obra social y la innovacién en la reforma de los
drganos de gobierno.

Si la innovacion y la reforma de los érganos de gobierno empieza poco menos que dos anos
después de que yo me incorporo, me parece un éxito. Habia décadas anteriores en las que no
se habia hecho nada, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No porque no se hubiera pedido. Llegando a la reforma de 2010,
usted se pone la medalla de la despolitizacion e incluso dice que fue un ejemplo y que la
entonces ministra, la sefiora Salgado, lo puso como ejemplo de buena practica que habia que
llevar a otros drganos —ya nos lo ha contado también en otras ocasiones. Es decir, no hace falta
que lo vuelvo a reiterar—.

Sin embargo, usted ha dicho que uno de los elementos que se planteaba era que no se
perdiera la relaciéon de la entidad al producirse esa modificacidon y salida de responsables
politicos de las comunidades auténomas o los Ayuntamientos de los érganos de gobierno, que
no se perdiera la relacion con las entidades fundadoras. éEsa fue la razén por la que se cred la
Junta de Entidades Fundadoras en los estatutos del afio 2010?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz,
una precision. Ya en el afio 2004 salieron representantes del Gobierno. Y muchos. No lo sé —lo
digo de memoria—, pero si el Gobierno tenia todo el consejo de gobierno sentado en la caja, ya
en el afio 2004 salieron ocho o nueve. O sea, el 70 u 80 por ciento de los miembros —aunque
no eran natos— considerados natos —el Gobierno se sentaba en la caja— salieron en 2004.
Todavia antes de lo que yo pensaba, sefior Araiz.

Después usted dice que yo me cuelgo una medalla. Yo no me cuelgo ninguna medalla. Me
alegro de que reconozca implicita y hasta un poco explicitamente que hubo un proceso de
despolitizaciéon. Claro que lo hubo. Ya creo que lo hubo. Pero yo no me cuelgo personalmente
ninguna medalla. Yo lo que hice fue dar mi opinién porque eso correspondid a la iniciativa de
los 6rganos de gobierno naturalmente. Y ya en 2004 salieron. Si. No recuerdo cudntos, pero
salieron muchos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bien. Lo que pasa es que, como le digo, los informes trimestrales
seguian reiterando que el consejo de administracion todavia mantenia un fuerte peso politico.

60



D.S. Comision de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm. 3/ 27 de abril de 2018

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Vaya usted a las
actas y verd como en el consejo de la caja...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Seior Goii, déjeme hablar. Luego habla usted.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Es que estaba
recordando. Perdone, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo le digo que, a partir de 2004, cuando se produce la modificacion de
los estatutos sigue siendo cierto —y esa es la pregunta— que el Banco de Espaia en los informes
trimestrales le recuerda a la caja la importancia de... Incluso llega a decir: La gobernanza no es
aceptable por su todavia importante perfil politico. Su consejo de administracién todavia
mantiene un fuerte peso politico. Su presidente es también Presidente del Gobierno de
Navarra... Es decir, esa salida parcial no era suficiente porque luego fue una recolocacion.
Usted lo sabe.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Claro.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: La representacidon politica que se produjo... Déjeme hablar, sefior
Goni. Usted habla mucho y da la sensacién de que los demds no podemos hablar...

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Termine, sefior Araiz.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo he venido a
ser preguntado. Usted...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo hablo y luego pregunto.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): De acuerdo,
pero le pediré entonces...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Y usted responde. Y, en lugar de ir al grano, se va por los cerros de
Ubeda.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Le pediré que
luego repita los antecedentes de su pregunta, porque usted va dejando mucho grano por
medio. Y yo, antes de llegar a su pregunta, tengo que recogerlo. Son muchas afirmaciones,
sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo lo Unico que le estoy preguntando es si es cierto que incluso a
partir de la reforma de los estatutos de 2004 se seguia valorando por el Banco de Espafia que
mantenia un fuerte peso politico. Nada mas. Esa es mi pregunta. ¢ Eso seguia manteniendo?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢De qué fecha
es ese informe?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Del 22 de diciembre de 2004, del 2 de marzo de 2005 y todos los
demss...
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Es ldgico. Si es
en 2004 cuando empiezan a salir consejeros de la caja...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: 2005.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): ¢Puedo
contestar? Si es en 2004 cuando empiezan a salir, el proceso de despolitizacidn empieza en
2004. Y culmina en 2009-2010. Me parece, para algo que lleva décadas encastrado en la
realidad social y financiera de Navarra, un proceso aceleradisimo porque es una especie de
desglaciacién. ¢Cudl era la pregunta?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: La pregunta era si eso se seguia manteniendo. Me ha dicho que siy
luego ha afiadido lo que le ha parecido oportuno. La pregunta que le he formulado antes y que
vuelvo a reiterar es: ¢Cudl es la razén por la que en los estatutos de 2010 se crea la Junta de
Entidades Fundadoras? Eso es lo que queria saber. Si tenia relacién con lo que usted ha
manifestado de que lo que se pretendia era que las entidades que...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Bien.
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Perddn. Déjeme hablar.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Crei que habia
terminado.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si la razén era —como le he entendido a usted anteriormente— que
esas entidades y la caja, o en su caso la entidad financiera, debia mantener relacién con las
entidades del territorio que habian sido fundadoras.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): La creacién de
la Junta de Entidades Fundadoras tiene su antecedente, su razén de ser, en una despolitizacion
radical de los drganos que toman decisién en la caja. éQué significa despolitizacidn radical?
Significa, segun recuerdo, que no solamente las personas que estén en la politica activa... Yo
siento todo el respeto y toda la consideracién por todos ustedes porque gracias a que hay
personas que estan en la politica activa esto funciona. Siento mucho respeto y agradecimiento,
mas alla de las diferencias que tenga de todo tipo de orden. Entonces, se trataba de que en los
drganos de gobierno no hubiese ni representantes publicos politicos, ni orgdnicos de partidos
politicos, ni orgdnicos de organizaciones sociales y sindicales, y que hubiese profesionales
porque las cajas ya apuntaban hacia que iban a tener que financiarse en los mercados. La
forma podia ser una u otra. Finalmente fueron los SIV en el 99,9 por ciento de los casos.

Esto dejaba una falta de presencia de representacion a las entidades que habian fundado las
cajas, porque las cajas son fundaciones privadas que son como los hijos. é¢De quiénes son los
hijos? Los hijos son de si mismos. Los hijos no son de los padres. Los padres los originan, los
fundaron, pero los hijos son de si mismos. Pues las cajas son de si mismas. Ahora équé vinculo
van a tener con sus padres que antes estaban sentados en su consejo de administracién? Se
crea un vinculo de caracter consultivo que preserve la riqueza del contacto con el territorio,
con la institucionalidad del territorio, a la par que se le dan una serie de funciones consultivas,
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ahi tasadas. Y le estoy hablando de memoria. Y creo que no difiere mucho de lo que es. Pero
con un manejo preciso de las actas, estoy seguro de que podremos precisar mucho mas.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Podemos compartir que esa fue la razén... Nosotros le hacemos otra
pregunta: ées cierto que esa Junta de Entidades Fundadoras se establecié, ademds de para las
funciones que usted ha dicho, para establecer y mantener un cobro de dietas por los
responsables politicos que formaban parte de las mismas?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No. En
absoluto. Le acabo de contestar cual era la razén de ser de la Junta de Entidades Fundadoras.
Las cajas en el supuesto de que adoptasen el modelo... Fijese, esta ahi: Salgado toma a Caja
Navarra como modelo para despolitizar las cajas. Se trataba de tener érganos de gobierno que
fuesen de una profesionalidad radical para que las cajas pudiesen avanzar en su credibilidad
corporativa. Y simultdneamente se trataba de que no se perdiese el contacto con las entidades
fundadoras. No habia nada mas. Es que era imposible lo uno sin lo otro. No puede haber
moneda de doble cara. Es haz y envés. Era absolutamente necesario. No hay forma. Y créame
usted que hubo una comisién encargada de hacer este modelo en la que creo recordar que
estaban seis, siete u ocho consejeros de la caja. Esta fue una comisién para la reforma del
modelo de gobierno corporativo, y se trabajé con mucho acierto y mucha creatividad para
conseguir dar con un érgano. Finalmente, el Banco de Espafa lo aplaudid y entendié que era
un modelo, asi como la direccién del Tesoro también y hasta la ministra de Economia.
Nosotros no buscabamos el reconocimiento de nadie. Lo que buscdbamos era hacer una
transicion.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Cuando se crea la Junta de Entidades Fundadoras en los estatutos no
aparece en ninguna parte la creacién de un drgano que se llamaba la permanente de la Junta
de Entidades Fundadoras. ¢Esto es asi?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Efectivamente,
esto ya es cosa juzgada. Aqui ha entrado el Tribunal Supremo. Espere.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si no sabe qué le voy a preguntar. ¢Qué es cosa juzgada? ¢El que se
creaba o no se creaba la permanente?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No. Los asuntos
de la permanente son cosa juzgada. Entonces voy a tirar del acta de resolucién del Tribunal
Supremo y caminamos juntos, si le parece. Es cosa juzgada, archivada y sobreseida.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Vamos a hablar de esto y aclararlo porque usted tiene una
interpretacién juridica y yo tengo otra. Lo que es cosa juzgada son los delitos que se
imputaban... Que quede claro porque, sefor Gofii, da la sensacién de que yo estoy aqui
tratando de hacer un juicio y en absoluto. Y se lo digo como lo he dicho en otras Comisiones de
Investigacion. No estamos aqui para hacer valores equivalentes a un juicio penal —mucho
menos en este caso—. Estamos para dirimir responsabilidades politicas.

Y, para ello, estamos recabando informacién, contrastando informacién y, en su caso,
formularemos conclusiones. Por lo tanto, lo que usted me dice que es cosa juzgada es una
querella que se interpuso, que se tramitd, por unos determinados delitos. Pero eso no quiere
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decir que el cobro de dietas, el cobro de las dobles dietas, las triples dietas de esos érganos
estén legitimados ni socialmente ni politicamente. No tendrdn una relevancia penal. Eso lo ha
dicho el Tribunal Supremo y en estos momentos es irrebatible. Por eso, le hago esta
consideracidon para que cuando hable de cosa juzgada no lo mezcle con responsabilidades
politicas.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Puedo hablar?
Usted dice que no estamos en un juicio, pero alguna vez se le escapa preguntarme éno es mas
verdad?, que es técnica procesal de un juicio. Usted lo hace. Dos. No estamos en un juicio
sencillamente porque ustedes fracasaron. Ya fracasaron en el juicio.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Vamos a ver, yo no he fracasado en ningun juicio con usted, sefior
Gofii.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No me
interrumpa.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Me pasa lo que le pasa a usted.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Le hablo a la
sefora lzurdiaga, representante de Kontuz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pero olvidese de la sefiora lzurdiaga.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): En agosto de
2015...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Le estoy hablando yo y un grupo parlamentario. Sefior Goiii, las cosas
hay que dejarlas claras.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Las preguntas las esta haciendo el grupo parlamentario
de Euskal Herria Bildu.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Lo que le digo, sefor Presidente, es que quede claro que Euskal Herria
Bildu no le ha interpuesto ninguna querella a ese sefior.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo pido
amparo. Solamente digo que la sefiora lzurdiaga, representante legal de Kontuz, en el afio
2015 decidié no presentar recurso contra el auto de cierre provisional del caso CAN-Banca
Civica para posibilitar —lo que ella dijo— que el cierre judicial dé lugar a una investigacién en
otros ambitos de la via institucional. O sea, cuando la verdad se cierra —la Unica verdad es la
juridica—, entonces abrimos otra interpretacion de la verdad. Eso es dar por hecho que lo
verdadero es falso y lo falso es verdadero. A eso me referia con el articulo del sefior Berro esta
mafana.

Yo no voy a valorar lo que usted llama legitimacién politica. Ese no es mi terreno. Entiendo que
es el suyo. Pero cuando una cosa es incdlumemente juzgada, archivada, sobreseida, que
ustedes vuelvan sobre el asunto... No me convence, porque no me convence cual ha sido el
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cierre... De hecho, yo sé que usted lo sabe. A mi el Parlamento no me puede exigir
responsabilidades politicas. No las tengo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Eso es lo que le he dicho

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Estamos de
acuerdo.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Salvo que usted entienda... Y se lo pregunto: ¢usted se considera un
responsable politico? Porque yo no le voy a exigir responsabilidades politicas a alguien que no
las tiene. Y, entre otras razones, por eso no le llamamos. ¢Me explico? Y porque no teniamos
mas interés. Pero usted ha venido voluntariamente y ahora nos ha dado la oportunidad de que
le preguntemos absolutamente todo. Usted ha abierto la puerta, sefior Goii. No la hemos
abierto los demas. La ha abierto usted con la inestimable colaboraciéon de UPN que fue quien
vehiculizd esa peticién. Si no, usted no hubiera venido a esta Comisidn.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Araiz continle con sus preguntas.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Vamos a ver. Vuelvo a eso que usted denomina cosa juzgada porque
creo que es importante conocer y volver a tratar unos temas. Es decir, éddnde se cred el
organo denominado comisidn permanente?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Le aclaro que
yo he venido porque lo he pedido. Después UPN... porque ustedes no me querian escuchar. Yo
tengo mucho que decir, mucho, si es que ustedes quieren saber, naturalmente.

Yo me dirijo aqui a toda Navarra para dar una informacidn que hasta ahora yo no he visto en el
manejo de todo esto. De todas formas, ustedes han llamado a auditores a una comisién
politica. No entiendo por qué han llamado a auditores. Y por qué no han llamado ustedes a los
supervisores. éPor qué no han llamado a las instituciones? ¢Por qué no han llamado a la UDEF
y a la policia? éPor qué no han llamado a los jueces? éPor qué no han llamado a los
funcionarios del Estado: policias, jueces e inspectores y peritos del Banco de Espafia que si
saben de esto y les pueden aclarar todo, hasta el limite de las responsabilidades politicas? ¢Su
pregunta era...?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Al grano, seior Gofii. Mi pregunta era en qué momento y por qué y
como se constituye la comisidon permanente de la Junta de Entidades Fundadoras.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Es que yo no
formaba parte de la Junta de Entidades Fundadoras. Entonces, no le sé decir en qué momento
se constituye. No lo sé. Supongo que estara en alguna acta. Supongo que aparecerd en algun
sitio. Yo no estaba. Yo estaba... ¢ De qué fecha estamos hablando?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: 2010.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): En 2010, toda
mi vida, aparte de gerenciar la caja —pero la caja ya estaba dentro de Banca Civica—, era sacar
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adelante un proyecto de integracidon de cinco cajas de ahorros, estructurarlas, organizarlas
para que, en un tiempo récord, compitiendo y sin perder posicién competitiva, sacarlas a
bolsa. 2010 y salimos a bolsa el 21 de julio de 2011. Yo no estaba en la Junta de Entidades
Fundadoras. No era miembro. Naturalmente que no era miembro. Y pocas veces informé...
Informaba y algunas por videoconferencia porque estaba en Madrid. Informaba de asuntos
relevantes que tenian que ver con los informes que tenian que emitir. No le sé decir, pero
seguro que estd en las actas, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Vamos a ver, ées cierto que este drgano no estaba previsto en los
estatutos, que se cred Unica y exclusivamente para redoblar el cobro de dietas de
determinados responsables politicos?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Esto que dice
es imposible y le voy a decir por qué. Este drgano estaba previsto en el reglamento. Lo
recuerdo. Hagamos una cosa, Presidente, é{podemos pedir el reglamento? O, si no,
interrumpimos y pedimos un reglamento. Pero este drgano era un organo reglamentario. En
fin, sefior Araiz, yo no me voy a entretener en decir como estaba constituido un drgano del
que yo no formaba parte. ¢ Entiende? Seguro que por aqui van a pasar personas que formaban
parte y se lo aclarardn mucho mejor. Pero le puedo decir que tenia una prevision
reglamentaria. Estoy seguro porque lo lei en su dia, no porque me interesase especialmente.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo le invito —y, si no, se lo ensefio ahora si quiere— a que se lea el
articulo 70 y siguientes de los estatutos y me diga donde aparece la comisidon permanente de
la Junta de Entidades Fundadoras o que se lea la disposicion transitoria sexta de los estatutos
del afio 2010 y que me diga dénde aparece este 6rgano.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz,
seguro que usted se ha leido las actas del consejo de administracion de la caja. Y seguro que en
las actas del consejo de administracion de la caja encontrard el desarrollo reglamentario de los
estatutos y, en ese reglamento, esta prevista. Seguro. Una cosa son los estatutos y otra cosa es
el reglamento. Se aprueban los estatutos y écdmo se desarrollan los estatutos? Los estatutos
son el marco, es la constitucion. ¢CoOmo se baja eso a tierra? Con un reglamento, sefior Araiz. Y
en ese reglamento estaba previsto.

Es cosa juzgada, sefior Araiz. No se empefie. El Tribunal Supremo, si hubiese encontrado una
falta de alocamiento de ese drgano en el juego estatutario de la Junta de Entidades
Fundadoras, por supuesto, lo hubiese sancionado. Pero hizo todo lo contrario.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo no sé si usted es jurista, pero yo algo de Derecho entiendo. Algo.
Tampoco me las doy de jurista ilustre. Pero que me quiera confundir y llevar al huerto de lo
que son los estatutos y lo que es el reglamento... Hasta ahi este humilde jurista llega, sefor
Gofii.

En Derecho hay una cosa que se llama —para que me entienda— las fechas y los datos relativos
a las fechas. Y los estatutos se aprueban en una fecha y el reglamento se aprueba en otra
fecha. ¢Estd de acuerdo conmigo? ¢Sabe usted las fechas en que se aprobaron los estatutos y
las fechas en las que se aprobo el reglamento? Porque yo tengo aqui las dos cosas.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Cree usted
gue yo tengo que recordar las fechas de este tipo de cosas?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No, pero no pretenda decir que ya estaba previsto en el reglamento
porque... Yo lo que le estaba preguntando es dénde figuraba ese drgano en los estatutos. Y
usted me dice: Se crea en el reglamento. De acuerdo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): ¢Estamos de
acuerdo?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si, pero hay un problema. La comisién permanente se reldne entre la
aprobacién de los estatutos y la aprobacién del reglamento en varias ocasiones y se genera un
cobro de dietas en varias ocasiones. Y eso es lo que le queria preguntar.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): En el acta de
constitucién aparece. Ahora lo recuerdo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No sefior. Tenemos una discrepancia radical entre lo que usted
entiende como sesiones de reporte y lo que es la creacidén de un érgano. Eso no es asi. Es mas,
le voy a hacer una pregunta: ées cierto que no todas las personas que componian la Junta de
Entidades Fundadoras eran conscientes y tenian conocimiento de la existencia de esas
reuniones de la comisidon permanente que todavia no estaba creada?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz,
uno, esta en el acta de constitucion. Y, dos, es cosa juzgada. Tribunal Supremo. Sefior Araiz,
usted me esta llevando a una especie de juicio sobre el rejuicio. Yo no tengo nada que decir.
No formaba parte del 6rgano. {Me ha visto usted en el 6rgano? Sefior Araiz, éime ha visto
usted en el érgano?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: He visto que usted participaba en algunas reuniones.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No, reportaba
como otros directivos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Participaba en sus reuniones.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Reportaba,
como les estoy reportando a ustedes y no formo parte de esta Comisidn. ¢Yo formo parte de
esta Comisién? No, pero le reporto a usted. Exactamente igual.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢{Usted me quiere decir que siendo el director general de la Caja de
Ahorros de Navarra no tenia conocimiento de todo lo que pasaba en los temas tan
trascendentales, tan importantes como lo que era el funcionamiento de los érganos de
direccion? ¢ Usted cree que vamos a entender que usted no sabia lo que pasaba en la comision
permanente?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz, le
acabo de decir que el funcionamiento de los érganos de direccién... Yo no soy el vigilante. Yo
estoy por debajo de los érganos de gobierno. Yo no estoy por encima de los érganos de
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gobierno. éNos aclaramos? A mi me contratan los dérganos de gobierno. Yo sé de su
funcionamiento y, por supuesto, si hubiera algo irregular... Pero es que no ha habido nada
irregular. Es mds, donde ustedes se empefiaron en construir algo irregular... Esto fue al
Tribunal Supremo... Yo no sé cuantas vueltas dio de cohechos propios, impropios y volteretas,
para finalmente ser archivado a una velocidad de vértigo, diciendo unas cosas... Recuerdo las
cosas vergonzosas que decia el fiscal. Poco mas debo decir. Esto es cosa juzgada. Mas no se
puede decir.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo no estoy tratando de reabrir ninguna cosa juzgada, sefior Gofii. Se
lo vuelvo a repetir. Usted esta saliendo por la variante de la cosa juzgada —que me parece muy
bien—, pero yo le estoy haciendo otras preguntas que nada tienen que ver con la cosa juzgada.
Usted esta obsesionado con la cosa juzgada. Le estoy preguntando una serie de cuestiones y
usted me dice: Cosa juzgada.

Sefior Goii, ées cierto que esta comision permanente se reunia en sesiones dobles y hasta
triples con una diferencia horaria de una hora y que habia sesiones en las que se decia que no
habia nada que informar y, a pesar de eso, se devengaban dietas por 2.680 euros?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz, si
hubiese habido algun tipo de irregularidad en el funcionamiento de la comisién permanente
de la Junta de Entidades Fundadoras el Tribunal Supremo lo habria puesto de manifiesto. Juicio
de piedras, sefor Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Sefior Goiii, se lo vuelvo a preguntar.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo no voy a
interpretar al Tribunal Supremo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo no voy a interpretar al Tribunal Supremo. Yo le estoy preguntando
y usted no me esta contestando a la pregunta. Quiero que me responda a la pregunta. Y si la
respuesta va a ser cosa juzgada, yo le voy a seguir haciendo preguntas, porque creo que es
importante volver a aclarar estos extremos y si es cierto lo que le estoy preguntando o no.

Le he preguntado: ¢Es cierto que con menos de una hora de diferencia se convocaban sesiones
dobles de la comisidn permanente y que por ello se devengaban, incluso en sesiones en las
que se decia que no habia que informar, dietas de hasta 2680 euros?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): ¢Me ha visto
usted en esas sesiones?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Es cierto o no es cierto?
SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No lo sé.
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pues diga que no lo sabe.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): ¢Me ha visto
usted en esas sesiones? Pero si es sencillo.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No me responde a la gallega. Digame qué no lo sabe y tan tranquilo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Primero a la
navarra, luego a la gallega...

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Ya le ha respondido. Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Es cierto —si lo conoce usted— que, cuando todo esto se hizo publico
y la opinién publica navarra tuvo conocimiento de que habia una comisién permanente que no
figuraba en ningun estatuto hasta que no se aprobd el reglamento, quienes formaban parte de
esa comision permanente devolvieron las dietas —o por lo menos dijeron que las habian
devuelto— que habian cobrado?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Cudl es la
pregunta?

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Si es cierto que devolvieron las dietas.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Yo entiendo
que, si dijeron que devolvieron las dietas, lo hicieron. Pero pregunteselo a quienes las
devolvieron.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Se lo pregunto a usted como director general. ¢ Tuvo conocimiento de
la devolucién de esas dietas?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goili Beltran de Garizurieta): ¢Qué fecha era
entonces?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pudiera ser en otofio de 2011.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo no era
director general. Si ha visto los papeles bien, verd que a partir del 1 de junio de 2011 no se
podia ser primer ejecutivo de un grupo SIV, de un grupo de integracion o de fusién de cajas, y
mantener la condicidn de primer ejecutivo de cualquiera de las entidades en el proceso de
fusidn. Asi que es a partir del 1 de junio, sefior Araiz...

Sefiora lzurdiaga, yo comprendo que luego usted se entera de lo que se entera. Yo le digo que
a partir del 1 de junio de 2011 yo no era director general de Caja Navarra. (MURMULLOS). Usted
esta soplando y diciendo cosas todo el rato. (MURMULLOS).

La pregunta era: ¢Como es posible que usted, siendo director general de Caja Navarra, no se
enterase? Yo no era director general. Yo estaba en Banca Civica. Estaba practicamente al cien
por cien metido ahi. Pero no eludo el asunto. No lo sé porque no estaba. Ese no era mi
cometido. Yo no era director general de Caja Navarra. A partir del 1 de junio de 2011 yo no era
director general de Caja Navarra.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No desprecie que tenga la colaboracién de la sefora lzurdiaga porque
usted estd enganchado al WhatsApp y a la asistente que tiene ahi. Usted estad enganchado al
WhatsApp como yo lo estoy a la sefiora lzurdiaga. No sé quién tiene por ahi que le estd
asesorando y le estd tratando de informar de todo lo que le estamos preguntando. Me parece
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muy bien, pero no desprecie que aqui haya una compafera que esté tratando de poner
informacidn, sefior Gofii. Porque la sefiora que tiene usted a su lado lleva desde el inicio
colgada al WhatsApp y se lo estd pasando continuamente. Por lo tanto, no haga esos
desprecios.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Un momento. El compareciente tiene derecho a tener la
asistencia, al igual que los portavoces del grupo parlamentario tienen derecho a que sus
companieros les ayuden y les asesoren. Continuamos con el interrogatorio.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Puedo decir
algo, Presidente? Porque me hace unas alusiones...

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Esta en su derecho y él también.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Muchas gracias,
sefior Presidente. Vamos a decirlo en broma. Los dos tenemos monosabios. Ya estd, los
asistentes, los monosabios. En las corridas de toros se llaman monosabios. Yo tengo el animo
fundamentalmente de mis hijos —los saludo— que me animan. Fundamentalmente. Y después
de alguien... yo diria que son fans.

Y respeto a la sefora lzurdiaga. Lo que pasa es que, sefiora lzurdiaga, usted ha tratado de
complicar mucho mi vida. Ha tratado de complicar mucho mi vida. Usted ha acusado a un
inocente. Usted es responsable legal y moral de haber desistido de toda la sarta de delitos que
usted nos imputd. Hasta que, en 2015, agotada por la realidad, se pegd con un muro y desistio.
Y abrié lo que ahora se llama el juicio politico o el juicio institucional. Pero usted, senora
lzurdiaga, ha dicho a la prensa que no nos tiene ganas. Le preguntaron: ¢ Usted les tiene ganas?
Y dijo: No, yo no les tengo ninguna gana. Pues para no tenernos ganas... Nos ha acosado,
sefora lzurdiaga. Ha acusado a unos inocentes. Y, ademas, por ultimo, usted dice que no cree
en la carcel. Pues, fijese, para no haber creido en la carcel, aleluya, nos podiamos haber
evitado prdcticamente estos cinco afios de peritos, decenas de abogados, informes de la
policia, jueces, fiscales... tras el humo. Dinero que van a pagar los contribuyentes. Ustedes
tiran con pdlvora del rey. Dinero que van a pagar los contribuyentes. Yo estoy llevando un
calculo y todo el proceso fallido de la CAN cuesta casi tanto como un centro de salud, sefiora
Izurdiaga. Eso es lo que usted se ha comido.

SRA. IZURDIAGA OSINAGA: Mire, sefior Goni, todo esto hubiese sido innecesario si ustedes
hubiesen colaborado desde el inicio. Le recuerdo que para obtener la documentacién que
acredita la celebracion de estas reuniones, el juzgado de instruccidn nimero 3 tuvo que enviar
a la Guardia Civil a la sede de Caja Navarra porque ustedes no querian facilitar esta
documentacioén. Si su actitud hubiese sido otra desde el principio nos hubiésemos evitado un
largo proceso judicial que, le aseguro, no le gusté a nadie, no fue del gusto de nadie.

SR. EX DIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢En qué fecha,
sefiora lzurdiaga? Yo no estaba en Caja Navarra entonces. (MURMULLOS).

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Un momento, sefior Gofii. Sefiora Jurio. Un momento,
sefor Araiz; sefior Araiz. Las respuestas que usted acaba de dar han provocado que la sefiora
lzurdiaga tenga un turno de alusiones. Por lo tanto, les conmino a que, por favor, continden
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con el interrogatorio, haya preguntas lo mas precisas posibles y respuestas también lo mas
precisas y no nos desviemos. Sefior Araiz, continle con su interrogatorio.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Mire, sefior Goii, ¢ usted sabe lo que es la pena de banquillo?

SR. EX DIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Vamos a ver,
yo creo que usted y yo las hemos padecido por distintas razones, éverdad?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si usted la lleva padeciendo cinco afios, yo la he padecido doce y
medio. ¢Usted ha ido alguna vez a firmar al juzgado cada quince dias? Yo he estado doce afios
y medio firmando en el juzgado. Y al final, ésabe lo que pasé? Que me declararon inocente. Si
usted ha sufrido, no le quiero decir lo que he sufrido yo. Y he estado en la carcel y hubo que
anular la sentencia, y me comi dos afios y medio de carcel, sefior Gofi. Catorce afios y medio
de pena de banquillo. Por lo tanto, no venga usted de... Si usted ha sufrido, lo sentimos; todos
hemos sufrido, algunos mds que otros probablemente. Pero vamos, no venga usted de martir.
Voy a seguir con el interrogatorio.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Continue, sefior Araiz, por favor.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Por favor,
solamente un inciso. Mire, usted sabra por qué ha sufrido la pena de banquillo; yo sé que la
estoy sufriendo por... Si, si, por usted. Es directo. Y segundo, yo la sigo sufriendo, porque
derivado de lo que ustedes iniciaron, yo sigo siendo acosado en las redes una forma salvaje, y
desprestigiado. Tal es asi que no hace... que el 4 de abril de 2018 he tenido que pedir un
escrito, en el juzgado de Aoiz, de identificacién de no sé cudntas IP que ya veremos cuando
salga... En fin.

Ustedes han puesto en marcha un proceso; el otro dia les dije: Sibanse a un campanario, rajen
una almohada, tiren las plumas, y luego vayan a recogerlas. Usted tird mis plumas, sefiora
Izurdiaga; yo no lo olvidaré nunca.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Continuamos con el interrogatorio. Sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Vamos a ver, éusted conoce por qué se disolvieron en 2011 tanto la
junta de entidades fundadoras como su permanente?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No; no, sefior
Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Tuvo algo que ver un érgano que era tan importante y que se cred
con una finalidad tan importante, como que las entidades fundadoras siguieran ligadas a la
entidad financiera y no perdieran el contacto con esa entidad financiera, ¢ tuvo algo que ver la
publicacion en un medio de comunicacidn local de la existencia de estos dérganos y el
descubrimiento del cobro de esos pagos dobles y triples de dietas?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Sefior Araiz, yo
no formaba parte... Vamos a ver, ademas, fijese, son unas fechas en las que yo ya no tenia... no
solamente a partir del 1 de julio del 2011 yo no soy director, sino que usted ya estd manejando
unas fechas en las que es que yo no tenia ninguna relacién —creo, éeh?— ni orgdnica ni laboral
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de ningln tipo. O sea, creo que a partir de julio del 2012 yo estoy en Criteria. En todo caso, no
formaba parte, no le puedo decir qué les llevd a esas deliberaciones.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Mire, voy a pasar a otro tema, porque si no nos estamos aqui
alargando. Vamos a ver, éusted tuvo conocimiento, en su condicién de director general de la
CAN —que entonces si lo era, estoy hablandole de noviembre de 2004 y de enero, de febrero
de 2005, en concreto—, de unas peticiones de informacidon que hicieron Parlamentarios en
relacion con las dietas percibidas por los miembros del Gobierno por su asistencia a las
sesiones de Caja Navarra? ¢ Tuvo conocimiento de que esas peticiones se habian formulado? Es
decir, éllegd alguna informacion del Gobierno a Caja de Ahorros de Navarra?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Perdone,
digame, éme esta hablando de noviembre del 2004 y enero del 20057 Si. ¢Y qué peticiones?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Peticiones en relacion con las dietas percibidas por los miembros del
Gobierno por su asistencia a las sesiones de Caja Navarra y de otras entidades que pudieran
derivarse de su presencia en aquella, como la CECA, sociedades participadas, etcétera.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofiii Beltran de Garizurieta): ¢Y esto lo pedi
al Gobierno?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No, lo pedian Parlamentarios al Gobierno y le pregunto si el Gobierno,
en algun momento, se dirigio a ustedes para solicitarles esa informacién.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Vamos a ver,
no lo recuerdo, sefor Araiz. No lo recuerdo; no lo recuerdo, pero seguro que... Vamos a ver, si
el Gobierno se dirigié a nosotros para solicitarnos esa informacion, dé por seguro que nosotros
facilitamos esa informacion.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢{Usted sabe si en aquel momento, en aquella época y en estas
peticiones en concreto se facilité a los Parlamentarios que demandaron esa informacion dicha
informacién?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Me remito a lo
anterior.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Usted desconoce la negativa que hizo el Gobierno, y en concreto
documentos firmados por la sefiora Barcina y el sefior Sanz, para no facilitar ni las actas de
determinados érganos ni las dietas que se cobraban ni su participacion en sociedades
participadas, etcétera? De esto no sabe nada.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Obviamente, yo
no formaba parte del Gobierno. No le sé contestar acerca de lo que hizo o no hizo el Gobierno.
Si el Gobierno se dirigidé a la caja y pidid una documentacién, no le quepa la menor duda de
que nosotros la hubiésemos cumplimentado. Si la cumplimentamos, no lo sé. Y se la
hubiésemos servido.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Mire, le voy a preguntar ahora en relacion con algo que usted dijo el
otro dia, creo que fue en la intervencidén del sefior Zarraluqui, en relacidén con la inspeccidén que
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deberia realizar el Gobierno de Navarra y la que realizaba el Banco de Espafia y, digamos, las
competencias que cada uno tenia en esta materia. Nos leyé los estatutos y llegd a la
conclusién —o llegd no sé si a la conclusidn o por lo menos a constatar— de un hecho, que usted
entendia que no procedia ningun tipo de inspeccidn por parte del Gobierno de Navarra. No sé
si es asi. Si no es asi, le ruego que me lo matice.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofiii Beltran de Garizurieta): Yo le voy a dar
lectura a los estatutos de la caja en el articulo 76, referidos a la inspeccidn. Para la préactica de
inspecciones por la Excelentisima Diputaciéon Foral, se seguira el siguiente régimen: la
Excelentisima Diputacidn —esto son los estatutos del 2004— dispondrd y realizara inspecciones
periddicas para comprobar el cumplimiento de los érganos vigentes en relacién con balances,
estructura de cuentas, intereses que se aplican y en lo referente al cumplimiento de las
normas generales, estatutarias, que regulan su funcionamiento y operaciones. Asimismo, la
Excelentisima Diputacion dispondra y realizard inspecciones extraordinarias sobre cualquier
aspecto o actividad de la Caja. La Excelentisima Diputacion vigilara y exigira el cumplimiento de
las érdenes emanadas del Ministerio de Economia, y de los presentes estatutos en materia de
inversion, de fondos de ahorro, de beneficios, de rendicidén cuentas de resultados, constitucion
y materializacion de reservas. La Excelentisima Diputacién practicard las operaciones de
inspeccion con arreglo a las instrucciones y modelos que el Banco de Espaia le curse.

Yo no he tenido jamds constancia de que el Banco de Espafia le haya cursado ninguln
documento a la Diputacion en este sentido.

Para que tenga lugar en los mismos términos y con los mismos datos que en el resto de las
cajas de ahorro. La Excelentisima Diputacidon informard al Banco de Espafia de todas las
actuaciones de inspeccion a que se refieren los apartados anteriores, con remision de copia de
las actuaciones inspectoras. No obstante, queda a salvo la alta inspeccién que al Banco de
Espafia atribuyen las disposiciones legales.

Y unos articulos del 2010, dice, en el articulo 81, que para la practica de inspecciones por el
Gobierno de Navarra se seguira el siguiente régimen: el Gobierno de Navarra dispondra y
realizard inspecciones periddicas para comprobar el cumplimiento de las normas vigentes en
relacion con balances, estructura de cuentas, intereses que se apliquen y en lo referente al
cumplimiento de las normas generales y estatutarias que regulan su funcionamiento y
operaciones. Asimismo, el Gobierno de Navarra dispondra y realizard inspecciones
extraordinarias sobre cualquier aspecto de actividad de la caja. El Gobierno de Navarra vigilara
y exigira el cumplimiento de las 6rdenes emanadas del Ministerio de Economia y de los
presentes estatutos en materia de inversién de fondos de ahorro, de beneficios, de rendicién
de cuentas de resultados constituidos en materia de reservas.

El Gobierno de Navarra practicard las operaciones de inspecciones con arreglo a las
instrucciones y modelos que el Banco de Espafia le curse —yo no tengo constancia de que el
Banco de Espafa cursase ningin modelo al Gobierno de Navarra—. Para que tenga lugar en los
mismos términos y con los mismos datos que el resto de cajas de ahorros.

El Gobierno de Navarra informara al Banco de Espafia de todas las actuaciones de inspeccidn a
que se refieren los apartados anteriores, con remisidn de copia de las actuaciones inspectoras.
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No obstante, queda a salvo la Alta Inspeccion que al Banco de Espafia atribuyen las
disposiciones legales.

Si el Gobierno de Navarra no ejercitd ni bajo la vigencia de los estatutos de 2004 y del 2010, ni
bajo la vigencia de los estatutos anteriores, dichas facultades de inspeccidn, fue porque en la
practica delegé todas las facultades en el Banco de Espaina, que a diferencia del Gobierno de
Navarra si contaba en plantilla con personal —los inspectores de entidades financieras—
altamente cualificado para ejercerlo. Por eso el Banco de Espafia nunca llegd a facilitar al
Gobierno de Navarra las instrucciones y modelos a los que se refieren las letras d de los dos
articulos, 76 y 81, que he leido.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Vamos a ver, por lo tanto, usted no considera o no cree que el
Gobierno de Navarra debiod de llevar adelante —porque los términos de los estatutos usted los
ha leido, «dispondra y realizard»—... y teniendo en cuenta el caracter, digamos, convenido
entre el Estado y Navarra en materia de la naturaleza de los estatutos de la CAN, etcétera, la
existencia de esas inspecciones periddicas, éusted no cree que...? A ver si le formulo bien la
pregunta. ¢{Usted cree que debieran haberse realizado esas inspecciones con base en el
contenido de los estatutos?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Yo no soy quién
para valorar eso, pero le preguntaria: éicon qué personal? {Qué personal tenia el Gobierno de
Navarra para realizar esas inspecciones?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Mire, vamos a ver, no sé si conoce el Decreto Foral 76/1984, de 23 de
mayo, por el que se establecid la estructura organica del Departamento de Economia vy
Hacienda. Dentro de la Direccién General de Economia y Hacienda se establecen unas
determinadas funciones y en entre ellas se establece todo lo que estamos hablando de Ila
inspeccién. El Decreto Foral 2016/1987, el Decreto Foral 40/2005, de 24 de febrero, que
establece las funciones de control financiero sobre las cajas de ahorros recae en la Seccion de
Politica Financiera del Servicio de Presupuestos y Tesoreria, dentro de la Direccidon General de
Politica Econdmica y Presupuestaria del departamento, etcétera, etcétera, etcétera.

Es decir, en lo que es la estructura orgdnica del Gobierno de Navarra, estaba previsto y habia
personal. Ahora, el que lo valore usted como cualificado o no, ese es su problema, no es el
mio. Y es mas, dusted conoce el contenido de esta estructura organica del Departamento de
Economia del Gobierno de Navarra?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): No, no estaba
entre mis competencias valorar esto. Ahora le digo, jamds he conocido a un inspector de
entidades financieras adscrito al Departamento de Economia del Gobierno de Navarra.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Usted sabe que si se hicieron tres inspecciones por parte de
funcionarios —fijese a cudndo me voy, 1961, 1974, y la ultima en 1978— sobre Caja de Ahorros
de Navarra? i Conocia la existencia de estas inspecciones?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): ¢ Por parte de...
la Diputacidén?
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Por parte de los empleados de la Diputacién. La primera, del afio 61,
se encomendd a lo que entonces se llamaba contador —supongo que es el equivalente al actual
interventor o Intervencién General del Departamento de Economia y Hacienda—; y las otras
dos, por funcionarios de Hacienda.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Francamente,
creo que, como usted, yo he tenido interés en todas estas cosas desde el momento
democratico, no el predemocratico. Me olvido del predemocratico. No lo sé. No lo sé. No sé
bajo qué términos la Diputacion inspeccionaba en aquellos tiempos —insisto, predemocraticos—
a la Caja de Ahorros de Navarra.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Entonces ¢usted conoce que la del afio 1978 se realizé de acuerdo
con los modelos aportados por el Banco de Espafia?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Si me aporta los
modelos, los veo, etcétera... Me esta hablando de una documentacién que no tengo, sefior
Araiz. Estoy encantado. Si usted me la pasa y yo la veo como usted, le diré: Pues si,
efectivamente, en el afio 78 se hizo. Si esto es asi, no tengo ningln inconveniente.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Voy a seguir, porque tengo...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Es que, sefior
Araiz, lo que la Diputacién hiciese sobre la caja en el afio 61, cuando yo naci, comprendera que
no estad en mis competencias. Ni siquiera conocerlo, ¢entendido? Pero es que... No, no, pero es
que...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No estamos hablando de competencias, le hablo de conocimiento, es
decir, si usted conocia lo que dicen los estatutos de la caja sobre la potestad de inspeccion del
Gobierno de Navarra, la Diputacién Foral.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): La parte de mis
obligaciones la conozco muy bien. La parte de la interpretacion de cdémo el Gobierno de
Navarra cede o no cede los servicios de inspeccidon que tiene asignados, la interpretacion no
me corresponde a mi. Perdone, sefior Araiz, lo que yo le puedo decir es que en mi etapa, diez
afios, hubo dos inspecciones y veinticuatro informes de seguimiento. O sea, un marcaje al
cuerpo. Marcaje estrechisimo. No me corresponde a mi interpretar si esa era la mejor férmula
o si el Gobierno de Navarra debiera haber creado un cuerpo de inspectores financieros para
una entidad. Supongo que hubiese sido un gasto inconmensurable y dificilmente justificable
cuando la mejor entidad de supervision de Espafia y la mejor entidad de supervisién de Europa
y de las mejores del mundo se ha llamado siempre Banco de Espafia.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bueno, ya vimos que pasé la crisis bancaria por delante y tuvieron
muchas dificultades para llegar a tiempo y enterarse adecuadamente, o sea, que tampoco nos
ponga usted a la inspeccién del Banco de Espafia como la mejor del mundo mundial. Sabemos
que tuvo fallos, sabemos que esos fallos incluso se han hecho publicos, que han sido objeto de
comisiones parlamentarias en el Congreso de los Diputados. Por lo tanto... bien.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo estuve ahi,
si.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢ Usted estuvo en la inspeccion del Banco de Espafia y el valor y todo?
No, usted estuvo hace poco... Bien, sigo. ¢ Usted conoce algun acuerdo de delegacidn por parte
del Gobierno de Navarra de esas facultades de inspeccién en el Banco de Espafia?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Como yo
también he visto sufrir a la gente del Banco de Espafia, le diré que sigo manteniendo que es
una de las mejores supervisiones del mundo. Ahora, y digo que en ocasiones han tenido
errores. Claro, ¢y quién no? En la mayor crisis financiera del dltimo siglo, de hace cien afios.
Pero no quita que siga siendo la mejor supervisién financiera. Y ahora me pregunta por un
acuerdo de delegacién, éde qué fecha?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si conoce algun acuerdo de delegacion, por parte del Gobierno de
Navarra, a lo largo de todos los afios en que usted fue director general, para que la inspeccién
ordinaria se delegara en manos del Banco de Espaia.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Conozco alguna
comunicacion que ha hecho el Banco de Espana al Departamento de Economia y Hacienda
avisandole de que solicita hacer una inspeccién, y el Departamento de Economia y Hacienda se
pone de acuerdo con ellos y les da paso. Punto, nada mas. Pero, escicheme. Preginteme, que
yo creo que puedo responderle, de lo que estd en la orilla de la raya de la caja para acd, hacia
la caja. Lo que estd fuera, que es el Gobierno, el Departamento de Economia y Hacienda,
etcétera, pues todo lo que yo le conteste posiblemente incorpore un error de rigor. No lo tome
en cuenta. Por aqui van a pasar responsables politicos, que esto se lo saben muy bien y se lo
podrdn aclarar.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Creo que usted ha dicho que esas peticiones que se hacian por parte
del Gobierno —no, por parte del Banco de Espafia—, se hacian siempre para llevar a cabo la
citada alta inspeccién. Es decir, claramente —aunque ha habido mucha disputa y hay mucho
debate doctrinal sobre qué es la inspeccion ordinaria y la alta inspeccién, no vamos a entrar
aqui ahora porque no es objeto de esta comisidon— la autorizacién que daba el Gobierno de
Navarra en estos acuerdos era para la alta inspeccidn. Nunca era para la inspeccién ordinaria,
que quede constancia. Si quiere, tengo aqui el acuerdo y se lo puedo facilitar también.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Es que los
estatutos dicen al final, en los articulos 76 del 2004 y en el 81 que le acabo de leer: Sin
perjuicio de delegar la alta inspeccidn. Efectivamente, existe un debate doctrinal sobre qué es
la alta y la baja y la ordinaria. La ordinaria podrian ser los informes trimestrales; el alta, las
inspecciones presenciales. Pero, en todo caso, la inspeccidn, lo que es un hecho es que estaba
delegada. Y estuvo bien delegada.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Mire, no voy a aburrir a la Comisidn porque creo que no procede
porque igual, ademas, usted no tiene conocimiento, como supongo que no conocia el devenir
del dia a dia en todos sus detalles. Sabe que esta Comisidn solicitd —no sé si lo sabe, se lo digo—
copia de los F50 de Caja de Ahorros de Navarra en los que, como sabe, lo que se da es una
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informacidn a Hacienda por la cual las facturas emitidas y las facturas recibidas superiores a
tres mil euros se ponen en conocimiento de Hacienda, supongo que para control y evitar
fraude fiscal o lo que fuera. Entonces, hay una relacidn de miles.

No voy a entrar, ya le digo, porque nos podriamos tirar aqui horas y horas y no sé si usted
conoce. ¢Usted conoce, si yo le pregunto, por ejemplo, por qué se hace una transferencia de
seis millones —bueno, en total; en concreto son varios afios—, por qué se transferia a Vidlogos
Capital Humano S. L. una cantidad de dinero?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Si yo conociese
todo lo que estd en un F50 seria un muy mal director y posiblemente un aceptable contable.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bueno, si que le voy a preguntar de una en concreto, porque vamos a
ver... Espere un momento, que me pierdo con los papeles. Se lo voy a decir de memoria,
espero que me acuerde de todo lo que queria preguntar. Tenia un guion vy, al final, la memoria
sabe usted que juega malas pasadas.

Usted recuerda, y dijo el otro dia, que a lo largo del tiempo se habian realizado dos cambios de
imagen corporativa en Caja de Ahorros de Navarra. Mi pregunta es: élo que es el trabajo se
encargd a una empresa denominada Bermejo Comunicacién S. L.?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Los aspectos
relacionados con la imagen corporativa en el sentido del logotipo, la marca, etcétera, si; los
hizo Bermejo S. L. Uno era el primer logotipo —logotipo, que no marca; la marca no cambié—.
No, no, es que es importante; la marca no cambia. Cambia el logotipo, que expresa el
momento de la marca. El primero fue «Avanzamos en su misma direccién» y el segundo es
«Delegamos en usted la eleccién de la obra social», que me parece algo singularisimo.

Por cierto, por lo que ustedes no tienen ningun interés, y en lo que participaron decenas de
miles, centenares de miles de navarros. Un fenédmeno no conocido, premiado y estudiado en
muchisimos lugares del mundo. ¢éComo es posible que alguien suelte un presupuesto de obra
social —que en principio se entiende que tiene una clientela muy arraigada, politica e
institucional—, lo deje en manos de los clientes, cdbmo se organiza eso y cédmo llegan a
participar y a elegir seiscientas mil personas? Participacion y ciudadania, algo tan caracteristico
que inspird el nombre de Banca Civica y que fue transferido a las otras cinco cajas.

Algo tan caracteristico que fuimos motor de ideas y de innovacidén social en toda Espafa. En
fin, ya se lo dije al sefior Martinez el otro dia. Tengo por ahi dos presentaciones que me
encantaria poder compartir con ustedes, pero no se las voy a presentar porque si, si no tienen
ustedes interés.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: La pregunta es si, efectivamente, fue esta empresa la que lo hizo; y la
segunda pregunta, si el coste total de todo este cambio de imagen corporativa ascendié a unos
10,5 millones de euros.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Mire, no le sé
decir cudl fue el coste total de todo. El coste total de un cambio de imagen corporativa tiene
que ver... O sea, rotular de nuevo el papel, el papel que se consume no tiene un coste, porque
hay que volver a hacerlo. Volver a hacer las cosas que tienen recurrencia o tienen
mantenimiento no tiene un coste. Lo que si es un coste es una inversién —por cierto, es una
inversidon—, y lo que se lleva a amortizaciones es lo que permanece. Entonces, équé parte de la
inversién en imagen corporativa permanece y qué parte se dedica simplemente a incorporar a
los nuevos elementos de imagen corporativa la recurrencia del desgaste, desde el papelerio,
los sobres, todos los elementos —las tarjetas de crédito, etcétera—? Escuche, eso no es coste
nuevo, eso es el coste del dia a dia.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: {Me permite? Si Bermejo Comunicaciones S. L. cobrd de la Caja de
Ahorros un total de 10,5 millones de euros por su trabajo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltrdn de Garizurieta): Perdone, esta
no era su pregunta inicial. Su pregunta inicial era si el cambio de imagen costaba eso, y yo le he
explicado. Bien, si, si. Si costaba eso y si esta empresa lo percibié. Y yo le he explicado que en
un montante sobre un cambio de imagen hay elementos recurrentes que corresponden a
gasto y otros que son de inversion. Entonces, équé parte de lo que usted dice corresponde a
cada cosa? Le voy a decir una cosa: esa empresa hizo muchisimas cosas mas ademas de
cambiar la imagen. ¢Qué parte de esos diez millones de euros de los que usted habla —que yo
no lo sé, que yo no lo sé— corresponden al cambio de imagen y qué parte a otros servicios? Yo
no lo sé, yo no se lo puedo decir.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ha mencionado dos momentos de modificacién de la imagen
corporativa y mi pregunta es: ées cierto que la segunda se produjo no por las razones que
usted ha dado, sino porque alguien no sé si copié o tomd como base el trabajo de un artista —
de Mariano Sinués, que ha fallecido ya, un artista que no nacié en Navarra pero que toda su
vida la desarrollé en Navarra—, y que precisamente esa imagen que se utilizd estaba registrada
por California Software y que obligd a cambiar todo esto? ¢Esto es cierto?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Radicalmente
incierto. Fijese, el Unico problema de imagen corporativa que nosotros pudimos tener —otra
cosa es que la persona de la que usted ha hablado presentase una reclamacién; no hubo
absolutamente nada de eso—, realmente de imagen corporativa, fue cuando afadimos las
cruces a CAN y lo tuvimos con la Cruz Roja. Con las cruces rojas. Tuvimos que explicarles que
nuestras cruces no serian siempre rojas, y por eso, efectivamente, usted vera que habia cruces
que significaban elecciones por parte de los clientes. Es el unico conflicto que hemos podido
tener. Desconozco, y mire usted, hable con el responsable de la asesoria juridica, que creo que
va a pasar por aqui también, y preguntele esto, y ya esta. Yo lo que le digo es que eso no
motiva un cambio ni por asomo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢No tuvo ninguna relacién con el hecho de que este logotipo en
concreto estuviera registrado, usted dice que esto no es cierto?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo lo que le
digo es que esto no motivd un cambio. Yo no le digo que no existiese... Mire, le voy a explicar

78



D.S. Comision de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm. 3/ 27 de abril de 2018

una cosa: un encausado en la trama valenciana —ya no sé coémo se llama, si Gurtel o Punica,
etcétera—, que es un conocido constructor alli, tenia una cosa que se llama el Grupo Civica y
nos planted una reclamacion cuando creamos Banca Civica. Es decir, tener conflictos de
propiedad intelectual, etcétera, discrepancias, es logico. Pero lo que yo le digo es que nosotros
no cambiamos por eso.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Usted conoce —ha dicho que, efectivamente, que si conocia todo el
detalle de todo— la relacién que tuvo Caja de Ahorros de Navarra con la familia De Bari, y en
concreto con el sefior Vito de Bari?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Es la primera
vez que escucho ese nombre.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No lo conoce, no lo conoce, ya lo siento, pero bueno, se le hicieron
unos pagos a esta familia por 1,2 millones de euros. No sé si le compraron ustedes algun...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢La caja?
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Caja de Ahorros de Navarra, si.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): A lo mejor
resulta que pagamos para que se haga la denominacién social y el proveedor esta identificado
comunmente con otra marca; es la primera vez que oigo ese nombre.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢ Con quién contrataban ustedes...?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Me encantaria
que me lo aclarase, qué es lo que hay. Me deja con la curiosidad puesta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Simplemente por eso le pregunto.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo ya se lo he
dicho, en fin. Parece que el comun, que los que me tienen que evaluar dicen que soy un buen
director general, y que lo he sido. Bien, estupendo, estoy encantado. Pero no soy un contable.
Delego la contabilidad en las personas que la saben hacer y en las que tengo confianza,
naturalmente.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Se lo digo porque repasando los centenares, miles de gastos que tuvo
la caja, hay muchos que llaman la atencidn. Por ejemplo, ustedes entre el afio 2003 y 2010
adquirieron, por importe de 249.693 euros en Loewe Hermanos... éQué es lo que compraban
ustedes en Loewe Hermanos?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltrdn de Garizurieta): Oigame, mire.
De todas formas, fijese, a mi... Esto es muy importante, porque ustedes estdn creando —
deliberadamente, naturalmente— todo un lenguaje —no voy a decir cudl, porque ya he visto
qgue antes le ha molestado— de excesos, fastos, pompas, gastos, que no esta. Porque mire,
mire lo que dice el Banco de Espafia sobre nuestros gastos, sefior Araiz. Dice el Banco de
Espafa que en la década en la que yo lo dirigi, «el grado de eficiencia operativa, es decir, la

79



D.S. Comision de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm. 3/ 27 de abril de 2018

proporcidn de gastos de funcionamiento y estructura sobre el margen operativo es mejor que
la media».

Vaya, estos resulta que son mds eficientes, mas austeros, y usted esta creando fastos, gastos,
lujo, etcétera. Los calificativos los pone usted; luego resulta que se enfada un poco, se molesta
cuando yo le hablo de ese lenguaje... En fin, me quedo ahi.

¢Usted me pregunta sobre? Oiga, estoy seguro de que correspondian a gastos de
representacion. A gastos de representacion, estoy seguro. No puede ser otra cosa.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Hay otro gasto por importe de 6.844.000 euros con Navamedios S. L.
¢Qué relacion tenia la Caja de Ahorros de Navarra con Navamedios?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): éQuién es
Navamedios, perdone?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Es una empresa que terminé denominandose Brandok, que pertenece
al Grupo La Informacidn. No sé si conoce algo. Si no lo conoce...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Vale, si.
Situado. Oiga, pues igual que le he dicho que conozco a Bermejo Comunicacién, si. Brandok
Comunicacion, si. Oiga, le hemos encargado distintas cosas. Ya ve, ya ve que no habia un
proveedor Unico. Fijese, esto de los enchufismos, que se lo he oido también decir a ustedes...
Lo digo por una cosa, ya saben ustedes que yo no tengo ningun familiar en mi historia de la
caja. Interésese por los familiares de otros. Otros a los que ustedes han citado, ¢évale?
Hablando de enchufismos y de tratos de favor, esto que se pregunta y su propia pregunta es
una insinuacion. Interésense.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Hay un gasto de cinco millones —ya ve que pregunto por cantidades—
con Tool Banking Solutions —creo que es un banco minorista de Florida—. ¢Qué relacion
tuvieron ustedes con este banco?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Cémo, un
banco minorista de Florida? Es que estoy totalmente descontextualizado. ¢Seguro que es un
gasto? ¢A lo mejor es un movimiento de corresponsalia de tesoreria, quizds? No lo sé.
(MURMULLOS). Ya, ya, ya, pues eso. ¢Coémo se llama? ¢Y eso es un banco de Florida? No.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Le pregunto, estoy preguntando...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Y esos F50, ¢de
hace cuantos afios son? Tool Banking Solutions de los que usted me habla, écorresponde a un
ano, a una sola factura, a diez afios?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Corresponde, mire, 1.359.000 al 2003; 1.200.000 al 2004; 867.000 al
2005; 607.000 al 2006... Va disminuyendo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Tomo nota y
trato de aclardrselo, porque como veo que hoy no vamos a terminar, en la siguiente, en el
turno de repreguntas, yo se lo aclaro.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Tendria para mucho rato, tengo muchos de estos, pero como ya veo
gue hay cuestiones de las que se acuerda y otras de las que no se acuerda, pues...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Me acuerdo de
las que me competen, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Que lo entiendo, sefior Goii, vamos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Me alegro, me
alegro de que me entienda. Me acuerdo de las que me acuerdo, y de otras, afortunadamente,
fijese si éramos decenas de personas en la caja, centenares de personas en la caja, para que yo
lleve en la memoria absolutamente todo. Entonces équé tipo de director seria yo?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Por cierto, si que por lo menos recordara que ustedes procedieron a
externalizar un montdn de servicios relacionados con la asesoria juridica, y yo le puedo decir
que tengo datos —ya le digo, no nos vamos a aburrir—. Por ejemplo, en el 2004, Alonso Ureba
Bauza Asociados S. L., 107.000 euros. Todo solo en el 2004, le estoy diciendo. Sagardoy
Abogados, 36.000 euros; Cataldan y Arregui, 93.000 euros; Cuatrecasas Abogados, 94.000
euros... Otros asesores como Afis... Quiero decir, fundamentalmente, que en el tema de la
asesoria juridica, ées cierto que externalizaron buena parte de esos servicios?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltrdan de Garizurieta): Yo no lo
llamaria externalizar. Yo supongo que en el 2004 estdbamos en un proceso de transformacion
intensisimo. Hemos dicho que en el 2004 se hicieron unos nuevos estatutos que iniciaban el
proceso de despolitizacion, y supongo que estos despachos colaboraron en todo esto.
Después, si usted tiene interés en que hablemos de externalizaciones, yo si le puedo decir que
fuimos pioneros en sacar el papel de las oficinas, la tramitacion de las hipotecas en las oficinas;
para que los directores de las oficinas, de las canchas, no se convirtieran en gestores
administrativos y tuviesen tiempo —y tiempo de calidad— para tratar con los clientes.

Pero ya veo que esto a ustedes no les interesa nada. A ustedes lo que les interesa es... En fin.
Las cuestiones de fondo son las que contribuyen a que el Banco de Espafia diga en el 2013 que
la caja esta mejor que la media. Es decir, épor qué la caja esta mejor que la media en todos los
indicadores? Esto no le interesa nada.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Sobre lo que usted quiere que le pregunte ya le han preguntado el
sefior Zarraluqui y el sefior Martinez. Yo no voy a repetir lo mismo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢ Martinez me
ha preguntado sobre eso?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Le ha preguntado, si. El sefior Martinez le preguntd de todo y de mas.
SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Externalizacion respondida. Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Voy a dar un giro, para que vea. Nos vamos a Washington. {Cudnto
costé la implantacién de esta oficina? ¢ Nos puede decir cuanto fue?
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Esto no fue una
oficina, fue un banco. Si, si. Esto no fue jamas una oficina de representacidn ni una oficina
comercial ni una sucursal. Esto fue un banco. Si. A usted le parecera hasta peor, seguro, pero
yo se lo tengo que explicar.

Mire, la caja estaba compitiendo muy bien, cediendo espacios de participacidn, de poder, a sus
clientes. En sintesis, dejando a los clientes que eligiesen sobre la obra social, venian otros
clientes. Pero no otros clientes de forma espontanea. Los que venian eran las ONG, a las que
ensefiamos a movilizarse, a que en vez de pedir a las instituciones, dijesen a sus asociados:
Oye, haceos clientes de Caja Navarra, porque ahi podéis aplicar el 25, el 30, el porcentaje que
sea de los beneficios que genera vuestro dinero a nuestra ONG.

Yo comprendo que ustedes duden de todo lo que hacian Caja Navarra, porque no la conocian
entonces. Ahora tienen mucho interés, pero entonces no la conocian. Pero yo se lo voy a
explicar. Eso era un modelo radicalmente innovador. Pero radicalmente innovador y que
estaba funcionando como un turbo. Y nosotros empezamos a plantearnos que el mercado
nacional tenia mucha orientacién hacia el ladrillo. No tenia mucho sentido que nosotros nos
implantadasemos en el sur, etcétera, y empezamos a considerar donde teniamos que dar el
siguiente paso.

No consideramos instalarnos como doce cajas de ahorros que se habian instalado en Florida,
con oficinas de representacion a hacer no sé qué, a recibir a promotores inmobiliarios.
Nosotros no éramos asi. Nosotros lo que haciamos era empoderar a los clientes para que
pudiesen elegir. Estos clientes se comportaban como ciudadanos en sus ONG, y las ONG, a su
vez, nos traian clientes. Era un circulo absolutamente virtuoso, estudiado en universidades, en
escuelas de negocios, etcétera.

Yo ya comprendo que esto les sonard muy exotico, pero es que la tierra de la movilizacién
comunitaria es Estados Unidos. La tierra en la que uno explica esto y dicen: Esto es un cafidn es
Estados Unidos. Porque ocho de cada diez nifios ya son educados en participar —participar
quiere decir primero dar tiempo y después dar dinero— en proyectos comunitarios.

Yo tengo aqui muchos papeles sobre la oficina de USA. Por qué, estudios de mercado,
etcétera, etcétera, lo que ustedes llaman la oficina de USA. Nosotros lo que hicimos fue no
tanto analizar un mercado como el de Estados Unidos, que es un mercado inmenso. Nosotros
no queriamos hacer banca en Estados Unidos. Nosotros queriamos hacer banca solamente en
la ciudad mas estable de Estados Unidos, la mas estable —y la estudiamos muy bien, la
estudiamos desde dos universidades—, que cuando el ciclo es muy bueno y Estados Unidos
crecia al 3, Washington y su area —ojo, 11 millones de habitantes, un cuarto de Espaia; 11
millones de habitantes— crecian al 2,5, y cuando la economia americana no crecia nada, ese
entorno crecia al 2 por ciento.

Ese entorno era la capital mundial de las ONG. Y después de mucho analizar, etcétera, nos
decidimos a tener un encuentro con los reguladores, a los que les preguntamos si ese modelo,
si para ese modelo nos podrian dar una licencia bancaria. Queriamos lo que se llama una
National Charter, una licencia bancaria nacional para operar solo en determinadas lineas de
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productos —basicamente pasivos, tarjetas de débito y seguros, cosas que no comportasen
riesgo—y les explicamos nuestro modelo.

Se lo explicamos a FED, a la OCC y la FDIC, los tres reguladores. Los tres reguladores dijeron
gue era interesante. Se lo digo porque yo estuve, naturalmente. Tenia que estar. Y nos
hicieron una evaluacién, nos dijeron que presentasemos los papeles. Luego nos encontramos
en ese curso, en el curso de todo eso, para obtener una National Charter. En Estados Unidos tu
necesitas identificar ya un consejo de administracién, tener un nimero minimo de empleados
y una infraestructura minima. Es decir, no te la dan en vacio. Tienes que invertir. Se llama
invertir, no se llama gastar.

Bueno, esto es un proyecto. Hay algunos que salen bien. Otros... En ese momento, todo eso
coincidié con el principio de los cambios en Espaia. Esos cambios tenian una lectura, y es que
nosotros teniamos que modificar la solicitud continuamente. Metiamos un papel, decidiamos
que éramos Caja Navarra y el proyecto era este. Y esto es lo que ellos han entendido. Perfecto,
el analista que lleva esto, en tres organismos oficiales, ha entendido que ustedes son Caja
Navarra y que quieren hacer esto limitado a este territorio, con un modelo de distribucidn que
no comportaba abrir mas que una oficina, una sola oficina, que iba a actuar como receptaculo
y animadora de las organizaciones sociales, porque las organizaciones sociales serian las que
traerian a los clientes. ¢Por qué? Porque el modelo de hacer banca era que reconociamos a los
clientes que el 15 por ciento de lo que ganabamos con ellos lo podian aplicar a la organizacion
social que ellos quisiesen.

Fijese, recuerdo World Vision, una ONG que tiene 2,6 millones de asociados. El Museo del
Holocausto en Washington. La Fundacidn Ricky Martin... no lo sé. Bien. Diez ONG firmaron con
nosotros, firmaron con un memorandum de entendimiento, de veintitantas pdaginas cada uno.
¢Qué significaba? Significaba que ellas se comprometian a promover el modelo de Banca
Civica, siempre y cuando nosotros no lo promoviésemos a su vez en ONG concurrentes. Ya
teniamos el arma comercial. Se iba a distribuir asi.

Claro, esto era radicalmente innovador. Ustedes creen que es exoético. Ya estd. No, era
innovacion en estado puro, y es innovacidn en estado puro porque las ideas,
afortunadamente, permanecen. Y alguien lo recogera. A lo mejor lo recoge alguien de un pais
nordico, y entonces a ustedes les parece estupendo, pero esto lo haciamos nosotros, que
viviamos en Navarra, y queriamos capitalizar esto para Navarra.

Simplemente buscabamos un mercado fértil, y el mercado fértil era ese. Esto exigia abrir una
oficina y tener un personal minimo. Abrimos esa oficina, tuvimos ese personal minimo, pero
empezamos a cambiar las solicitudes. Primero Caja Navarra; después Caja Navarra con Caja
Canarias; después entréd Caja Burgos; después Caja Sol y por ultimo Banca Civica. Cinco
cambios de solicitud. La crisis espafiola de por medio; la crisis norteamericana también. Pero
estabamos en un territorio fértil.

La licencia, naturalmente, se demoraba, y yo escribi al embajador USA en Espafia, que me
escribié una carta que creo que el otro dia lei, en la que me dijo: Sigan ustedes, porque van
bien; no se preocupen; han cambiado analista, han cambiado ustedes la aplicacién, pero el
OCC, que es de los tres organismos el que tiene que dar la primera licencia, tiene
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predisposicion positiva a darsela. Esta ahi. Esta es la carta firmada por Solomont. Alan
Solomont, el embajador USA en Espaiia en el 2012. Pero ya el 2012 era tarde, porque nos
integramos en La Caixa.

Y esta es la historia, sefor Araiz. Y el coste total de esa inversién fue 14 millones de euros. De
esa inversion, todo. Con salarios, con todo. Hasta con los costes de cierre. Puede usted
considerar que esa fue una inversion en la que no ganamos dinero, invertimos dinero. Bueno,
efectivamente, no hicimos un estropicio como los que se estan juzgando en los territorios
colindantes, de centenares de millones de euros. En todos los territorios colindantes hay
juicios con personas ligadas a las cajas, con asuntos de corrupcién inmobiliaria muchos de
ellos, y decenas y centenares de millones de euros.

Nosotros invertimos en crear un proyecto, una ilusion. Que nos hubiese gustado mds que no
hubiese sido recibida... Yo no sé qué mensaje estdn ustedes mandando aqui a las personas que
innovan, que emprenden, etcétera, porque esto hay que aplaudirlo. Este es el tesoro que
tenemos. Innovar no es atreverse simplemente porque si. Innovar es atreverse con sentido.
Tener una organizacién detrds que va a seguir, y que es capaz de implementar.

Creo haberle explicado por qué Washington, pero si tiene interés yo esta tarde le traigo los
informes y los leemos aqui. Encantado de la vida. El de la Universidad de Pensilvania. Y los
leemos todos, todos enteros. Comprenderd que, a nosotros, que ustedes hagan un
daguerrotipo de la oficina de Washington nos duele, nos da pena, porque creemos que el
mensaje es el de: navarros, quédense ustedes quietos; no hagan nada, no sea que un dia
pasen por aqui, por la trituradora y tengan que explicar por qué, por qué se movieron ustedes.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Bien. Realizada la pregunta, son las dos y cuarto.
Tenemos que hacer un receso. Hemos quedado en que a esta hora haciamos un receso. Si les
parece, vamos a reunirnos a puerta cerrada unos diez minutos para decidir sobre el desarrollo
de la Comisidn. Se suspende la sesion.

(Se suspende la sesion a las 14 horas y 20 minutos).
(Se reanuda la sesidn a las 16 horas y 4 minutos).

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): ... compareciente. Por lo tanto, vamos a ver, un poco
contrastando con la agenda, si seria posible encajarla el miércoles 9 de mayo, en la siguiente
Mesa y Junta de Portavoces, la propuesta seria llevar la reanudacién de la sesién al miércoles 9
de mayo.

Reanudamos entonces la sesidn, a falta de que se incorporen varios grupos parlamentarios,
comenzamos. Vamos a estar hasta las seis de la tarde, segln lo acordado en la sesién de la
mafiana. Por lo tanto, continuamos o retomamos el interrogatorio del grupo parlamentario de
Euskal Herria Bildu. Su portavoz, sefior Araiz, tiene la palabra.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Eskerrik asko, Lehendakari Jauna. Buenas tardes a todos y a todas.
Estdbamos en la oficina... Cuando me diga el compareciente. Decia que estdbamos en el tema
de la oficina de Washington y, después de la larga respuesta realizada por el compareciente,
que ya nos habia explicado también en otras ocasiones el contexto global de la apertura o de
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las intenciones que se perseguian con esta oficina —que no era una oficina, que era un banco—.
La pregunta ha sido —por retomar el hilo de lo que estdbamos hablando— cual fue el coste de la
apertura de esta oficina, y se nos ha informado de que la inversién global en esto fueron 14,5
millones de euros.

Mi siguiente pregunta en torno a este tema es: la apertura de no sé exactamente cémo
llamarla, de una oficina... ¢Ustedes abrieron esas oficinas fisicamente sin ningln tipo de
licencia por parte del regulador estadounidense, si no le he entendido mal?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): El proyecto de
la oficina del banco en Estados Unidos, en Washington, fue un proyecto interrumpido,
efectivamente, cuya inversion total creo que he dicho que estaba en 14 millones, no sé si 14,5.
Esas oficinas, como eran unas oficinas sin licencia —es decir, sin necesidad de licencia especifica
mas alld de las urbanisticas—, podian estar abiertas sin mayor requerimiento. Porque no tenian,
no declaraban y no hacian actividad financiera alguna. Ni como oficinas de representacién ni
como oficinas comerciales ni como sucursales, ni tampoco como banco, porque eso estaba en
curso.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Del total de esos 14 millones de gasto —o en su caso de inversion,
como usted quiera denominarlo—, équé parte —si lo recuerda— se dedico a gasto e inversidon en
activos inventariables, lo que es propiamente la preparacion fisica de esos locales como para
una oficina de estas caracteristicas? ¢Qué parte se destind, en su caso, a gastos de personal
durante el tiempo que estuvo abierta? ¢Qué parte se destind a gastos de alquiler de la oficina?
Porque este tema de los gastos de alquiler, ya sabe usted. Usted creo que dijo el otro dia,
ademas, algo. Aqui creo que ha habido informaciones distintas. Ha habido quien ha opinado
que se estaban pagando 300.000 euros y creo recordar que usted, en la comparecencia que
tuvo aqui en el mes de febrero del afio 2013 dijo que el coste era de 40.000 euros al mes.

Nos gustaria conocer cual es el dato exacto, qué costo tenia en relacidon con los gastos; y el
resto seria, suponemos —si nos puede decir—, gastos de personal y, en su caso, gastos de
publicidad y marketing.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Como ustedes
pueden ver en la pantalla, bajo el término —en esa documentacién que les he entregado— de
pecios venenosos —porque son pecios venenosos, se dejan ahi y van supurando; y claro,
conviene limpiarlos, conviene aclararlos—, pues ahi tiene usted la portada de un medio: «lLa
sede de la CAN en Washington cerrada cuesta 3,2 millones al afio». Pues no, no. Si esa oficina
estuvo abierta tres afos y medio, yo dije que como una décima parte, pues aproximadamente.

En fin, un pecio venenoso que supura su veneno durante tiempo. No ha habido rectificacion.
Como en tantas otras cosas, no es un error, es una mentira. Tantas mentiras en torno a la CAN.
Tantas. Yo voy despejando las que puedo.

Mire, casi todo es primer establecimiento en una inversién de estas caracteristicas, porque se
trata, en definitiva, de obtener primero una licencia, y de invertir aquello que es legalmente
correlativo a la obtencion de la licencia. Y, por lo tanto, casi todo se lleva a gastos de primer
establecimiento.
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No le sabria yo decir en este momento si es el 70 por ciento primer establecimiento, etcétera.
Publicidad, marketing, etcétera, entiendo que fue poco, porque no era el momento, a pesar de
gue estdbamos cerrando y creo que cerramos memorandums con diez grandes organizaciones
sociales. Yo diria que el 70 o el 80 por ciento seria primer establecimiento. Por lo tanto, un
gasto activable. De no haber sido un proyecto interrumpido, con las licencias en curso eso
seria un gasto activable.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Entiendo que el resto serian gastos de personal. No nos ha dicho si se
correspondian o no.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No se lo sé
decir. No quiero cometer un error de decir que el 15 por ciento y que luego sea el 22. No creo
gue sea relevante. Obtener una licencia de estas caracteristicas exige abogados, planes,
etcétera, muchisimo. Y es una inversién importantisima en reguladores. Importantisima.
Nosotros habiamos previsto que a finales del segundo o quizas tercer afio la obtendriamos.

Luego esto coincidid primero con la salida a bolsa, las redenominaciones y, por ultimo, con la
integracién en CaixaBank. Fue un proyecto interrumpido. Bueno, fijese: esta mafiana he hecho
una reflexion sobre qué era este proyecto. Les voy a dar dos antecedentes. Es verdad, la CAN
estuvo en el extranjero. En Hungria, en Budapest, hay un banco que se llama MagNet Bank.
Entonces, este banco...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Perdone, sefior Goiii, tengo luego un apartado especifico y ya
hablamos de Hungria.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Ah, bien, bien,
bien. Quiero adelantarles que sobre este proyecto MagNet Bank funciona de maravilla, esta
funcionando bajo el esquema de Banca Civica. Fue una transferencia de tecnologia, con una
participacién accionarial que luego ellos recompraron, y sé que ya es el sexto afio consecutivo
en el que obtienen, por parte de Mastercard, el premio al banco mas sostenible de Hungria.
Esto es Banca Civica en estado puro. Si quieren ver ustedes cémo funciona, MagNet Bank, en
Budapest.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si, vamos a ver. No le he entendido muy bien. Usted ha dicho que una
informacidn periodistica que no ha sido desmentida, que hablaba de 3 millones... No le he
entendido bien, éestd usted diciendo que se estaban pagando 32.000 euros al aio de alquiler?
Quiero aclararlo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo he dicho que
es como una décima parte de lo que ahi aparece, pero vamos. Pues mire, 3,2 millones de
euros, y yo creo que es una décima parte, unos 300.000 euros al afio, no 3 millones al afio. Por
redondear.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Lo digo porque en su comparecencia en el mes de febrero hablé de
40.000 euros al mes, que seria un poco mas que esa décima parte.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Un 8 por ciento
mas.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢ Cudntas personas, de media, trabajaban en esta oficina?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Pues pocas. El
equipo minimo requerido. Yo creo que contratadas con contratos laborales no pasarian de seis
o siete. Después habria colaboradores y, por supuesto, estaba propuesto hasta un consejo de
administracién de norteamericanos, con todos los requisitos que ello comporta. Obtener una
licencia general suponia proponer una mayoria de consejeros norteamericanos con
cualificacion suficiente, que pudiesen ser examinados por el OCC, el FDIC y la Reserva Federal,
y que fuesen y obtuviesen una cualificacién positiva para ser miembros. Esto lo conseguimos.
Y, ademas, tenian que vivir todos a 100 km como maximo de la sede central. Bueno, hicimos
un trabajo enorme y valiosisimo. Interrumpido, insisto.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Usted se refiere al consejo de administracién de Concibank USA, es
decir, la sociedad que se cred para este proyecto?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofiii Beltran de Garizurieta): No. Concibank
USA creo que era la sociedad gestora. Yo me refiero al consejo de administracién del que seria
el banco.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Todo lo que fue el gasto de inversidon y todos los gastos que se
realizaron fueron a través de Concibank USA?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Si era la
sociedad gestora del proyecto, entiendo que si. La mayoria.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Esta empresa, en el afio 2010-2011, étuvo unas pérdidas de 3,4
millones de euros?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltrdan de Garizurieta): Una sociedad
gestora de un proyecto da siempre pérdidas, porque solamente aloca gastos. Es desde donde
vamos a trabajar para hacer eso. Es una sociedad que es un vehiculo. Se le dota de la inversidn
suficiente para que haga la gestidn, consiga las licencias, todo. Es el vehiculo de inversién. No
tiene mas finalidad mercantil que obtener el fin Ultimo, asi es siempre cualquier sociedad
gestora que no vaya a ser operadora da pérdidas.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢Esta empresa aparecid en los libros de contabilidad de Banca Civica,
con un patrimonio negativo de 4,8 millones de euros? ¢ Recuerda esos datos?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Mire, vamos a
ver, si los auditores Caja Navarra y luego de Banca Civica no sefialaron en sus informes de
auditoria nada respecto de participadas que estuviesen con patrimonio negativo —por lo tanto,
fuera de regulacién—, seguro que no habia nada significativo en ese hecho. El hecho de que
una sociedad esté en pérdidas o tenga patrimonio negativo antes de ser repuesto de los
dieciocho meses legalmente necesarios no significa nada, sefior Araiz. Posiblemente usted lo
sabe.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Para terminar ya con este tema, una cuestion; usted me ha querido
corregir a mi al principio diciendo que esto era un banco, que no era una oficina de
representacion, pero ustedes si solicitaron autorizacién al Banco de Espaiia para la apertura de
una oficina de representacién en Washington. No sé si me ha oido.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pues mire, si
por alguna razdn legal era preciso para obtener ese proyecto, pues lo hariamos. Pero no le sé
decir. Si por alguna razén legal fuese asi preciso, lo habriamos hecho. Pero le aseguro que el
proyecto —tengo aqui documentacion abundante— era para obtener una licencia federal, una
National Charter, que comportaba la relacidn con sus tres reguladores. Y en ultimo término, no
un informe positivo, sino una aquiescencia del Banco de Espafia cuando se fuese a producir la
inversién. Cosa que, por otra parte, habiamos hablado con ellos.

Tenga en cuenta, sefior Araiz, que la inversion maxima que nosotros ibamos a comprometer
en ese proyecto —maxima— eran cincuenta millones de euros por todos los conceptos.
Nosotros queriamos tener un banquito bien localizado en un sitio, que con una sola oficina —
modelos de banca directa, pero en este caso de banca comunitaria, de banca participativa, de
banca sostenible, de banca muy innovadora— y las relaciones con las ONG tuviese éxito.
Haciendo tres o cuatro lineas de producto, que eran cuentas corrientes, depdsitos,
imposiciones a plazo y tarjetas de débito. No hacia falta mas. Lo Unico que queriamos era
sembrar, y habiamos acotado perfectamente el montante maximo de esa inversién.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Decia lo de la autorizacién del Banco de Espafa para la apertura de
una oficina porque Caja Navarra remitié una solicitud a este. Tengo aqui un informe, una nota
breve del Banco de Espaia del 2 de diciembre del 2009 por la que se da cuenta de la solicitud
realizada por Caja de Ahorros de Navarra, de 26 de noviembre del 2009, en la que al amparo
del Real Decreto 1245/95, por el que se regula la creacion de bancos, actividad transfronteriza
y otras cuestiones relativas al régimen juridico de las entidades de crédito, lo que comunican
ustedes al Banco de Espafa era su intencién de abrir una oficina de representacién en
Washington.

En dicho escrito, ademas, la Caja de Ahorros de Navarra explicaba lo tipico de una oficina de
representacion, las funciones tipicas que regula este real decreto, entre las cuales, ya sabe
usted —no le voy a repetir cudles son—, la finalidad de realizar actividades informativas o
comerciales sobre cuestiones bancarias, financieras y econdmicas, asi como servir de soporte
material para la prestacion de servicios sin establecimiento. Ademas, la entidad se
comprometia —dice el Banco de Espafia— a no llevar a cabo, a través de esta oficina,
operaciones de crédito, de captacidon de depdsitos o de intermediacién financiera, que son
funciones tipicas de lo que usted ha denominado banco y de la licencia de actividad bancaria.

La pregunta es: ées cierto que lo que el Banco de Espafia comunicé a la Caja de Ahorros de
Navarra era que no habia objeciones siempre y cuando fuera para una oficina y, desde luego,
con las limitaciones que esta reglamentacién establecia, como le digo, de no intermediar en el
crédito?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Si,
efectivamente. Es que jamas pretendimos intermediar en el crédito, ni en el proyecto inicial ni
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en el proyecto final interrumpido. Jamas, jamas. Supongo que al amparo del real decreto
metimos una solicitud de una OR —se llaman asi, oficinas de representacidn— porque era el
modelo que se ajustaba a lo que ibamos a construir en el exterior. Pero insisto, es que la tal OR
no iba a tener, de hecho, funcionalidad, ni iba a pasar a un estado superior —que es la OC, la
oficina comercial—, ni iba a pasar a un estado todavia superior, que es la sucursal. Eso es un
paso; esa es la forma en que nosotros comunicamos que vamos a iniciar un establecimiento
exterior, sefior Araiz, a través de la comunicacion de minimos. La comunicacién de minimos de
qgue vamos a iniciar un establecimiento exterior que no sea la compra directa de una
participacién de un banco es comunicar una OR.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Quiere decir que ustedes, en este estado inicial, a lo que si se
comprometian era a la no captacion de depésitos, que digamos que era el objetivo central del
planteamiento que usted nos ha contado: captamos depdsitos, hacemos una obra social con
las ONG vy, digamos, distribuimos una parte de la captacién de esos depdsitos sin entrar en
otras operaciones de tipo bancario o financiero. Es decir, el objetivo central —si no le he
entendido mal a lo largo de estos tres dias— de la oficina de Washington era captar el maximo
de depdsitos de todas esas ONG que, digamos, deambulan y funcionan en Washington Distrito
Federal, supongo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Le estoy
diciendo como funciona el régimen. Mire, la actividad bancaria la regulan los nacionales. La
actividad bancaria que un banco desarrolle en Estados Unidos la regulan los norteamericanos.
Da igual que el Banco de Espafia le dé a uno una licencia de maximos, porque no tiene
competencias. Lo que nosotros hicimos fue: comunicamos que iniciamos un establecimiento
exterior. ¢A través de qué? La comunicacion de minimos, que es una OR. ¢Qué hace el Banco
de Espafna? Nos contesta con una comunicacién estandar, que dice: Oiga, recibido; le
recordamos que las OR no hacen esto. Esto es, creo habérselo explicado.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: De acuerdo. Usted ha hablado de la operacién de adquisicién del
banco HBW. Usted ha dicho a qué se refieren estos acrénimos, yo lo desconozco. En esta
operacion, si no he entendido mal, tanto de lo que al otro dia se refirié, pero de la
documentacion, por lo menos, que hemos analizado, se trataba de la adquisicién de un banco.
Aqui si que se trataba de tomar parte en el accionariado en varias fases; una fase inicial con
una captacion concreta de capital para luego una primera opcién de compra del 59,95 por
ciento, para, al final, llegar a un control de este banco. Que era cooperativa de crédito en aquel
momento, no sé si en la actualidad se ha convertido en un banco o no, pero bueno. Era un
banco de tamafo bastante reducido. Al final, la operacion tenia un coste para Caja Navarra de
cuarenta millones de euros. Inicialmente hubo un desembolso para la adquisicion del 30 por
ciento del capital —corrijame si me equivoco en todo esto, luego corrijame-—...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): No, no, cuando
usted acabe, para que no se moleste.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No, ya le digo. Si al terminar me he equivocado en alguno de los
datos, corrijame. Para suscribir el 30 por ciento del capital social, dicha suscripcién se llevo a
cabo en el mes de noviembre del afio 2007, y el Banco de Espaiia les dijo que no habia ningin
problema. A mi me gustaria que nos informara de cémo terminé esta operacién. Es decir, si en
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algin momento se llegd a efectuar esa segunda fase de compra que estaba establecida, si se
adquirié o no la totalidad del capital o si, digamos, esto termind en una pérdida de todo el
dinero que habia sido aportado en este intento de expansién en Hungria.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): En caso de
éxito, sefor Araiz... Le voy a contar un caso de éxito. Ademads, de feliz éxito compartido con
unos banqueros jovenes, tecnoldgicamente muy avanzados, en Hungria. En realidad, en
Budapest. ibamos a operar y operariamos en Budapest. Dos millones o algo mas ahora, el 20 o
25 por ciento de la poblacidon hungara.

Bien, usted ha dicho cooperativa. No, no podia ser cooperativa, como usted sabe no podemos
tomar una participacion en una cooperativa, luego, lo primero que hizo ese banco fue
transformarse en una sociedad por acciones.

Yo me entrevisté con el equivalente al gobernador del Banco de Hungria previamente a todo
esto. Le expusimos cudl era nuestra intencién. Nuestra intencidn era hacer una transferencia
de saber hacer. Esta gente hacia una banca doméstica muy ordenadita, muy bien hecha. Eran
muy innovadores tecnolégicamente, muy innovadores, sobre todo, en servicios por tarjetas.
Practicamente no tenian empleados de ventanilla: los clientes pagaban con tarjetas a crédito,
pagaban con tarjetas créditos de consumo, cuando necesitaban metalico se autoservian...
Tenian un desarrollo de tarjetas estupendo.

Transformados en cooperativa con autorizacién del Banco de Hungria y del Banco de Espafia,
tomamos una participacion del 30 por ciento. Eso en el tiempo pasé a llamarse MagNet Bank.
Tuvimos dos consejeros alli. El desarrollo fue estupendo. Nosotros no teniamos urgencia por
incrementar nuestra participacion. Lo que queriamos era buscar, sobre todo, una
consolidacion. Sé que les ha ido muy bien, que La Caixa hace poco desinvirtié con plusvalias;
no me pregunte cudntas, pero desinvirtié con plusvalias. El tamafio de la inversidon era muy
pequefio. Usted dice 40 millones de euros, pero creo que 40 millones de euros era la
valoracion total del banco. Yo creo, fijese, que tomamos un ticket por debajo del valor
contable como de 4 o 4,5 millones de euros. Pues fijese, es todo lo que invertimos. Pues yo sé
gue eso ha significado una desinversién de éxito.

Es muy satisfactorio ver como el modelo de llamar a los clientes y decirles: En este banco
hacéis cosas diferentes, ahorrad y financiaos. En este banco decidis, y decidis con toda
transparencia. Porque la gente de MagNet Bank también informa a los clientes de cuanto
ganan con su dinero. Entonces, les informan de cudnto ganan y les dejan decidir dénde va una
parte del beneficio que genera su dinero. Es una propuesta muy atractiva. Yo, como navarro,
me siento muy orgulloso de que eso, que en Washington, Estados Unidos, fue un proyecto
interrumpido por las circunstancias, sin embargo, cuajase en Hungria. Y que ahora, hace muy
poco, gente que esta en CaixaBank, compafieros mios, me han llamado hace muy pocas
semanas diciéndome que han estado con ellos, que les invitaron a Budapest a recoger por
sexto afio consecutivo el premio que da Mastercard —porque es un banco tecnolégicamente
muy apoyado en el servicio de tarjetas, en los plasticos— en Hungria al banco mas innovador y
al banco mas sostenible. Pues es una satisfaccion.
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Le diré que esto yo no lo llevo en la cabeza, pero echando la vista atras recuerdo que en
Luneburgo, al lado de Hamburgo, en una ciudad de la Liga Hansedtica, hay otra caja, la Caja de
Luneburgo, que es clavada a la CAN. Yo estuve alli. Es pequeiiita, pero hace exactamente lo
mismo. No lo hace espontdneamente, se lo transferimos nosotros. Se dirigié en su momento a
nosotros, como se ha dirigido mucha gente.

Mire, aqui tengo un caso del IESE. Un caso de estudio en el IESE. Se llama Caja Navarra:
Reporting Customer Profitability to Customers. Esto lo estudian ahora en el IESE. Lo digo por
citar una escuela de negocios de aqui. El sistema que tenia la gente de la caja, con los
auditores, etcétera, de informar a los clientes cuanto ganaban y luego dejarles decidir y situar
eso en el proyecto social que tuviesen. Esto lo estan estudiando en una de las diez mejores
escuelas de negocios del mundo. Somos caso en una de las diez mejores escuelas de negocios
del mundo. También lo somos en Estados Unidos en otras, pero no son tan buenas; a lo mejor
tienen mds nombre. Pero esta ha conseguido tener ese nombre. Y cita, por cierto, estos casos,
gue son casos de éxito, de reproduccién, de fertilidad internacional.

Pues mire, yo como navarro me siento orgullosisimo, y me gustaria que nos sintiésemos,
porque eso es patrimonio inmaterial de esta Comunidad. Lo hicimos nosotros, y ahi queda.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Efectivamente, patrimonio inmaterial de esta Comunidad, como he
dicho al principio de mi intervencidn esta mafiana, era la institucion financiera Caja Navarra,
gue no existe ya.

Yo la informacidn que tenia, y le agradezco que me la haya establecido en otros términos,
aunque creo que no tengo mas informacion que la que le iba a preguntar, en el sentido de que
la situacién del banco hungaro, en lugar de mejorar, empeord y termind perdiendo valor. Y,
desde luego, los activos no recobraron valor, sino todo lo contrario, y que, al final, el
patrimonio, en el afo 2012-2013, era negativo. Y, en definitiva, lo que se produjo en el afo
2013 fue una venta de CaixaBank a estos socios hungaros. Usted ha dicho que hubo plusvalias.
Yo no le puedo rebatir el dato, no lo tengo, pero procuraré enterarme. Esto se transfirié en su
momento a CaixaBank y CaixaBank, como le digo, en el 2013 vendid su parte a estos socios
hdangaros. Pero si es en otros términos ya lo valoraremos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): ¢Puedo
intervenir? Usted dice: La institucidn financiera que no existe. Si existe la institucion financiera.
Vamos a ver, todas las cajas se transformaron; todas. Algunas perecieron en la crisis,
desaparecieron. Las que pudieron, se transformaron. Una parte, la actividad financiera se la
cedieron a un banco. Y la otra, la obra social, a una fundacién bancaria. Las mejores, doce de
cuarenta y dos, fueron fundaciones bancarias. Ahi estd la CAN. Nuestro banco se llama
CaixaBank.

Lo chocante de todo esto que usted dice es que cuando nuestro banco se llamaba Banca Civica
y ponia Banca Civica, éera o no era ese nuestro banco? Era. Y luego hubo un momento en que
en las oficinas ponia CAN-Caixa. éAhi ya no? Pero épor qué era nuestro banco cuando era
Banca Civica y los activos financieros ya estaban metidos en un banco, y no lo es cuando es La
Caixa? Si es lo mismo. éPor qué no? Si es que esta es una buena oportunidad para aclararlo.
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SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Y después
usted decia... Claro, yo he olvidado... Usted recordard posiblemente la crisis del fiorinto. El
fiorinto es la moneda... Claro, es esto.

No, no se crea que esta es una palabra rara, es que es la moneda hungara. El fiorinto es la
moneda hungara. Claro, y la moneda hdngara sufrié una devaluacion fortisima, una correccion
fortisima, porque una cosa es estar en Europa y otra cosa es estar en la Unidn Europea. Hubo
una devaluacidon nominal de los activos. Por supuesto, todos los activos denominados...

Mire, es mas, los hungaros tenian la costumbre de cubrir todos sus activos no con délar, sino
con franco suizo. Pero claro, eso tenia un coste. Los hingaros en general, en sus proyectos de
inversién, etcétera. Y cuando el banco fue creciendo, fue perdiendo colateral de franco suizo,
porque tenia un coste, y es légico. Y se fue denominando en la moneda en que operaban ellos
y sus clientes, ya sin colaterizar su valor con el franco suizo. Basicamente, esto quiere decir que
sin estabilizar su valor con las fluctuaciones monetarias.

El fiorinto es una moneda, con todos mis respetos a los hingaros, muy débil. Muy débil..., muy
volatil. Y cuando sufre correcciones, inmediatamente el valor de los activos denominados en
fiorinto se deprecia. Supongo que en el tiempo; yo no lo he seguido. A mi me informaron:
Hemos desinvertido aqui, ¢qué tal?. Bien, muy bien. Oye, ademds es una historia de éxito,
como me alegro.

Por eso yo se lo he dicho. Yo no llevé esa desinversién personalmente, y tampoco le puedo
decir. Si no, hubiese sido preciso decir tanto dinero. No, no se lo puedo decir. A mi me
informaron en esos términos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Dejaremos lo de Hungria para la discusion, para ver si fue un
problema de depreciacién de activos debido a la crisis de la moneda hungara o no. Voy a
preguntarle ahora por otra cuestién completamente distinta a todo esto. Usted recuerda que
en el patrimonio de la Caja de Ahorros de Navarra, y dentro de la obra social de la Caja de
Ahorros de Navarra estaban las colonias en Hondarribia, en Fuenterrabia. No sé si recuerda
este tema.

Le voy a preguntar por unas cuestiones muy concretas del afio 2009, que creo que si tenia
usted responsabilidad como director general. Igual no recuerda el detalle, pero si creo que
recordara por lo menos, en general, los hechos. En concreto le voy a preguntar por una
inversidn que hicieron ustedes por un importe de 764.000 euros en la, digamos, readecuacion
de una parte de las colonias. Lo que anteriormente eran dos habitaciones para 40 personas
cada una, unos bafios y unas duchas, en lo que se denominaba la zona de direccidn, se hizo
una remodelacion en la parte del ala norte de la colonia, que se situa justo encima del actual
comedor, del comedor que ha habido siempre alli.

En el afio 2009 fue transformada. No sé si recuerda la transformacién de esta ala. éNo
recuerda nada de esto? Y en esta parte de las colonias se habilitd una sola habitacién, un bafio
y un vestidor, un despacho y una sala de reuniones, y se convirtié en una especie de —ya que
no le va a gustar a usted la palabra— de suite de uso bastante exclusivo. Entonces, quisiera
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saber, en primer lugar, cual fue el motivo por el que se llevé a cabo esta reordenacién o
rehabilitacion de esta parte de las colonias, y si me confirma que el costé fue de 764.000
euros.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Luego usted
dice que yo califico su lenguaje como de que usted utiliza este lenguaje autodefinido. Yo lo he
denominado de cascabiblias y de sotana vieja y todas estas cosas; suite. Mire, es mucho mas
sencillo.

Lo primero, ahora lo recuerdo, no he habilitado ahi. No, no, no, y le explico. Mire, las colonias
de Fuenterrabia las pusimos bastante antes en uso, ahora lo recuerdo. Vamos a ver, las
colonias de Fuenterrabia, que yo recuerde, son una ele, una torre, una casa de jardinero en el
centro y detrds unas zonas que son cabanas para los chavales. Bien. Y las colonias de
Fuenterrabia gastan mucho dinero cuando no estan abiertas, que es en invierno.

Desde bastante antes ya hicimos una remodelacion en la casa del jardinero. Veo que usted
tiene interés por esto, o sea, que sigalo, sigalo. Vayase a la casa del jardinero de las colonias de
Fuenterrabia. Bien. Y en la casa del jardinero de las colonias lo que hicimos fue una habilitacion
para que, basicamente, por objetivos comerciales, premidbamos a la red dejandoles fines de
semana para que fuesen con sus familias ahi.

Y lo que hicimos fue habilitar arriba una zona, todavia mejor, que sirviese como premio. En vez
de mandar a la gente y premiarla llevandola a Paradores, nosotros ya teniamos nuestro propio
Parador. Eso fue lo que hicimos, sefor Araiz. Esa zona que usted llama suite era una zona que,
ya la recuerdo, se caia a trozos y olia. Si, si. Yo a las colonias he ido pocas veces, pero esa zona
estaba cerrada, no tenia uso, y le dimos uso para que directores de oficina, gestores
comerciales, gestores de banca, empresa, etcétera, durante todo el afio pudiesen utilizarla
como premio, como estimulo comercial cuando cumplian objetivos. Insisto, en vez de
mandarlos a hoteles o a Paradores. Esa fue la finalidad.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bien, quiere decir que por lo menos el uso en estos momentos usted
reconoce fue que estaba destinada a ese personal en premio a lo que fuera, a la consecucién
de objetivos, y que en lugar de mandarlos a hoteles los mandaban alli.

Ha hablado usted de la casa del conserje, y yo tengo informacidn remitida el 6 de febrero de
este mismo afo por la Fundacidon Caja Navarra y en alguna medida desmienten. No voy a
entrar, no tengo tanto interés. Solo queria saber a qué obedecia esa remodelacién de esa
planta completa y ya me lo ha explicado y ya hemos conocido que, efectivamente... Por cierto,
¢algun miembro de algln drgano directivo de la caja disfruté también de esos locales?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Qué es 6rgano
directivo? Porque si es un director de zona, pues a lo mejor si.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No, no me refiero a personal del consejo de administracion, de la
comision ejecutiva, de la comision de control.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢ Estd usted seguro?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Hasta donde yo
sé, si. Hasta donde yo sé, si. Hasta donde yo sé, si. Pero disfrutar, ¢ qué significa? ¢ Poner un pie
alli?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No, un fin de semana, quince dias, el mes de julio.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): No. No. No, no,
no. Vamos... Déjeme. No con mi conocimiento. No. No. Me extrafaria mucho. ¢Quince dias?
¢El mes de julio, etcétera? No. No. No, y si tiene usted informacién al respecto. Fijese, para
gue yo no parezca el director omnisciente que todo lo sé y que ejercia como un gran hermano,
le agradeceria mucho que me dijese por dénde se me ha escapado a mi ese gazapo.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta.
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ya se lo contaré.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Cuéntelo ahora.
Pero hombre, no haga de interés publico una cosa de interés privado. Digalo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted me ha dicho que no, pues ya esta, que yo le creo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pero que yo le
he dicho que no, pero me ha dejado usted con la curiosidad, y yo creo que a algunos también.
Pues compartala. Ahi va, pues fulanito hizo esto. Oiga, pues sin mi conocimiento. Qué cosa,
qué raro.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Mire, vamos a pasar al tema de la obra social ligado a...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No, no, no. No
pase, no pase, conteste.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta. Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Que si, sefior Goii, que no le voy a dar el gusto. Ya se lo diré, no se
preocupe. A ver si es cierto. Yo, como no estoy seguro, se lo he preguntado. Usted me ha dicho
que no.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): O sea, que
usted no estd seguro, usted no tiene la informacion.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No, no, no. Yo tengo informacién. Lo Unico, que he tratado de
contrastarla con usted. Usted me ha dicho que no, y como no tengo en estos momentos medio
de acreditar la informacidn que tengo, distinta de lo que usted me manifiesta, pues prefiero no
decirlo publicamente, porque si no, la persona afectada o las personas afectadas, mafiana
pueden salir diciéndome que eso es mentira. Y como prefiero no causar dafio a nadie, creo que
es mas correcto...
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No sabe lo que
le agradezco la consideracion que tiene hacia terceros que pudieran estar afectados.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): De acuerdo. Siguiente pregunta, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pasamos a la siguiente pregunta. Un poco en relacién con la obra
social, que fue o que usted la ha planteado como uno de los grandes logros a lo largo de su
gestion, y totalmente innovadora por la modificacidon que supuso el sistema de reparto de los
fondos. Inicialmente siempre hemos conocido la obra social fundamentalmente de la Caja de
Ahorros de Navarra, y no conozco las de otras entidades, pero supongo que, en la medida en
que eran similares, se planteaba —en Navarra lo hemos visto—, para cubrir inicialmente
necesidades que no estaban cubiertas seguramente por entidades publicas o por otras
entidades privadas, asi surgieron —como hemos visto en Navarra— las primeras guarderias, un
montdn de bibliotecas, un montén de clubes de jubilados.

Digamos que ese fue un primer estadio, al menos en lo que la memoria de este Parlamentario
alcanza. Pero luego ya, las entidades publicas que se encargaron del coste y funcionamiento de
muchas de estas guarderias y bibliotecas, como le digo, siguieron asignando fondos. Entonces,
digamos, la Caja Navarra fue a desarrollar otro tipo de obra social, y vino ya el sistema que
ustedes implantaron o que ustedes impulsaron de «Tu eliges, tu decides».

Sobre este tema, quisiera preguntarle si usted no cree que, en definitiva, el sistema
implantado por «Tu eliges, tu decides», en el que el cliente venia a decidir la finalidad de lo
gue se supone que la caja ganaba con él haciéndose una asignacién individualizada a cada uno
de ellos, al final, lo que ha permitido —o terminé convirtiéndose en ese sistema— es que
aquellas entidades, personas, que tenian mds poder econdmico y mas poder de convocatoria
eran las receptoras de unas mayores cantidades que las entidades que, aunque pudieran tener
mas necesidad desde el punto de vista del objetivo de la obra social, no tenian esos poderes.
No sé si me ha entendido la pregunta.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Esto nos va a
dar para mucho, sefior Araiz. Si, porque se lo tengo que explicar. Esto no se improvisa. Fijese,
habia ocho mil proyectos en parrilla. Hasta ocho mil llegd a haber. La media era de seis mil. En
ocho grupos de eleccidn. Lo mas significativo de cuando los clientes empiezan a elegir es que
las cajas de ahorros —y la nuestra incluida— financiaban basicamente actividades y cosas.
Actividades y cosas. Y cuando los clientes eligen, ésaben qué financian? Necesidades vy
personas. Si, si. Mire, es que no sé, es una pena que usted se lo perdiese, porque si hubiese
estado ahi le aseguro que hubiese entrado en el juego, y posiblemente le hubiese gustado. Y
no diria cosas como: Se supone que decian los clientes...

No, no se supone. Estaba auditado. Deloitte escribié una carta a cada cliente —la escribiamos
nosotros, Deloitte certificaba abajo— que decia: Sefior Gofii, con su hipoteca, su tarjeta de
crédito, su cuenta, su depdsito, su tal, hemos ganado mil euros. Le recordamos que usted tiene
derecho a decidir donde aplica el 30 por ciento de mil euros, y puede elegir tres proyectos
sociales. Para elegir tres proyectos sociales puede dirigirse a su gestor o puede hacerlo usted
directamente en la web.
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Bien, el cliente a continuacidn se movia. Si iba a la web, lo primero que encontraba eran ocho
cajones: discapacidad y asistencia, enfermedades degenerativas, etcétera. Todo este bloque
fue el bloque del cambio. Con todos mis respetos, pasamos de piedras a enfermedades, a
necesidades. Y el cambio fue de 180 grados.

Claro, uno se metia en la web y encontraba esas ocho categorias. Pero, équé encontraba,
ademas? Encontraba unos indicadores de impacto social: colores. Con esos colores uno
identificaba que podia haber un proyecto muy grande, muy atractivo, etcétera. Pero si estaba
en color rojo queria decir que su impacto social era bajo.

¢Cémo haciamos las calificaciones de impacto social? Bueno, ahi me tengo que meter ya, en
fin, con las consideraciones hasta de la Unesco de qué es impacto social, qué se considera,
etcétera, etcétera. Podia haber un proyecto enorme, muy atractivo. Por ejemplo, los asociados
con el deporte establecido, semiprofesional, tenian un impacto social bajisimo. Bajisimo. Sin
embargo, podia haber proyectos verdes con impacto social altisimo. Y tenian muy poquita
infraestructura.

Entonces, la forma en la que los proyectos sociales se movilizaban dependia de tres cosas:
primero, de su propia estructura; segundo, de las ayudas que nos pidiesen a nosotros.
Nosotros hicimos la web y creamos blogs para cerca de dos mil proyectos sociales. Se los
haciamos. Les haciamos la infraestructura. Primero, étienes infraestructura? Te mueves tu solo
si quieres. Nosotros aconsejabamos. En el primer momento deciamos a los clientes que se
moviesen, que eligiesen. Después nos ddbamos cuenta de que donde estaba la fuerza motriz
del cambio comercial no era en los clientes que se tenian que mover. Estaba en que las
organizaciones sociales se movilizasen y nos trajesen clientes. Entonces, para eso la
organizacion social tenia su propia estructura, perfecto. é¢La tienes? Muy bien. Segundo, éno la
tienes? Te ayudamos y te la creamos.

Tercero, ¢éla tienes pero llegas poco? Bueno, pues nosotros organizabamos cada tres meses
ferias. Hemos organizado en Pamplona —en Antoniutti, en Civican, etcétera— ferias que eran
casetas de duracidn agrupada durante todo el dia, donde poniamos animacién. Es decir, los
elementos de animacidn de la gente los credbamos para todos igual. Los metros cuadrados los
repartiamos para todos igual. Por eso no cobrdbamos absolutamente nada.

Es decir, nosotros tratamos siempre de garantizar que todos entraran en el terreno de juego
con todas las posibilidades que ellos quisiesen desarrollar. Y fue —se lo aseguro, sefior Araiz—
un espectaculo precioso. Fue un espectaculo Unico, sobre el que yo creo, y se lo digo, que
convendria que ustedes investigasen en una comisidon de distintas caracteristicas. Pero para
quedarse con lo bueno y ver qué es ciudadania en accién, qué es trasparencia radical, qué es
dar poder a la gente de verdad. Cederles poder de verdad. Un poder econdmico
importantisimo. Decenas de millones de euros que antes los decidian unos pocos.

Nosotros decidimos dejar de decidir para que otros decidiesen. Esto a mi me parece un
espectaculo. Esto si que es un intangible inmaterial del que todos gozamos. Yo veo
Ayuntamientos con presupuestos participativos. Oiga, mire, lo celebro, me parece muy bien.
Yo creo. Creo, éeh? Creo en los terceros espacios, creo que en los quintos poderes sociales,
todo este tipo de cosas. Pero esto era todavia mas radical. Aqui los clientes decidian sobre
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decenas de millones de euros, y ellos construian sociedad. Y nosotros garantizabamos a todos
que si no tenian infraestructura se la prestabamos; si no tenian sistema de distribucién y de
llegada se lo ddabamos.

Yo, de verdad, les animo a que en una Comisién de Asuntos Sociales, de Innovacién Social, de
lo que sea, ustedes estudien esto. Porque es nuestro, es de Navarra y esta ahi. Recuperen lo
gue quieran, para las instituciones que quieran. De verdad, pero recupérenlo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Lo que resulta es que usted ha dicho que esto es innovacién social,
todo lo que nos ha estado contando. Incluso el otro dia dijo que era un legado de una muy
buena decisién, y que yo sepa en el Estado espafiol, en Espaia o en el Reino de Espafia —como
prefiera cada uno— no ha habido ninguna entidad de ninguna fundacién —que yo conozca; igual
estoy en un error—, ni bancaria ni especial, que tenga obra social, que siga esta metodologia.
Que seria muy innovadora, muy revolucionaria, muy empoderadora, todo lo que usted quiera.
Salvo los dos ejemplos que nos ha dado, uno en Hungria y el otro en Alemania, ya le digo, ojala
que fuéramos capaces de valorar ese intangible en su justa medida y que sea asi.

Pero yo le he preguntado si usted no creia que con este sistema quienes mas capacidad
econdmica tenian, mas poder de decisidn tenian. Es decir, que no era igual el valor de todas las
personas que participaban en este sistema. Si esto es asi 0 no, si estoy equivocado.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): En relacién con
el legado, y si era o no una muy buena decisidn, fijese, le voy a decir por qué pocos lo hicieron.
Pocos lo hicieron porque no querian renunciar a un poder econémico y significativo. Claro.
Sefior Araiz, contémplelo usted con la neutralidad que ve a un animal en su entorno. Mirelo y
diga: Ah, claro, es asi. Es diferente, es una mutacién. Es verdad, fue una mutacion social, pero
exigia que quien tenia el dinero dejara de decidir sobre él, y esto no es facil.

Sefior Araiz, usted que esta en politica sabe que la acumulacion de poder, en su caso, es licita,
lo es todo. ¢No? Pues no sé, desempodere usted. Empodere usted a la gente, usted que tiene
presupuesto y facultades. Empodérelos. Y si no lo hace, explique usted por qué no lo hace.

La primera decisién es querer dejar de decidir, transferir poder. Y esto es muy dificil, sefior
Araiz. Esto lo comprendo. Mire, asi solo, de repente, he recordado que DKV, que es la cuarta o
quinta compafiia de salud en Espafia, ha incorporado practicas de Banca Civica. Que Sanitas ha
incorporado practicas de Banca Civica. Que ESADE nos dio el premio —ESADE, en Espafia; le voy
a citar solo casos espafioles— a la mejor practica innovadora no en lo financiero ni en lo social:
en lo econdmico. Que recibimos el premio, que otorgan sus majestades los reyes, de la
Fundacidén Empresa y Sociedad, que elegia el mejor proyecto de transformacién social de
Espafia. Que hemos sido premiados en Forética. Que hemos ganado los premios de innovacion
social en responsabilidad social corporativa, tres afios consecutivos, de la Comision Europea.

Y que si usted abre Amazon Smile —Amazon, vdyanse a la fundacién Amazon Sonrie—, fijese si
no se parece como un calco a lo que yo les acabo de explicar. Y empezd después. No le voy a
contar como llegd vy si llegd. Pero es igual. Mire, Amazon Smile funciona asi: cbmprenos usted
un libro y dedique —no lo sé— 50 centavos, 70 centavos al proyecto social que usted quiera;
aqui tiene un abanico de proyectos... Oiga, un calco.
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Porque el mundo va por ahi. Afortunadamente el mundo va por ahi. El mundo se esta
desintermediando, sefior Araiz. El mundo se esta —unos dicen licuando— desintermediando. Se
estd desintermediando gracias a la tecnologia y gracias a la participacion ciudadana, que va
ocupando espacios primero no convencionales, y después otros que les deja la politica, o la
banca, etcétera.

Y hay mas ejemplos. Hay mds ejemplos. Por cierto, el equipo de responsabilidad social
corporativa que hizo todo esto ha sido fichado y refichado por las mejores compaiiias
espafnolas. Se los rifan. Y después de haber estado unos afios en las mejores compafiias
espafnolas —los he seguido a algunos de ellos, y con orgullo y con satisfaccion, y olé para todos
ellos—, ahora se han agrupado en una empresa que no da abasto. Que dirige la misma persona
que dirigia conmigo todo este proceso, y se han vuelto a agrupar cuatro o cinco de ellos. ¢Y
sabe lo que hacen? Animacién ciudadana, desintermediacidon, empoderamiento. Pero lo hacen
para cantidad de gente. Para instituciones publicas también. Navarras, pocas, creo.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: La verdad es que no veo ese tsunami, esa expansion de este concepto
que, ademas, es anterior a ustedes. Usted esta hablando como si fueran quienes inventaron la
idea de la participacién. Ha hablado de presupuestos participativos. Recuerde de dénde viene
esa historia, de qué sectores viene esa historia, y son muy anteriores a Banca Civica, que
seguramente aplicé, readecud y lo adaptd —esa palabra que a usted le gusta— a la situacidn
especifica de Caja de Ahorros de Navarra.

Pero le vuelvo a insistir, porque no me ha contestado. Habla mucho, pero sigue sin
contestarme a si tenian el mismo valor todos los votos que ahi se metian o si quienes tenian
mayor capacidad econdmica tenian mas capacidad de decisién. Es decir, no era plenamente
democratica la eleccién. Si estamos hablando de capacidad econdmica, evidentemente quien
mds capacidad econdmica tenia, al parecer, tenia.. Se lo digo porque hay ejemplos
significativos. Le voy a extractar algunos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): éLe importa si
voy contestando por partes?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bien, contésteme y ya...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goini Beltran de Garizurieta): Usted dice:
Ustedes, los de Banca Civica.... Mire, nosotros innovamos radicalmente, y esto es un hecho. Asi
ha sido reconocido. Fijese, la mejor practica comunitaria, convocada por la Direccién General
16 de la Comunidad Europea, ganamos tres veces el premio. Se nos reconocid que era un
concepto radicalmente nuevo, una nueva especie. Hombre, ique tenia elementos de otras
cosas? Por supuesto.

Pero era una nueva especie, porque no consistia en decidir, etcétera. Consistia en dejar de
decidir integramente, para que otros empezasen a decidir. Consistia en decir, ademas, cuanto
gandabamos. Pero éconoce usted alguna institucion o empresa que le dé la vuelta a la pantalla
del ordenador y le diga a usted cuanto gana con los zapatos que acaba de comprar? No,
éverdad? Pues nosotros lo haciamos. Y en Banca Civica uno podia saber en qué tipo de activos
estaban invertidos sus pasivos. Porque si no le gustaban podia cambiar. Tenia derecho a
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saberlo. Y, ademas, podia ser voluntario de los proyectos sociales que decidia financiar. No con
su dinero, con su poder intermediado. Desintermediado, claro. Y, ademas, los proyectos
sociales estaban obligados a rendir cuentas dos veces al afio a los clientes que los apoyaban.
Una la solian hacer a través de la web y otra presencialmente.

Y no son votos, sefior Araiz, no son votos. Son que usted, con el beneficio que generaba en
Caja Navarra, si era poco movilizaba poco, pero si era mucho movilizaba mucho. Pero los
clientes, no las organizaciones. Las organizaciones no movilizaban, eran los clientes. Le voy a
poner un ejemplo: si con su hipoteca y su tarjeta de crédito se ganaban cien euros, y con la
mia, diez euros, usted movia hacia el proyecto social, tres proyectos sociales que usted
quisiese, treinta euros, y yo solo tres. ¢Entendido?

Pero esta no es una cuestion democratica, esta es una cuestiéon de que si con un cliente habia
mas beneficios, este cliente era capaz de movilizar mas. Y si con un cliente ibamos mas justos
en cuanto a beneficio, pues ese cliente movilizaba menos. Pero nada mas. Mas democratico,
imposible.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Llego a dos conclusiones de lo que acaba de decir, y antes de que
pase a la pregunta. Primero, que me ha convencido de que murieron de éxito. No entiendo
todavia cdmo esto... Es que me da la sensacién de que ustedes murieron de éxito.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Porque lo esta
conociendo ahora.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No, no, no.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Si, que antes no
lo conocid, sefior Araiz. Ahora, ahora esta profundizando, venga, venga, sigamos.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si yo le contara algunas cuestiones de esta obra social y algunas
discriminaciones por razones ideoldgicas... Bueno, no voy a entrar en eso.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Oiga, digame
una.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Déjeme seguir y luego hablamos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Ya, pero es que
va dejando para el final, ad eternum, de nuevo. Digame una, una discriminacién. Una.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Continte con la pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Eran dos consideraciones. Una, la de que murieron de éxito, me
convence. La segunda, que si extrapolamos el planteamiento que usted hace a una, digamos,
eleccién democratica, es decir que quien mds aporta en sus impuestos mas capacidad de
decidir tendra a la hora de la toma de decisiones. Mutatis mutandi, esta planteando, en este
caso era un sistema de entidades financieras, pero me reconocerd que eso no es lo mas
democratico. Es decir, que no hay que traspasar la idea de que quien mas capacidad
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econdmica siempre tiene que tener mas capacidad de decisién. Porque si no, fijese a dénde
nos lleva.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢Puedo
contestar?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si, si.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Lo primero, que
no morimos de éxito, que estamos aqui, sefior Araiz. Fijese, yo estoy aqui y soy una semilla
fecunda que vuelve a recordar esto, etcétera, etcétera. Y esto agarra. Ya le aseguro a usted
gue, de la gente que nos estd viendo, alguno dice: Oye, es interesante, épor qué no hablan de
esto?. Seguro que hay uno, é¢eh? Ya ha agarrado uno.

Dos: esto es plenamente democratico, sefior Araiz. Esto es como los impuestos, usted lo ha
dicho. Mire, todo el mundo moviliza hacia donde quiere. Si alguien es mas listo con la entidad
financiera y le saca mas dinero, pues moviliza mas. Pero el dinero, en ultimo término, es de la
entidad financiera. ¢Comprende usted el juego? El juego es que a usted esto no le cuesta
dinero, pero usted, sin embargo, decide. Fijese.

Estoy tratando de buscar un ejemplo... Pero es que yo creo que es autoexplicativo. En fin. No
es el que mas gana; es con el que mas se gana. (Entendido? Mds aporta el que mas beneficio
genera a la entidad financiera. Mas democratico que eso... Porque, en ultimo término, eso
llena la bolsa, y cuanta mas bolsa hay, mas se reparte. No hay sustraccién de nada: equis
millones de euros, y lo deciden los clientes; ya esta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Efectivamente...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Si quiere
profundizar, yo me ofrezco y me presto a que, en otra Comision —de Asuntos Sociales, de lo
que usted quiera, de Innovacidn, etcétera—, yo vengo aqui y se lo explico. Por este asunto yo
siento pasion, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Me lo ha explicado en relacién con la capacidad econdmica, y ese es
el valor fundamental, efectivamente. Quien mayor capacidad econdmica tenia y mas
beneficios generaba a la entidad, la entidad le reportaba en funcidn de esa capacidad
econdémica.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): La entidad no le
reportaba, es que los movilizaba él hacia el proyecto social que él queria.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Que le puedo dar ejemplos, y ademas, que supongo que serian de una
obra social también importante e interesante, pero la Asociacion de Constructores y
Promotores de Navarra, que creo que es una entidad social sin dnimo de lucro y con un interés
desmedido por hacer llegar a personas en riesgo de exclusién, etcétera, etcétera, con 62
asignaciones conseguia 259.000 euros.

La Mancomunidad de la Comarca de Pamplona, con 14 asignaciones, 56.000 euros. La
Fundacidn para la Conservacién de Patrimonio Historico de Navarra, que no sé si tiene algo de
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relacidn con el Gobierno de Navarra o no, con un solo voto movilizaba 41.000 euros; fijese qué
capacidad econdmica tenia esa persona. Que le estoy poniendo ejemplos, si no lo he
entendido mal, de lo que usted estaba explicando.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): éiLe explico?
éLe explico? Venga.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Espere, espere, no. Yo creo que el sistema, al final, le he preguntado y
usted me ha dicho que no es asi, que es solo en funcidn de la capacidad econdémica, y le digo
gue es una de las conclusiones que creemos que se pueden obtener: quien mas poder
econdmico tenga y mayor poder de convocatoria, sean mayores receptores de unas
cantidades, incluso movilizando mucha menos gente. Porque habia entidades que movilizaban
mucha gente y no llegaban a conseguir mas de 10-15.000 euros, dependia del proyecto y de
las cuantias.

Yo le pregunto, vamos a ver... Mire, lo mismo, aqui, efectivamente, usted ha dicho que hay
miles. Tengo hasta entre 10 y 50.000; entre 50 y 100.000; entre 100.000 y 500.000 y mas de
500.000; desde el 2001 hasta el 2014, las cantidades que han percibido, fijese el listado que
hay aqui.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): No sabe cdmo
celebro que por fin ahora, aunque tarde, se interesen por este tema.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢ Usted sabe si yo me he interesado alguna vez por la obra social?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Pues una
l[astima...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Le digo si usted sabe si yo no me he preocupado alguna vez por...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goifi Beltran de Garizurieta): Con la
relevancia social que tiene usted en esta Comunidad, yo creo que si usted se hubiese
interesado de verdad por la obra social de la caja yo me hubiese enterado.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ya veo que no controla todo, afortunadamente.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Si, se lo he
tratado de decir antes.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Afortunadamente, usted no controla todo, porque si he participado
en el impulso y en la solicitud de proyectos de esta obra social. No le voy a decir de quién,
porque...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): De nuevo
estamos en el terreno de los claroscuros, de las sombras chinescas; salga de las sombras
chinescas.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Le voy a decir solo uno, porque los demas, como usted no me ha
querido responder, con todo su derecho, a qué partido politico pertenecia, si es que ha
pertenecido a alguno, yo le voy a decir que no quiero poner en evidencia a nadie. Pero como
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es publico que yo trabajo en una entidad publica, esa entidad publica promovid, consiguid e
impulsd, en su dmbito de actuacion, proyectos de este tipo. Por lo tanto, conozco. En mi
calidad de gestor, estuve trabajando e impulsando...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): En la
mancomunidad.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Efectivamente, veo que usted también tiene sus informadores.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Informadores
no; antes le he dicho que usted es un referente social, sefior Araiz. Referente ético, ya hemos
discutido esta mafiana si lo es 0 no lo es, pero social, si. Pero que yo sepa que usted estd en la
mancomunidad, pues fijese.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Sefior Gofii, no vayamos al terreno; ese no es el terreno. Mi incidencia
social serd la que sea y punto.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Y ademas, pero
gué me ha dicho de qué partido, si yo esta mafiana le he contestado, le he dicho que no le
diria si he participado o no he participado, si he ayudado o no he ayudado al Partido Socialista,
a UPN o al que sea.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Le daré la misma contestacién de si he ayudado o no he ayudado.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pero es que
usted estd hablando de los proyectos sociales; yo no estoy hablando de los partidos politicos,
sefior Araiz.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Araiz, vuelva a la pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: La pregunta, como le digo, era que en el andlisis de todos estos miles
de beneficiarios, aqui hay mucha pedrea, afortunadamente, pero también hay premios gordos.
Usted es consciente de que también aqui habia premios gordos, cantidades importantes. Hay
algunas que llaman la atencién. No sé si fue usted... Esto estaba implantado en el 2005, tengo
dudas, creo que no. Hay entidades como Agropecuaria Navarra Sociedad Cooperativa, que
creo que es una entidad econdmica importante, que desarrolla una labor importante. No le
Vvoy a quitar ni a poner ningln pero a su actuacién, al revés, creo que estan haciendo un
trabajo que creo que incluso han sido capaces de extenderse por todo el territorio del Estado.
Pero es que recibieron quinientos veinticinco mil euros en un solo afio.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢ Me deja decir
algo?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Estoy seguro de que AN Coop celebrara que a usted le parezca bien su
desarrollo empresarial; estoy totalmente seguro.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): APR; usted ha
dicho la Asociacion de Promotores y Constructores. Mire, vamos a ver. Las asociaciones.
Posiblemente, si usted va al color, la encontrara con color rojo, es decir, bajo impacto social.
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Quiere decir que si, que es una asociacion, que no tiene animo de lucro, que esta ahi, y claro, y
si es un club, supongo que tienen actividades desde estudios —no sé si ya filantrépicas—, las que
sean. Bueno, pues es facil de entender que, en el APR, los propios de la APR eligen la APR. La
Asociacion de Promotores y Constructores elige como un proyecto el proyecto en el que ellos
estan involucrados. Digame qué hay de malo en eso. Sigo, sigo. AN. Es que AN, lo que usted me
esta diciendo es que en un solo afio recibieron écuanto?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Quinientos veinticinco mil euros.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Pues fijese,
pues es que a lo mejor el beneficio que generaba... Estoy seguro de que no es una sola cuenta,
seran bastantes mas decisiones. Serdn decisiones de sus directivos, de simpatizantes, de
mucha gente. Es una cooperativa de segundo grado. Usted sabe la de miles de intereses que
convergen en una cooperativa de segundo grado, ya lo sabe usted. Miles, decenas de miles. No
hablo de diez mil empleados, pero mil empleados. Pero luego, en las cooperativas de segundo
grado esto llegard a decenas de miles.

Si AN ha hecho una cartita, ha mandado una cartita diciendo: Mira, si eres cliente de Caja
Navarra y estds asociado a nosotros, que sepas que nosotros hemos propuesto este proyecto —
que serd el que fuere—, y, por favor, eligelo, porque tienes intereses con nosotros. —
Estupendo—. Y si no eres cliente de Caja Navarra, piensa en hacerte cliente, que a ti no te
cuesta nada y a nosotros nos ayudas mucho. Esto es lo que hacian AN.

Y la Fundacidn Patrimonio Histérico, que ha citado usted antes, que con un solo voto, ha dicho
usted, una sola eleccién —son elecciones, no son votos— generaba no sé cudnto dinero, pues es
obvio que es un autovoto. Si la fundacidn tiene pasivo en el banco, y tiene bastante dinero en
el banco, no lo utiliza, y el banco gana dinero con eso, el banco le comenta —fijese si es
innovador este sistema—y le enseiia la pantalla.

O sea, la contabilidad analitica gira; transparencia radical; fijese si hay elementos culturales
aqui, que hasta ahora la informacidn era de unos pocos, la manejabamos unos pocos, y ahora
se abre. Y, ademads, va certificaba por el auditor, que dice que lo que te estan ensefiando y lo
que te comunican por carta es verdad. Pues si la Fundacion Patrimonio Histdrico ha recibido
equis dinero, y con una sola asignacién, es que haya generado dos tercios mas de beneficio.
Anade dos tercios mas al tercio y ahi tiene usted, casi seguro, lo que la Fundacion Patrimonio
Histdrico generd de beneficio a la caja en ese afio.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Efectivamente, y a lo que yo iba antes, si el sentido democratico es
que, al final, una misma persona, teniendo capacidad econdmica, podia autoadjudicarse en
determinados proyectos, no sé si en detrimento o no de otros que pudieran haber sido mucho
mas interesantes. Pero la capacidad econdmica, en este caso de una asignacion, determinaba.

Pero es que hay mas: mire, por ejemplo, la Cdmara Oficial de Comercio tiene 1.070.000 euros.
Entonces, estara muy bien, pero volvemos a lo mismo. Y si usted va mirando el ranking de los
de mas de 500.000 euros, pues se encuentra con unas cuantas de estas. Es decir...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): ¢Por qué no
cita usted...? Fijese, vayase donde estan las asignaciones mas fuertes y ademas mds granulares,
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gue es en proyectos de discapacidad, asistencia y personas con necesidad. El primer capitulo. Y
si me habla de la Camara Oficial de Comercio, claro. La Camara Oficial de Comercio habra
hecho lo mismo; habra hecho proselitismo entre sus asociados, cosa que estd muy bien,
porque genera ciudadania. Pero donde estan las Anfas, etcétera, todo esto, ¢dénde estan?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Es que no me ha dejado hablar. En el ranking hay una serie de
entidades que yo entiendo que estd muy bien que estén en el ranking: Anasaps, Anfas, la
Apyma del colegio de Torre Monreal.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): ¢Y cuanto
generan estas?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Anfas, en su totalidad, aproximadamente dos millones. Pero bueno,
Anfas, en el sistema anterior, era una de las que mas recibia, supongo que por...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): A dedo.
SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si, a dedo.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Pues fijese, y
ahora...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Se ha ido manteniendo ese ranking. Por algo sera, porque se valora
como quienes decidian de otra manera. Pero hay otros Ayuntamientos, como el de Tudela del
sefior Casado, el Ayuntamiento de Pamplona —cuando usted era alcalde, sefior Casado, ya sé
gue no es suyo—, las universidades, la Fundacién Miguel Indurdin, la Fundacion Pablo
Sarasate... Que creo que por su capacidad econdmica, y supongo que por la capacidad de
movilizacién de sus asociados o de quien fuera han ido en detrimento de otras acciones, eso es
lo que le queria decir.

Pero bueno, yo creo que ha quedado perfectamente claro cual es el planteamiento y, desde
luego, nosotros una de las conclusiones que sacamos es que, al margen del caracter
democratico, mds o menos democratico, que pueda tener este sistema, también tiene sus
fallas, sefior Gofii. Da la sensacion de que usted no las quiere ver.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Cémo me
hubiese alegrado, sefior Araiz, que usted me hubiese comentado eso en su dia. Fijese, cdmo
me hubiese alegrado. Yo le aseguro que en esto pusimos tacto, pusimos amor, pusimos
conviccién y empuje. Y lo retocamos por todos los lados para que funcionase bien. De todas
formas, mire. Les voy a dejar —por favor, Presidente, yo creo que esto es relevante— que se
distribuya una copia del caso del IESE, porque en la pantalla 9 —o sea, pagina 14—... Estad en
inglés: Twenty of most..., es decir, «Dénde estan los casos de...». Estdn ranqueados los veinte
gue mas recibian y los veinte que menos. Aqui los tienen. En este caso del IESE, se destripan
las claves de cdmo esta hecho el sistema que ellos llaman accounting, de recolocacién de
activos. Yo creo que es muy interesante, por favor.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Se repartira a los grupos. Continue, sefior Araiz.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Cambiamos de tema. Vamos a hablar de las obras de arte. Lo de las
obras de arte es un tema que también ha salido, que lo saco el sefior Zarraluqui. Le voy a
preguntar por Ccan Arte, que fue una de las empresas que pertenecia a la corporacion
empresarial Caja Navarra, Ccan Arte 2005 —constituida en el 2005— Sociedad Limitada, cuyo
objeto social, si no me equivoco, era invertir en obras de arte.

Esta sociedad, si recuerda, adquirié once obras de arte de autores relevantes como Joan Mirg,
Eduardo Chillida, Pablo Picasso, Antoni Tapies, entre otros. Y estas obras de arte nunca fueron
integradas en la coleccién de arte de Caja Navarra, ya que eran propiedad de dicha sociedad, y
en 2011, cuando los activos de Caja Navarra —bueno, de Banca Civica, que también habian
pasado esos activos a Banca Civica— entraron en CaixaBank, esos cuadros ya no volvieron
nunca ni a la Fundacién Caja Navarra ni nada.

Entonces, en primer lugar, le queria preguntar por qué se cred esta sociedad mercantil,
existiendo, como ya existia, una politica concreta dentro de la fundacién para la adquisicion —e
inicialmente dentro de la propia caja como tal- de obras de arte.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Precisamente
porque habia desintermediado la obra social. Porque habia algunos consejeros que insistian en
que invertir en arte primero era socialmente responsable, etcétera. Por supuesto. Y, ademas,
podia ser econdmicamente rentable. Y decia: No lo vamos a hacer, y no lo vamos a hacer
porque la obra social esta desintermediada. Esto lo eligen los clientes. En todo caso, puede una
asociacién —o diecisiete asociaciones— crear un fondo de adquisicion de arte. Y si les sale el
dinero, que compren ellos. La obra social ya no compraba arte, porque la obra social estaba en
manos de los clientes.

No obstante, algunos consejeros entendian que invertir en arte, como quien invierte en
derivados de cacao en la Bolsa de Chicago, tenia un sentido econémico importante; muy bien.
Yo no soy un experto en arte, pero habia gente que sabia mas de arte y se asesoraron y se cred
un pequefio fondo en una sociedad, Ccan Arte, para adquirir obras de arte de valores estables;
no sorpresas, No apuntar a «vamos a comprar a ver si esto vale». Y asi fueron comprando una
serie de obras de arte que estuvieron en la corporacién industrial. Eran un activo de inversion.

Cuando se crea Banca Civica pasan a Banca Civica, y cuando Banca Civica se integra en
CaixaBank ahi estan. Es que no han tenido el menor contacto con el patrimonio de la obra
social heredado. Le he contestado, éno?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si no le entiendo mal, estos cuadros siguen siendo propiedad de
CaixaBank y ya no han retornado nunca ni a la obra social ni, evidentemente...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Es que no han
estado nunca en la obra social, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ... a la heredera de esa obra social, que es la fundacidon que en estos
momentos existe y que es la transformacién —en lo que usted tanto insiste, que es el término
juridico— que existe. En todo caso, estos Mirds, Chillidas y, en todo caso, Tapies, como le digo...
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Espere, espere,
espere un momentito, que es que a mi me llama la atencién. Mirés, Chillidas, Tapies... A ver, yo
recuerdo mas obras, alguna de estos nombres, pero recuerdo obras un poquito menores —
Palazuelos, etcétera— porque la cantidad no era muy importante.

Esto es importante, es que esto no ha estado nunca en la obra social, esto ha sido una
inversién. ¢De acuerdo? Como quien invierte en derivados en materia prima. Yo recuerdo, por
ejemplo —no soy un experto en arte—, Palazuelos. Recuerdo dos Palazuelos, ahora lo recuerdo.
Particularmente no recuerdo, pero puede ser, que sean obras menores: ldminas. No lo sé, pero
puede ser. Yo particularmente no soy un experto en arte, y por lo tanto no me meti en la
eleccidn. Se creé un fondo por expertos terceros y se fueron adquiriendo, pero poco, poco. Yo
creo que eso tenia un tope de trescientos mil euros al afio, fijese. Si, si.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pues yo no me lo he inventado, esta es una informacién que ha
aportado la fundacion a esta Comisidn, y en esta informacidn vera la relacion, los inventarios, y
aparece, evidentemente, esa relacion de las obras que adquirié Ccan Arte 2005, y estan once
obras de autores relevantes. Yo no soy ningln experto, pero suenan Mird, Chillida, Picasso y
Tapies. éLe suenan o los mencionan?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): éiLe suenan o
los mencionan?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No, no, los mencionan, los mencionan. Me suena quiere decir que
cuando lo leo supongo que tendran un valor de mercado importante.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Entonces
quiere decir que invirtieron bien.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bien, pero ¢usted hizo alguna gestién para que estos cuadros
retornaran de alguna manera a la Fundacién Caja Navarra?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Mire, es que no
tenia por qué hacer ninguna gestion, es que no tenian por qué retornar, dado que no salieron
de la Fundacion Caja Navarra. Es que no estuvieron nunca en la Fundacién Caja Navarra. Lo
Unico que compartian con la Fundacién Caja Navarra es que eran cuadros. Habia un fondo
pictdrico de arte que eran cuadros y otras obras en la OBS, y después habia una inversién en
arte. Pequeiiita, esta. No hay retorno; no hay posibilidad de retornar, dado que nunca se
estuvo ahi. ¢Vale?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Le decia esto de las gestiones...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Yo si recuerdo,
sin embargo, que si hice gestiones para retornar la Biblia de Leizarraga, mire. {Me va a
preguntar sobre ella? ¢Ah, no? Vale, pues le hablo yo. Mire, la Biblia de Leizarraga... No, mire,
es que es posiblemente el mejor activo en el que yo he participado.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Porque la fundacién si habla de ese tema en su informe, ya lo
conocemos.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Déjeme, que es
el mejor activo en el que yo he participado. Ya que usted tiene interés en que yo le cuente si
he participado o no, yo le voy a contar.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Luego me llama comebiblia, sabe.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Por eso, por
eso. Cascabiblias, cascabiblias. Lenguaje de cascabiblias, éa que le ha gustado? ¢No? Pues oiga,
no es mio.

La Biblia de Leizarraga si aparecid, se transfirio, se metid por error en los activos transferidos a
Banca Civica y hubo que recuperarla. Un lio, un lio importante. Porque de la Biblia de
Leizarraga no solamente la compramos, sino que editamos ciento cincuenta facsimiles, que
regalamos y distribuimos. Una cosa valiosisima. Eso si que es valioso. Que nos hiciésemos con
ella. En concurso, en competicidn con otros. Y que la cuidasemos, que no la dejdsemos morir,
qgue no la metiésemos, como algunos decian: La Biblia de Leizarraga estd castigada en una caja
en un... ¢Qué dices, pero si hemos hecho facsimiles? Lo que no podiamos hacer es que la gente
la toquetease, claro.

Invertimos en la Biblia de Leizarraga, usted que tiene todos los asientos superiores a tres mil
euros, vera que metimos un dineral. Primero, en su adquisicién, y luego en la edicién de los
facsimiles, porque consideramos que eso no era arte; eso si que era patrimonio de nuestra
tierra en estado puro.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted dice que hizo gestiones por recuperarla, pero hubo que pagar
por ella, éno? Volver a pagar por recuperarla.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): No, escuche.
No se alarme. Que no, que no la pagamos dos veces. Nosotros no hacemos esas cosas, no. Lo
que ocurrié es que fue transferida con un valor, éentiende? Y entonces, si quieres retraerla
tienes que reponer. Pero es que ya has encajado, ya te han pagado. Digamos que fue una
venta inconsentida a Banca Civica, y fue un lio importante. Porque, ademas, fijese, habia otra
caja que la queria tener, dentro del grupo de Banca Civica. Qiga, ni hablar, ni hablar. Esto vale,
esto no sé qué... Nos costd un potosi, un montdn. Un montdn en gestiones. Eso si que fueron
gestiones politicas de alto nivel, conseguir que volviese.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Mis gestiones no eran las de la Biblia de Leizarraga, sino las relativas a
los cuadros de los que le estaba hablando, de Ccan Arte, porque usted ya no estaba. No sé si
habrd leido o no el libro de actas del consejo de administracion. En la ultima de las actas que
realiza el consejo de administracion, de 12 de diciembre del afio 2012, en la misma se hace
referencia a unos contactos que fuera del orden del dia el presidente traslada a los miembros
del consejo una propuesta de adquisicién de la coleccién de obras de arte adquiridas por Ccan
Arte, «sociedad esta hoy trasladada a CaixaBank junto con el resto de participadas que
configuraban la antigua corporacidon», que es de lo que estamos hablando. «Detalla el
conjunto de obras que componen la coleccidn, copia de las cuales, con sus valoraciones y
certificados, se remitird a todos los presentes». No sé ya si se les remitid o no porque, como
digo, fue el ultimo consejo de administracidn que celebrd la extinta Caja Navarra.
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SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Seria el
patronato, éno?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No, no. Libro de actas del consejo de administracién. Porque ya sabe
usted que como se dejaron pasar los seis meses que establecia...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Si, pero ya seria
patronato.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No habia patronato. El patronato se cred como comisidon gestora,
quiero recordar, el 3 de enero del 2013.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Escuche,
escuche, ahora le explico por qué yo digo que es patronato.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Pues nos han ensefiado unas actas del consejo de administracidon que
no son ciertas.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltrdn de Garizurieta): Que no, que
no, que yo le explico.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Mire, en este habla de Ccan Arte, detalla el conjunto de obras que
componen la coleccion, copia de las cuales, con sus valoraciones y certificados, y que explica
que el coste de adquisicion de estas obras rondd los 900.000 euros, «siendo ahora posible su
adquisicion a CaixaBank segun contactos mantenidos por él mismo —es decir, por el sefior
Asidin y don Enrique Gofii— por un importe inferior».

¢Usted se acuerda de haber hecho gestiones? Es que dice que no recuerda haber hecho
gestiones. El sefior Asidin si que dice que él, como usted, hizo contactos para recuperar
supongo que estos Tapies, etcétera. ¢ Recuerda algo de todo esto?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Si, si, recuerdo.
Mire, le explico por qué he dicho que es patronato. Porque en el mes de noviembre del 2012
entré un nuevo consejo de administracion, que era de diez miembros. ¢Si? Si lo tiene usted
ahi, yo no estaba. ¢Serian diez miembros aproximadamente? ¢Si? Bien. Pues ese es el nuevo,
que ya entrd en funciones de patronato, es decir, se presentaron para ser ya el patronato del
2013. Luego el Gobierno tomd una decision, que fue la disolucién de ese drgano. Preglnteselo
al Gobierno, yo no estaba en el Gobierno.

El sefor Asidin hacia alusién a esto. Si, si. Yo recuerdo que hubo algunas gestiones relacionadas
con, por ejemplo, dénde se queda Aranzadi, si Aranzadi se queda en la fundacién bancaria o se
pasa al banco. Dénde se quedan estas... Habia una serie de activos que podian ser objeto de
intercambio en funcién de que quisiese la fundacién bancaria. Si la fundacion bancaria hubiese
querido proseguir con la adquisicién de estos activos a través de esa comisién gestora que
nombro el Gobierno, posiblemente lo hubiese conseguido, s que si.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Creo que, desgraciadamente, esos cuadros siguen no sé en qué
despachos de CaixaBank, no sé si el sefior Fainé, si ahi el sefior Martinez consiguid localizar
alguno visualmente, alguno de estos cuadros, o no, pero desde luego...

108



D.S. Comision de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm. 3/ 27 de abril de 2018

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Estuvo en el
despacho del sefior Vilarasau, y ahi comprendid lo que era el poder. No era el sefior Fainé era
el antecesor, é¢verdad, sefior Martinez? Era otro despacho, mds temprano, pero igualmente
impresionante.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Cambiamos de tema. Le voy a preguntar ahora por unos sucesos
relacionados con el sefior Pejenaute, para que se situe también. En concreto, usted recuerda,
como yo, que hubo una denuncia publica de una actuacién del sefior Pejenaute —me refiero a
don Jesus Pejenaute Gravalos—, que hizo una venta de una vivienda en Barcelona y en esa
venta de la vivienda en Barcelona recibié, en pago del precio de la misma, por lo menos
144.000 euros en billetes de 5.000, y a lo largo del mes de febrero, en 2 ocasiones concretas,
creo, procedié a un cambio de billetes. Sabe usted que hay una normativa en relacién con la
prevencion del blanqueo de capitales y el terrorismo que exige una identificacion de las
personas hasta una determinada cuantia.

En todo caso, lo que aqui se hizo, por parte de este directivo —creo que era subdirector del
area comercial- fue esta actuacién, con conocimiento del responsable de la Unidad de
Prevencion de Blanqueo de Capitales, el sefor Jara, y fueron creo que el 16 y el 22 de febrero,
sin pasar por su cuenta —como le he dicho—, sino operaciones de canje en efectivo, y se cambié
esta cantidad.

Hubo una sesién del comité de auditoria de Caja de Ahorros de Navarra, del 4 de mayo del
2007, en el que usted estaba alli, en el que usted informé de estos hechos —no sé si lo
recuerda—, conté estos datos que yo he facilitado, y dijo: Detectados los canjes de billetes, que
en ningin momento han sido negados ni ocultados, se abrid un expediente indagatorio
instruido desde las areas de cumplimiento normativo y auditoria interna. En el marco de este
expediente, don Jesus Pejenaute documenta los canjes realizados y se compromete por escrito
a tributar por esos importes, acreditdndolo ante el drea de cumplimiento normativo de Caja
Navarra.

Mi primera pregunta sobre este tema es: iesto quiere decir que si se comprometio en ese
momento —estamos hablando de mayo del 2007, hasta ese momento, por esa cantidad de
esos 144.000 euros—, el sefior Pejenaute les dijo a ustedes que no habia tributado o que no
habia hecho su declaracién ante Hacienda de esa cantidad de dinero?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Lo primero, no
existian billetes de 5.000. Entiendo que si el sefior Pejenaute dice que se compromete a
tributar es porque no lo ha hecho. Lo haga el sefior Pejenaute, lo que haga cualquiera con sus
obligaciones fiscales es su territorio. Esto usted lo entiende, éverdad? Oiga, mi obligacidn era
pagar y controlar, pero mi obligacién no es preguntarle si ha hecho su declaraciéon de
Hacienda. El sefor Pejenaute dice que la va a hacer, pues doy por hecho que la hizo. Y doy por
hecho que la hizo porque él no la habia hecho. Vamos, de lo que usted lee.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Se la puedo pasar, si quiere.
SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): No, no, no. Si lo

lee y es del comité de auditoria.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Mi pregunta es que no es que solo se reconociera por parte del sefior
que, si se comprometia a tributar por esos importes significa que hasta ese momento no habia
tributado. No ha dicho: Ya he tributado y, por lo tanto, no tengo ningln problema mas alla del
incumplimiento de esa norma. Es que dijo que se comprometia, acreditdndolo ante el area de
cumplimiento normativo de Caja Navarra. La pregunta es: é{ustedes comprobaron la
acreditacion, por parte del sefior Pejenaute, de haber declarado y tributado por esa cantidad
ante Hacienda?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Tengo aqui
todo el expediente. Deme un poquito de tiempo y lo voy buscando. Leo lo que usted lee.
Efectivamente, estoy donde usted me ha llevado. «Explica también el director que, en el marco
de este expediente, don Jesus Pejenaute documenta los canjes realizados y se compromete
por escrito a tributar por esos importes, acreditdndolo ante el area de cumplimiento
normativo de Caja Navarra». Recuerdo que lo hizo. Pero pregunteselo a él, es una obligacién
suya. La nuestra es recibir.

Yo creo recordar. Yo diria al 90 por ciento que vi hasta el documento de su liquidacién
complementaria. Pero en todo caso, si no.. Mire, creo que han llamado ustedes a la
responsable de cumplimiento normativo. Pues se lo aclarard sin duda. Y le puedo decir que el
asunto del sefior Pejenaute fue dolorosisimo para todos porque fue un tropiezo lamentable.
Pero, en fin, su desempefio en la direcciéon fue excelente. Le queriamos todos mucho por su
forma de ser y fue muy doloroso encontrarnos con esto, porque fue una torpeza.

Esto, por cierto, dio lugar a una comunicacién, a un COS, no dio lugar a nada que tuviese que
ver con... El sefior Pejenaute lo reconocié él mismo —porque es un hombre valiente; podia
haberse ocultado, pero es un hombre que va de frente—y dijo que habia tenido una conducta
gue...,, y que, ademads, eso tenia sus implicaciones fiscales. Que por otra parte, él no tenia por
qué decir a nadie que eso tenia implicaciones fiscales y que se compromete. Ese es su
territorio con Hacienda. Pero en fin, él lo hizo.

Y lo cierto es que estas operaciones de canje, al no alcanzar, tal y como lo hicieron, los treinta
mil euros, no procedia hacer una comunicaciéon al Sepblac. Se hizo un COS, unas
comunicaciones de operaciones nada mas.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Yo no le he preguntado por la trascendencia externa que tuvo ni...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Ya, pero como
yo sé que esto es doloroso para él quiero dejar constancia de cudl es mi disposicién de animo,
que fue exactamente la misma que estoy manifestando ahora, porque al sefor Pejenaute le
tenia mucho aprecio en lo personal y en lo profesional, y me consta que todo el equipo de
direccidn se lo tenia.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Entiendo que el sefior Pejenaute no fue sancionado por estos hechos,
porque, segln leo en el acta, «presentd su dimision, solicitando acogerse al programa de
prejubilaciones, y causé baja como empleado, sin perjuicio de lo cual continuara colaborando
como asesor externo y como promotor de negocios de algunas de las sociedades de Vidlogos».
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Es decir, a pesar de la torpeza, y entiendo que no sé si por esa valoraciéon que usted nos
transmite ahora, no fue sancionado, pero si fue premiado en el sentido de seguir trabajando y
aportando su experiencia y todo su saber profesional como asesor externo en Vialogos.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Lldmele usted
al sefior Pejenaute y preguntele si no era sancion suficiente dejar de ser subdirector general
del drea comercial. Bajo mi dependencia era el hombre que mas personal movia en la caja.
Preguntele... Escucheme, déjeme.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Presentd su dimisidn, es decir, que...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Bueno, vamos a
ver, hay dimisiones que se presentan por verglienza torera, efectivamente, con harto dolor de
corazén, y se presentan haciendo un ejercicio de valor, de coraje personal y de renuncia
extraordinarios. Y para el sefior Pejenaute esto fue un drama en todos los sentidos. Si le parece
a usted poca sancién... Lo que pasa es que el sefior Pejenaute era muy aprovechable. Era muy
aprovechable, y podiamos seguir trabajando con él en otros ambitos. Pero, oiga, premio... Pues
no sé a donde se fueron sus ingresos, pero le aseguro que, en términos de ingresos, el sefor
Pejenaute perdid, naturalmente.

Perdid su estatus profesional, que él valoraba mucho. Otros lo valorardan menos, pero él lo
valoraba mucho. Sufrié en su consideracién social, y pagd de largo por lo que habia hecho.
Pagd de largo por lo que habia hecho. No seré yo quien repruebe las cosas que hizo el sefior
Pejenaute porque —insisto— me parecid una torpeza increible. Pero en fin, asi fue.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ya, pero creo recordar que ustedes no hicieron publico nada de todos
estos hechos en ninglin momento, sino que todo esto se disfrazé ante la opinidn publica como
una dimision, que, ademas, el pagano colateral de esta historia fue el sefior Jara, que era el
subdirector general de asuntos legales y cumplimiento normativo, que también, entre
comillas, entiendo que fue animado a presentar su dimisidon. Porque también dimitid, dada la
gravedad, segun reconoce él, la gravedad y trascendencia de la actuacién, puso a cargo de la
direccion su dimision y se le fue admitida su dimisidn. Pero quiero decir que estos hechos solo
se conocieron con posterioridad a este momento.

Estamos hablando de mas de cuatro afios mas tarde. La caja no tuvo aqui una actuacion
transparente —creo recordar, y si me vuelvo a equivocar le digo que me corrija—, creo que fue
designado por la sefiora Barcina consejero y, a raiz del descubrimiento de estos hechos, en ese
alarde que usted dice de dignidad...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Esta diciendo
muchas cosas si pretende que le conteste.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No, no.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢ Por qué no...?
Bueno, si no, me las repite después, pero yo a todas ellas tengo algunas cosas que decirle.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Simplemente lo que queria decir son dos cuestiones. Que estos
hechos ustedes no los transmitieron en el momento a la opinién publica. No se informé a la
opinidn publica en el momento de la comisién de los hechos; es decir, se guardaron en casa;
los trapos sucios se lavaron en casa y solo fue a raiz de una investigacién periodistica cuando
ustedes los hicieron publicos. Hecho que provocd —esa revelacién periodistica, creo recordar
de memoria; estoy hablando de memoria— la dimisién no sé si en el 2012 o en qué fecha,
porque habia sido nombrado consejero por la nueva Presidenta del Gobierno, consejero. Por
lo tanto, me parece bien todo lo que usted ha dicho, pero creo que le faltaba decir que esto lo
guardaron en casa.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Que no me ha
dejado llevar. Este lenguaje que usted utiliza —el lenguaje, para que no se moleste— de
imputacién efectiva, es un lenguaje casi de rango militar. Si. «Disfrazado, ustedes han
disfrazado». Escuche, escuche. ¢ Qué hemos disfrazado? Mire, mire, le voy a decir:

La caja era y es una fundacién privada. No reporta a la opinién publica. No reporta a la opinién
publica, ¢de acuerdo? Es una fundacidn privada, y fijese, le voy a leer los nombres de todas las
personas que fueron informadas —por la secretaria del consejo, por la secretaria general o por
el drea de cumplimiento normativo— en detalle de todo el caso Pejenaute, que es este, este
gue estd aqui.

Se lo leo. éTiene usted interés? José Ledn Taberna; Francisco Iribarren; Juan Cruz Alli; José
Antonio Asidin; José Maria Ferran; José Luis Erro; lldefonso Ibero; Javier lturbe; Emilio
Ontiveros; José Ignacio Bermejo; Juan Goyen; José Manuel Ayesa; Maria Ibafiez; Sixto Jiménez;
Juan Luis Sdnchez Muniain; Eugenio Simdén; Carmen Alonso; Jaime Montalvo; Félix Ramirez;
Alberto Mescua; Juan Mari lturrarte; José Antonio Sarria; Antonio Purroy; Carmen Ferrer;
Javier Martiniena; Eduardo Ramirez. En otros dmbitos, el lamentablemente fallecido sefior
Chivite; sefior Puras; sefior Sarasa —nho sé por qué, pero en fin—. Bueno, mire, para haberlo
disfrazado, treinta personas. Espere, espere. Le he dicho las personas que fueron... Perdén, por
supuesto, Miguel Sanz, Luis Colina, Yolanda Barcina, sefior Marti Fluxd... Todos los que
presidian ese momento érganos de control.

Entonces, esto fue de una transparencia radical en el ambito de la caja. El comité de direccion
fue informado, etcétera. Se informd a cincuenta o sesenta personas. Si usted cree que en
Pamplona es posible informar a cincuenta personas y que eso no trascienda, ya me explicara
usted cdmo lo hace. Tiene usted el secreto de la eterna politica.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: De todas las personas que me ha citado ninguna es del ambito
externo a la caja. Todas tenian relacién, por su pertenencia a érganos de direcciéon. Quiero
decir, que fue en el ambito interno.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Espere, espere,
y después...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Y también ha citado...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Espere. Y usted
ha ido mas alla. Entonces, digamos que yo le he hablado del sefior Pejenaute en tanto Caja
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Navarra, y su estancia en Caja Navarra, la consideracién que le teniamos, el afecto que le
teniamos, lo que sufrimos todos por lo que él sufrié y cdmo en ese aspecto, desde el comité de
direccion, le despedimos con dolor. Vale.

Después el sefior Pejenaute evoluciona y el sefor Pejenaute se mete en politica. Alla él, y él
sabrd. Y lo ficha alguien. Alld él, y él sabra. Punto. Y yo no tengo ahi nada que decir,
absolutamente nada que decir. Yo lo que tengo que decir es que el caso del sefior Pejenaute
fue de un rigor y de una transparencia en el ambito de Caja Navarra. Pero por qué hay que
llevarlo a la opinién publica si esto no es una institucion publica. Si esto es una fundacién
privada y, no obstante, pues fijese, no creo que diésemos con el secreto de la piedra filosofal.
Cincuenta personas informadas, en Pamplona. Me temo que a las cuarenta y ocho horas la
gente sabia, lamentablemente, del sufrimiento de una persona y de un grupo de personas que
lo acompafiamos.

Después ya, el devenir politico del sefior Pejenaute, mire usted, yo no tengo nada que decir. El
sabra. Bien, es logico pensar que asumieron riesgos y ellos sabran. Punto. Yo no tengo nada
que decir. Ni participé, ni dije, ni dejé de decir. Nada. Entonces, fuimos extraordinariamente
transparentes en el dmbito en que lo tenemos que ser. El resto era... ¢Qué quiere? ¢Cuantas
declaraciones complementarias hace la Hacienda Foral, nuestra Hacienda Foral? No lo sé.
¢Tiene usted alguna idea? ¢Se publican? ¢Se hacen publicos los nombres de los titulares que
hacen declaraciones complementarias? Pues, sefior Araiz, ya esta. Contestado.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: En sus términos, quiere decir que efectivamente usted habla del
ambito interno. Yo no sé si fueron capaces o no. Desde luego, se tardaron unos cuantos afios
en hacer esto publico, con lo cual ustedes tuvieron una capacidad de control importante. No sé
si pasé como el video de la sefiora Cifuentes, que alguien lo ha guardado no sé si
indebidamente o no durante tantos aiios enlatado y ha salido ahora. No sé si se esperd a que
el sefior Pejenaute fuera o no miembro del Consejo de Navarra para ello.

Pero bueno, en todo caso, usted dice que fueron informadas. Pues solo faltaba que en los
ambitos internos de la caja ustedes no hubieran informado. Quiero decir que o no tenian... Yo
creo que era —creo, le pregunto— una practica habitual el dar informacién a los érganos de
gobierno de una actuacién de la relevancia de esta. Eso era habitual.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Le voy a decir
una cosa: el nombramiento de los subdirectores era competencia del director general, y el
director general, en su ambito de decision, podia prescindir al dia siguiente de un miembro de
su equipo sin tener que dar explicaciones a nadie mas alla de comunicar que habia prescindido
de él. Y podiamos haber hecho un gesto de laconismo: ser lacénicos y decir: El sefior Pejenaute
ya no esta entre nosotros.

No. Nosotros lo que quisimos es explicar la circunstancia, y la explicamos con todo detalle en
nuestro ambito de responsabilidad. Cualquier otra cosa hubiese sido una irresponsabilidad y
hubiese sido una canallada. Y de la misma forma que usted me dice que no sabe cudnta gente
hace declaraciones complementarias a Hacienda, y que, ademas, no se publican, nosotros, en
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fin, cdmo se puede pensar que nosotros vamos a dar difusién publica a que un sefor hace una
declaracion complementaria de Hacienda. Pero hombre, si podiamos hasta incurrir en
irresponsabilidad, ¢no le parece usted?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Hombre, si lo que esta usted planteando es que lo que se tenia que
hacer publica era la declaracién complementaria o no, yo no me estaba refiriendo a eso. Yo me
estaba refiriendo al hecho que habia sucedido en la actuacién en global, no si habia declarado
o no habia declarado a Hacienda.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): La actuacion en
global no era delictiva. No comporté... No, no, es que no lo era. No lo era, entonces, oiga, équé
vamos a decir, que un sefior...? El efecto que esto tuvo en el sefior Pejenaute fue hacer una
declaraciéon complementaria de Hacienda. Esta fue la consecuencia.

No me compare con estas cochinadas de los videos de Cifuentes y todas estas cosas. No,
hombre, no. No, hombre, no. No, hombre, no. No, hombre, no. Espero que no, ¢eh?; espero
gue no; espero que no; espero que no. Yo desconozco, pero en fin, espero que no.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No le he comparado. He puesto en evidencia una situacidon que
supongo que, si en cuatro afios, mas de cuatro afios, no se hizo publico, y se hizo publico
casualmente cuando... Seguramente porque en ese momento alguien se enterd o tuvo acceso
a esa documentacion, la publicé y generd ese efecto politico.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Alguien, sin
duda —pregunte usted a ese alguien—, quiso utilizar, posiblemente en beneficio politico o en
perjuicio de un opositor politico, una informaciéon que consideraba que podia producir un
desequilibrio o consecuencias negativas en su oponente, en su oponente parlamentario. Se
acabo el tema, no tengo nada mas que decir. Ya se lo he dicho.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Bien, no me va a dar tiempo hoy. Estaba mirando la hora y faltan once
minutos. Voy a intentar acabar un tema en relacidon con las prejubilaciones. Espero poder
terminarlo. Pero antes de las prejubilaciones quisiera poder preguntarle...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Solo una cosa,
yo estoy encantado, estoy maravillado de que para que ustedes no quisiesen que yo venga hay
que ver el juego que me estan dando. Me estdn dando un juego, oiga, estoy encantado.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Se lo he dicho esta manana...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Yo me dedico a
esto.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Usted viene aqui, y una vez que ha abierto la puerta no pretendera
gue le digamos: Bienvenido, sefior Goii, eta agur, pues no.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Este es mi libro,
estoy encantado. Eso es. Este es mi libro, estoy encantado.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Continuamos con el interrogatorio. Sefior Araiz, continue.
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SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Antes de entrar en el tema de las prejubilaciones, que ya sabe lo largo
y tendido que es, yo quisiera hacer algunas acotaciones. Una cuestién previa relacionada...
también en materia de personal, en relacién con la evolucién del personal de alta direccién. Si
nuestros datos no son erréneos, la evolucién que se produce entre el afio 2004 y el 2010, y en
concreto el pico se produce en el 2009, pasaron de 8 personas de alta direcciéon a un total de
18, que fueron, en el 2010, 14. Porque, ademas, fue 8, 12, 15, 18, 17, 18, 14, y en el 2011 no
habia mas una persona. éEsto tuvo alguna explicaciéon concreta en relaciéon con el nuevo
organigrama que se gestiond, al tipo de organizacién distinta? ¢ Nos puede explicar cual fue el
motivo de esta evoluciéon y de este incremento tan importante en el personal de alta
direccién?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): ¢ Puede usted
facilitarme el documento que le lleva a extraer esas conclusiones? Se lo digo porque con él
seguro que le contesto.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si, si. El documento es nuevo, pero se lo voy a citar, y como va a venir
usted otro dia, puede perfectamente acceder a él. Es un informe de la Cdmara de Comptos, de
marzo del 2015, en el que aparecen estos datos. Yo los he extraido en una tabla Excel, pero
vamos, los datos son los mismos. Podra ver los datos, acceder al mismo, y asi hablaremos
sobre, como dice usted, sobre el mismo documento y, como digo yo, en el mismo canal.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Como voy a
venir otro dia, esto lo soluciono. Pero fijese, éieste presidente de la CAmara de Comptos que en
Gara dijo, titulé «El caso Banca Civica es como el de Bankia»? No, no, escuche.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Mire, mire, lo que estd usted haciendo es un desprecio a ese en
concreto...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goifi Beltrdn de Garizurieta): Escuche,
espere, espere. Usted ha citado la Cdmara de Comptos. Yo le digo que este presidente de esta
Camara de Comptos dio una entrevista en Gara que a mi me parece un escandalo. De una
frivolidad impropia de su cargo. Y si tiene interés el sefor presidente de la Cdmara de Comptos
en ser recibido por ustedes, aqui le espero. Yo me careo con él encantado de la vida.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Vino aqui y nos explicé...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): El expresidente
de la Cdmara de Comptos. Le dejaré... Le voy a traer la otra parte de Gara. Si lo dice este,
cualquier cosa, que esto se parece a Bankia.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Sefior Goiii, usted lleva tres dias diciendo aqui que lo que quiere
hablar es de datos. Yo le he dado unos datos, le digo el apunte de los datos. Contrastelos y
diga: Mire, es mentira; no éramos dieciocho personas en alta direccién, sino que éramos
cuatro. Digamelo. Yo le he dado la fuente, usted me ha pedido la fuente.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Que es que el
concepto de alta direccién de la Cdmara de Comptos que manejase ese presidente de la
Camara de Comptos, pues mire usted, yo, teniendo en cuenta ya lo que le lei, me quedé tan
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perplejo... Pero, no obstante, oiga, deme el documento de la Cdmara de Comptos. Lo analizo,
lo veo, a ver qué entienden estos por alta direccion.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: En la pagina web de la Cdmara de Comptos tiene todo el histérico. Le
he dicho la fecha. La fecha es marzo del 2015 vy se titula «Informe de asesoramiento para la
comision de investigacidn sobre la Caja de Ahorros de Navarra 2000-2012». Por lo tanto, es un
documento publico, quiere decir que no es secreto de Estado ni nada parecido. No sé, yo
pensaba que usted en la anterior Comision de Investigacién habia tenido acceso al mismo y lo
habia leido.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): En la anterior
Comisidn de Investigacidn no estuve aqui.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si, pero bueno, le habria picado la curiosidad de qué es lo que decia
este informe, no sé. A mi me habria picado la curiosidad.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): A mi, si ya leo
un titular de esas caracteristicas, prefiero no seguir leyendo, porque es que me parecié —
insisto— de una frivolidad. Y lo digo, si, si. Frivolidad. Dar una entrevista... Lo que este
expresidente dijo, iqué barbaridad! Lo voy a analizar; lo voy a analizar y le contesto.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta, sefior Araiz.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No le entendi
muy bien si el otro dia concretd o no concreté los criterios de prejubilacidn. Es decir, si era una
decisién voluntaria del trabajador o trabajadora, habia unos criterios o habia unos acuerdos
con la representacién de los trabajadores y era una decisidon voluntaria de acogerse o no
acogerse. Es decir, ¢habia criterios o era simplemente una decisidon voluntaria de cada persona
afectada?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): A ver, que yo
recuerde... Un momentito. Sobre las prejubilaciones, équé dijeron los peritos del Banco de
Espafia?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Que no le pregunto eso.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): No, no, que lo
estoy buscando.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Que lo que le estoy preguntando es por los criterios, no si fueron
acertados o no, sino con caracter general, es decir, si habia o no habia criterios.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goifii Beltran de Garizurieta): Déjeme que le
lea lo que dijeron los peritos porque ahi podemos encontrar la base de si habia. «No se ha
apreciado nada que pueda considerarse anormal o extraordinario en la documentacion
manejada. La fusién de las dos cajas navarras a finales del 99 trajo consigo aparejado un
exceso de personal, que se redujo mediante la figura de las prejubilaciones. Por otra parte, era
practica habitual hasta el 2003 inclusive que las entidades de depdsitos recibieran
autorizacién, por parte del Banco de Espafa, para reconocer el coste de sus prejubilaciones
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contra reservas, lo que mejoraba la eficiencia de los afios venideros sin el peaje de reconocer
menos resultados en el ejercicio de la baja.

Desde el punto de vista econémico, con las prejubilaciones las entidades conseguian un ahorro
de las cantidades pagadas a sus trabajadores, por cuanto los salarios son superiores a las
prestaciones, sin acudir a medidas mds traumdticas como el despido. Por otra parte, a los
trabajadores les permitia adelantar su edad de jubilacién efectiva con una pérdida razonable
de sus percepciones salariales.

Entre los afios 2004 y 2008, el numero de trabajadores prejubilados anualmente disminuyd
considerablemente. Podriamos identificar varias causas: el personal de mayor edad ya habia
tenido salidas por prejubilaciones en los afios anteriores. En estos afios el coste de las
prejubilaciones se debia reconocer en la cuenta de resultados y no en las reservas de libre
disposicion. La Caja comenzdé un proceso de expansion; esto seria coincidente también con el
repunte del 2009, en que se inicia un proceso de contraccién de la red».

Bien, las prejubilaciones tuvieron un marco de convenio de fusién, que fue el 2001, 2002,
2003, donde se produjeron el 50 por ciento de las prejubilaciones de todo el periodo. Es decir,
si el total de prejubilaciones desde el afio 2001 hasta el 2009... Por cierto, no sé si lo dije, pero
en fin, el critico, el mayor critico de las prejubilaciones, diciendo que yo las habia potenciado,
etcétera, fue una persona que se acogio, el sefior Riezu. Se acoge a la prejubilacién y luego las
pone a parir. Haberse quedado fuera y luego criticarlas. Pero acogerse dentro y decir que estd
mal hecho... En fin.

Entonces, en el afio 2001 son 116; 43 en el 2002, y 83 en el 2003, el 50 por ciento. Y esto esta
en el convenio de fusién. Yo no recuerdo, pero no imagino que los trabajadores saliesen manu
militari por mucho convenio de fusiéon que hubiese. No lo imagino. No es decir: Te toca por
edad, y te vas pase lo que pase. Yo creo que no. Lo que pasa es que las condiciones de estas
prejubilaciones eran extraordinariamente golosas. Esta es la razén por la que cuando yo llego a
la caja y me encuentro con dos tandas de prejubilacion y el convenio abierto a un tercer afo, y
un Banco de Espafia que dice que se puede seguir cargando las reservas, recibo no
invitaciones, sino presiones sindicales barbaras para hacer un tercer proceso de prejubilacion,
que es el del 2003. Que se realiza, efectivamente, entre el 2003 y el 2004.

Claro, creo recordar que era 85 por ciento de sueldo base mas antigliedad. Eso ya no se ha
visto. Ahora las que yo leo que se hacen, con limitaciones, con topes maximos de retribucion,
etcétera, son 60 por ciento y cosas asi. Las que estan saliendo ahora en el sector financiero,
con topes maximos; que a uno le pueden tocar 100.000 euros, pero el tope maximo son
75.000, y se acabo el tema.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Para terminar —y seguiremos el proximo dia con alguna cuestion mas
en este apartado—, una sola pregunta. Si recuerda y si no, si lo tiene a bien nos lo trae para la
semana que viene —si no lo recuerda ahora o si no tiene el dato—, si nos podia decir cuél fue el
importe maximo abonado a una persona por prejubilacion. Me da igual que sea el sefior Riezu
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que el sursuncorda. No sé si fue el sefor Riezu o el sefior Pejenaute o quién fue, pero nos
interesaria saber...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): El importe mds
grande que ha abonado la caja, y creo que es el importe directivo mas grande que se ha
abonado en Navarra...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: ¢ Por prejubilacion?

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Por lo que sea,
es el del sefior Lopez Merino. Diez afios, diez afios.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Que ya no los lo ha dicho, pero no es el mismo concepto. Ese es un
despido, tuvo su plasmacion en...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): jDiez afos por
no trabajar! jPero donde ha visto usted eso!

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Seinor Gofii, que yo no le estoy diciendo nada de eso.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Levante la voz
por lo menos, escandalicese. Diez aios.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Ya le daré mi opinién. Si la quiere ya le daré mi opinidn, pero...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Pero usted cree
que ese contrato se lo, se lo... Vamos. Ese contrato es un contrato largamente trabajado por el
interesado. Para conseguir un contrato de diez anos, eso es una locura. Es el gordo.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): La pregunta es el mayor importe por prejubilaciones.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): ¢El mayor
importe por prejubilacién? ¢Por prejubilacion exclusivamente o por prejubilacion y otros
conceptos?

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Por prejubilacién.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): Bien, ya lo
miraré y se lo diré.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Si fue algun representante sindical, si fue algun alto cargo, en fin. Nos
gustaria saber...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goiii Beltran de Garizurieta): éTiene usted
informacion? Si me la da...

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: No; no tengo mas que preguntas.

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Goii Beltran de Garizurieta): Bien, pues
mire, no se preocupe. Ya lo miro. A ver si puedo rascarlo. En mi cabeza mas o menos tengo las
personas que tuvieron las prejubilaciones mas relevantes, que como es légico en el marco de

118



D.S. Comision de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm. 3/ 27 de abril de 2018

unas prejubilaciones que son 80 por ciento sueldo base mas antigliedad, etcétera, eran los
trabajadores con mas antigliedad y mds estatus; es decir, facturas mas altas. Ya esta.
Busquelos por ahi.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: El préximo miércoles...

SR. EXDIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA (Sr. Gofii Beltran de Garizurieta): Yo trataré de
darle informacién. Pero no es el proximo miércoles, creo, sefior Araiz.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Perdone. Al siguiente miércoles nos volveremos a ver.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Bien, llegados a este punto, y tal y como ha sido acordado
en la sesién de la mafiana, suspendemos la sesidn, la comparecencia del sefior Gofii,
emplazandonos para ese miércoles 9 de mayo a las nueve y cuarto. Hasta entonces, sefiorias,
se suspende la sesidn.

(Se levanta la sesion a las 18 horas y 2 minutos).
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