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(Comienza la sesion a las 9 horas y 21 minutos).
Comparecencia de D. Manuel Lépez Merino, exdirector general de CAMP.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Egun on. Buenos dias. Bienvenidos otra vez, sefiores y
sefioras parlamentarios, a la Comisién de Investigacién sobre la desaparicion de Caja Navarra,
a esta sesién publica con la tercera comparecencia. Comparece en esta sesion el sefior don
Manuel Lopez Merino, exdirector general de Caja de Ahorros Municipal de Pamplona, y a
quien desde esta Presidencia en nombre de la Comision damos la bienvenida y agradecemos
su presencia.

La comparecencia del sefior Lépez Merino fue solicitada en su dia por los grupos
parlamentarios de Geroa Bai, Euskal Herria Bildu Nafarroa, Podemos-Ahal Dugu, Partido
Socialista de Navarra y la agrupacidon de parlamentarios forales de lzquierda-Ezkerra, y
aprobada en sesion de esta Comision el pasado 7 de febrero.

En virtud de dicho acuerdo y conforme a lo dispuesto en el articulo 62 del reglamento del
Parlamento de Navarra ha sido realizada la correspondiente citacidn, requiriendo su presencia
en el dia de hoy.

El objeto sobre el que versa esta Comisidén de Investigacion y, por tanto, las comparecencias,
como saben todos ustedes, segun el acuerdo de creacidon de la misma en el Pleno del
Parlamento, son las actuaciones desarrolladas por Caja Navarra, la corporacion empresarial
Caja Navarra y resto de entes vinculadas a la misma, la incidencia directa que haya podido
tener en la desaparicion de la CAN y la determinacidon de sus responsables, asi como sobre si la
actuacion de los diferentes representantes politicos y gestores de la entidad fue acorde a los
principios fundacionales de la CAN y sobre la situacién actual del conjunto del patrimonio
resultante de la extincién de Caja Navarra.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 502 del Cédigo Penal, esta Presidencia debe
recordar al convocado a esta Comisién parlamentaria, el sefior Lopez Merino, que tiene
obligacion de decir verdad, siendo castigado si faltara a ella a las penas de prision o multa en él
establecidos.

Y, finalmente, y tal y como fue acordado también en sesidn de la Comision del 20 de marzo, en
el que se aprobd el formato de las comparecencias, se realizardn intervenciones de los
portavoces con la fdrmula de preguntas y respuestas automaticas, con un turno de grupos que
serd de mayor a menor sin limite de tiempo y con posibilidad de abrir después sucesivos
turnos.

En consecuencia, iniciariamos la sesién con la intervencion del representante del Grupo
Parlamentario de Unién del Pueblo Navarro. Sefior Zarraluqui, le ruego, como siempre, para el
buen discurrir de esta sesidon, que tanto los representantes de los grupos como el
compareciente sean lo mas precisos, tanto en preguntas como en respuestas.

Dicho en esto y sin mas, le doy la palabra al representante del grupo parlamentario de UPN
para que comience con sus preguntas. Cuando quiera, sefior Zarraluqui, tiene la palabra.
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SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Buenos dias, sefior Presidente. Y buenos dias al resto de
compafiieros de esta Comisién. También al sefior Ldpez Merino, por supuesto, por su presencia
en esta sala.

Mi intervencidn esta mafiana en principio va a ser breve. Entiendo que la trayectoria del sefior
Lépez Merino en Caja Navarra apenas alcanzé un afo. Fue despedido a partir de 2001 y no
volvié a esta institucion, por lo menos a la institucién que sucediéd a Caja Navarra, a la
Fundacidn Caja Navarra, hasta bastantes afios después. No sé si sigue usted en la Fundacién
Caja Navarra o no. Luego se lo preguntaremos.

Por lo tanto, a nuestro juicio, su presencia poco nos puede aportar con respecto de las
finalidades de esta Comisidn, por lo menos como testigo directo de las cuestiones que aqui
examinamos.

Por ello, voy hacer una primera intervencién breve, centrada en su persona, en su actividad,
tanto en la CAMP como en la CAN y luego me reservaré la posibilidad de intervenir, en el caso
de que lo considere oportuno, en un segundo turno.

El Presidente ha comentado antes cuales son las finalidades de esta Comision, que son conocer
las actividades de la CAN, de la corporacién de la CAN, de la desaparicion —ha empleado ese
término— de la institucién financiera y cuales son las responsabilidades de gestores o
responsables de algunos érganos en la Administracion.

Mi primera pregunta es: équé puede usted aportarnos de informacidn sobre las cuestiones
que examina esta Comisién, después de la comparecencia tanto del sefior Gofii como del sefior
Riezu?

SR. LOPEZ MERINO: Bien. En primer lugar, muchas gracias por su atencién y por el predmbulo.
Sin embargo, con permiso del sefior Presidente, querria hacer algunas observaciones antes de
pasar a contestar, si me permite.

En primer lugar, quisiera explicar a mi manera de ver por qué estamos aqui. Estamos aqui por
dos razones fundamentales que son inseparables. La primera es la desaparicion de una gran
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra, fruto de la suma de dos cajas —alguna mds que
centenaria en Navarra—. Desaparicidn, extincidn, liquidacion, no existencia actualmente.

Y la segunda, que va directamente unida a ella, es la gran responsabilidad que en esta
desaparicién han tenido los principales responsables de la vigilancia, mantenimiento y
protectorado de esa caja que es el Gobierno de Navarra.

Yo queria centrar mi comparecencia de hoy en los principales responsables de esta
desaparicién, pero como de alguna manera he sido agredido, nombrado, acusado... Yo creo
gue los profesionales tienen una parte de errores en las gestiones de esta desaparicién, pero
no definitiva. Y por eso pensaba pasar por alto porque yo que he sido profesional, —director
general no menos de treinta y cinco afios en diversos cargos— considero que somos una suma
de aciertos y errores, y que muchas veces los aciertos que tenemos que dependen mas de los
errores de los contrarios que de nuestros propios aciertos. Y tenemos que trabajar con esa
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humildad. Y no queria —deontolégicamente me pesaba— tener que atacar a un profesional.
Pero como he sido atacado, yo no voy a atacar, me defenderé.

En segundo lugar, como pueden ver, vengo solo. A mi no me acompafia ni un expresidente del
Gobierno de Navarra, ni dos exvicepresidentes del Gobierno de Navarra, ni dos exconsejeros
del Gobierno de Navarra, ni un gerente de un medio de comunicacién de Navarra, ni el
presidente de la confederacién de empresarios, ni el secretario de la confederacién de
empresarios...

Y es curioso que en el grupo que acompafiaba en la primera comparecencia al ultimo director
general de Caja Navarra faltaba alguien que es muy necesario. Faltaba precisamente alguien
qgue representase a los impositores, al pueblo liso y llano, al que decian que habian
empoderado y habian dado poder, pero ni contaban con ellos. Pero eso no fue un lapsus. Eso
forma parte de la esencia de un comportamiento que ha despreciado, ha ignorado el
componente popular de las dos cajas. Y trataré de demostrarlo. O sea, vengo ante ustedes
como el rey desnudo.

Y tercero. Aqui hay partidos a los que les he votado y no votaré nunca. Hay partidos a los que
no he votado y votaré. Y hay partidos a los que ni he votado ni votaré. Pero, sin embargo,
cuando les veo a todos ustedes, veo la cantidad de miles y miles de navarros de todo género,
clase y condicion que han acudido a ustedes para que los representen y resuelvan sus
problemas. En este sentido, gozan ustedes de mi mayor respeto y consideracion.

Y como navarro tengo que lamentar que en la primera comparecencia hubiera un catalogo de
malos modos, falta de educacidn, falta de asertividad, actitud corporal de poco respeto con los
que estaban en esta sala. Y como navarro lo lamento y les voy a procurar, sefiores, que para mi
mas importante que el dinero es el tiempo. Y tanto mas que el tiempo, la paciencia. Y por
encima de todo el respeto. Y en el fragor de la batalla —porque somos navarros y nos solemos
calentar—, procuraré no faltarles al respeto, no hacerles perder la paciencia y tampoco hacerles
perder el tiempo.

Y en la actitud de ese compareciente, de falta de asertividad, tengo que hacer un
reconocimiento expreso a la sefiora secretaria que estaba a su derecha. Para ella toda mi
consideracion. Tuvo que soportar con una leccién de profesionalidad, drdenes imperativas,
coactivas, imperiosas. Era una profesional que estaba fuera de su medio y tenia razones para
estar nerviosa y en algin momento equivocarse. Pero lo que no vi en todo el planteamiento es
que el compareciente le dijese: «Muchas gracias». A ella, mi consideracién mas distinguida,
sefiora Solchaga.

Y, a partir de ahora, ées tan amable de repetirme la pregunta?

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Con mucho gusto. Decia que el Presidente habia abierto esta
comparecencia con unas palabras en las cuales mencionaba cuales eran los objetos de la
Comision que, en definitiva, eran conocer y determinar cuales han sido las actuaciones de la
CAN a lo largo de este periodo que estamos examinando, de la corporacién industrial, para
determinar las causas de la desaparicién de la entidad, y la responsabilidad de gestores y
responsables de drganos de administracidén. Y yo le preguntaba a este respecto qué puede
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usted aportarnos de informacidn sobre las cuestiones que examina esta Comision, de acuerdo
con las palabras del Presidente, después de la comparecencia del sefior Gofii y del sefior Riezu.

SR. LOPEZ MERINO: Estaba fuera de esta guerra y no por mi voluntad, sino porque
efectivamente fui despedido. Eso no quiere decir que no fuera testigo porque era una persona
enamorada de las cajas. Era un testigo ausente, pero un testigo que veia y estudiaba. Y creo
gue puedo contestarle que, en la desaparicion de la caja, evidentemente todos estamos
buscando unos responsables, pero no como responsables de delitos para llevarlos a la carcel.
No, sino como responsables de una desaparicién que puede ser debida a varias causas
concomitantes y superpuestas en el tiempo.

Pero antes de definir a los responsables, tendremos que hacer una graduacién. {Quiénes son
los responsables? Pues empecemos por decir quiénes no son. Por supuesto que los clientes no
son responsables de la desaparicion. Han demostrado fidelidad a la caja, salvo en aquellas
salidas masivas de setecientos millones de euros en un afio, etcétera. La mayoria ha
permanecido. Tampoco puedo considerar responsables a los empleados, que han sido victimas
propiciatorias y de un trabajo incomodo. Algunos fueron trasladados a cientos de kildmetros
de sus familiares, etcétera.

Y nos concentramos en tres, que son la direccién, el consejo con sus aledafios y la comisién de
control y el Gobierno de Navarra. Aqui estan los principales responsables de esa desaparicion
gue pudo evitarse.

Ha habido errores de gestidn, ha habido carencias graves de control y ha habido omisiones de
supervisién e inspeccion por parte del Gobierno de Navarra. Los errores de gestion no son
delitos. Los errores de gestién... Como les he dicho yo toda la vida a los que han trabajado
conmigo, para trabajar con equipos humanos no queda otra alternativa que delegar, porque
uno no puede hacer todo. Pero la delegacién debe basarse en dos cosas: en la confianzay en la
asuncién de los errores. Primero, la confianza que tiene la persona a la que le han delegado
una funcidn que tiene la formacién necesaria, que tiene la confianza del jefe. Y segundo,
porque si comete errores, los errores no van a ser para triturarlos sino para aprender para el
futuro. Eso mismo que hacemos con los que delegamos también es necesario que lo exijamos
para los que dependemos directamente del consejo, porque el consejo también actia por
delegacién con las mismas reglas de juego.

Y ha habido omisiones de supervision e inspeccion por los dos principales: consejo, comisidn
de control, y mas arriba por el Gobierno de Navarra. Por eso digo que los errores de gestion no
son delitos, son el método para aprender para el futuro.

¢Qué recorrido en lineas generales —y lo explicaré con mds detalle— ha seguido la caja en estos
anos?

Primero, acudid recurrentemente a la utilizacién de los beneficios no recurrentes convertidos
de esa manera recurrentemente en base de beneficios atipicos y extraordinarios —cosa que no
los hace recurrentes, por mucho que se recurran en el tiempo. No es un juego de palabras.
Gastos incontrolados.
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Una empresa es la administracion de un despilfarro. Cualquier pequefio y mediano
empresario, cualquier pequefia y mediana empresa de Navarra o de cualquier sitio, cualquier
comerciante, sabe que uno de sus puntos débiles puede ser no tener un nivel de costos
adecuado con su competencia porque, a partir de ahi, empieza a perder cuota de mercado.
Por lo tanto, el control de los costes, el control del despilfarro es una de las tareas
fundamentales de un directivo.

Y, en segundo lugar, se realizé una expansion mal planificada, hecha tarde y muy cara, que ha
llegado junto con un desarrollo extraordinario en la peor época de los créditos, en época de
bajos tipos y de crecimiento no tan acelerado de la fuente, que es el pasivo. Para mantener ese
crecimiento desproporcionado acudid a la ayuda de los mayoristas para que le prestasen
dinero, pero esos mayoristas, cuando los intereses bajaban al 2 y prestaban al 4, y tenia un
rating bueno... ¢Qué ocurrid cuando efectivamente los rating eran peores? Que subieron el
tipo y desaparecieron, y crearon un gap de tesoreria —luego mencionaremos las fechas— que
llegd a tres mil quinientos millones de euros. Esto supuso una falta de liquidez que agobid a la
caja.

Estos son los dos grandes errores que no comete ningln pequefio y mediano empresario en
Navarra. Y, si en ese consejo hubiera habido, en vez de prima donas de Madrid y Barcelona,
simplemente ocho o diez pequefios y medianos empresarios de Navarra, hubieran metido tal
sensatez y sentido comun que nos hubieran evitado cometer grandes errores. Porque el
sentido comun y el controlar tu empresa dia a dia, desde las siete de la mafana, da una
prudencia, da unos conocimientos y da una sensatez que, se quiera o no se quiera, se
transmite, aunque se exprese mal. Y el consejo lo hubiera recibido. Y no lo recibid.

Por otra parte, ha habido errores de desenfoque, de no dedicarnos a nuestro nucleo duro.
Nuestro nucleo duro era: Somos una banca minorista. Nuestra mayor rigueza y nuestro mayor
fondo de comercio estd en una extensa cantidad de pequefos clientes que nos aportan un
pasivo muy barato, muy estable, permanente en el tiempo, y que nos permite poder prestar
dinero, primero, a los que estan en nuestro entorno y, después, a los que salgan de nuestras
fronteras, en unas condiciones muy econémicas y muy competitivas.

Pero se dispersé y se enfocd mal el tema. No nos dedicamos a este nucleo duro y tuvimos una
estrategia ecléctica. No sabiamos si teniamos que conquistar el mundo, si transformarnos en
una empresa multinacional global o qué. Pero, sin embargo, teniamos un ejemplo muy
cercano. Y hay que aprender siempre del pasado.

Luego les explicaré algunas experiencias que tuve siendo el segundo director general mas
joven de las cajas de Espafia con cuarenta afios —el mds joven era don Xabier Alkorta Andonegi,
director general de La Kutxa, y luego elegido por el Banco de Espaina para sanear Caja Castilla-
La Mancha, y luego elegido por el Banco de Espafia para sanear Caixanova. Eramos los mas
jévenes y, con aquella juventud, yo me acerqué a La Caixa y firmamos un convenio que les
explicaré a ustedes. ¢Por qué? Porque La Caixa, siendo director general Vilarasau...

Entonces los subdirectores eran —es cuestién de ser viejo— Isidro Fainé, Antonio Brufau, Rosa
Cullell y Tomds Muniesa Arantegui. ¢Donde estan hoy esos sefiores? Fainé pasd a ser
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presidente y hoy esta por encima de Criteria. Brufau esta por otros conductos. Muniesa esta
en VidaCaixa. Rosa Cullell fue en busca de otras experiencias impresoras y editoras.

Lo que hizo el sefor Vilarasau fue algo importantisimo. Sin perder la esencia de ser una caixa
de pensiones, con la libreta como instrumento tangible —todo el mundo la tenia—, con un
instrumento tan rutinario y tan elemental que entendian todos los clientes, en veinte afios
transformd La Caixa en la mayor empresa bancaria multinacional de Espafia. Sin perder la
esencia. Simplemente siguiendo los pasos de La Caixa hubiéramos cometido muchos errores.
Es decir, enfoques estratégicos y no atencién a nuestro nucleo duro. Pero eso no son delitos,
sefiores, son errores de gestion.

En la busqueda de estas soluciones, équé ocurre en una empresa cuando se disparan los
gastos? Que no es competitiva. ¢Qué ocurre en una empresa cuando agobia la liquidez? Que
no se puede respirar. Cuando en una empresa hay falta de liquidez, ni hay politica de
excelencia, ni hay politica de personal, ni hay politica de desarrollo, ni hay politica de
marketing... La Unica politica que hay es buscar qué entra hoy en la caja para pagar la factura
qgue me llegd ayer. Es decir, trabajar para ayer.

Entonces, para cubrir esta falta de tesoreria, nos tuvimos que dedicar a colocar preferentes —
hablaremos de las preferentes—, un caramelo envenenado que se metié a nuestros clientes
basandose en la confianza que tenian en la caja. Pero era un caramelo envenenado. Y cuando
desaparecié Caja Navarra, nuestros clientes se quedaron con él en el bolsillo y les quemaba.

Pero menos mal que vino nuestro primo el de Zumosol, es decir, La Caixa, Caixabank. Y dijo:
«No, en Navarra tengo la mayor cuota de mercado de Espaiia. Tengo el 35 por ciento del
activo y el 40 por ciento del pasivo. Si yo les hago lo de Bankia a estos sefiores, voy a tener un
follén con una pérdida de cuota de mercado rapidamente». Y como La Caixa nunca es amiga
de las llamadas de atencidén ni del ruido en las cajas, sottovoce dijo: «Vamos a arreglarlo.
Sefiores, quitense esa preocupacién. Cambio sus preferentes por unas convertibles en
acciones, y aqui pazy alla gloria».

Pero les juro a todos ustedes que en aquellos momentos... Yo ya llevaba casi quince afios fuera
de la caja, pero todavia tenia clientes —-no menos de quince o dieciséis— que venian y me
decian: «Manolo, aqui tenemos un problema» —y ya se estaba preparando una plataforma
como la de Bankia. Y me preguntaban: «Esto équé es?» Y yo les decia: «Eso es que igual no
cobras intereses en toda la vida o igual ni recuperas el dinero». No lo digo yo, lo dice la CNMV.
iPero como! Pero La Caixa vino y dijo: «Sefiores, esto se acabd». Si no, en Navarra hubiéramos
tenido otra plataforma como la de Bankia y los mismos lios, la misma pérdida de reputacién, la
misma pérdida de criterio y el mismo problema al que se hubiese tenido que enfrentar hasta el
Gobierno de Navarra.

Otra solucién fue acudir nada mds y nada menos a algunos fondos buitre como JC Flowers. Y a
JC Flowers se le intenté colocar el 20 por ciento del valor de libros, de lo que valia Banca Civica
en sus primeros pasos por cuatrocientos millones de euros. Y vinieron los sefiores de JC
Flowers, lo estudiaron y dijeron: «Si, estamos dispuestos a pagar doscientos millones —no
cuatrocientos—, pero por el 40 por ciento». Y ademds en una forma de acciones convertibles
que no era admisible. Fuera ese terreno.
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La salida a bolsa fue como fue. Si la salida de Bankia tuvo un montdn de defectos, la salida a
bolsa de Banca Civica los tiene exactamente igual. La Comisidon Nacional del Mercado de
Valores decia que tenia que haber una historia de tres afios anteriores de evolucién de la
entidad. No la presentd Bankia y no la presentd Banca Civica. ¢Por qué? Porque habian sido
creadas ex novo. Entonces la presentacién estaba basada en crecimientos futuros que estaban
por demostrar.

También nos libramos del zipizape que tuvo Bankia porque vino La Caixa y dijo: «A los sefiores
preferentes les doy acciones convertibles de La Caixa». Pero cuando desaparece Caja Navarra,
cuando desaparece Banca Civica y tienen unas acciones de bolsa que valian un 47 por ciento
menos que el dia que las cogieron, La Caixa dijo: «Os lo propongo en acciones convertibles». Y
esos sefiores en dos afios recuperaron su dinero. Pero la herencia que tenian, la tengo definida
en un folleto, que luego veremos, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que define
bien qué era aquel producto.

A cada uno lo suyo. A quien Dios se la da, San Pedro se la bendiga. Pero, en la absorcién de
Caixabank, los preferentistas de Banca Civica tenian un caramelo envenenado. Muy
envenenado. Pero La Caixa —no los anteriores— lo transformd en un regalo y en una
rentabilidad a la larga.

Y, en tercer lugar, también tengo que decir que, para resolver ese problema de tesoreria,
siguidé la venta de activos, locales de uso propio, negocios parafinancieros y de seguros. Y, por
ultimo, tuvieron que acudir al FROB.

Peter Drucker dijo que la principal responsabilidad de una empresa, la principal funcidn social
de una empresa son los resultados, no la obra social. Si hay resultado, se paga a los empleados.
Si hay resultado, se paga a los proveedores. Si hay resultado, se paga a la sociedad. Si hay
resultado, se puede donar a las ONG. Pero el origen no es repartir los beneficios. Eso es el
final. Si no hay resultados, no valen explicaciones. Y los resultados no es la optimizacién de los
resultados, porque eso ya estd demodé. El ya lo dijo hace treinta afios. La finalidad de una
empresa no es optimizar los resultados porque se pueden optimizar los resultados, pero a la
larga te estds cargando la empresa.

Por ejemplo, yo puedo obtener muchos mas beneficios que el afio anterior si hago menos
publicidad, si quito gastos de desarrollo del producto, si detengo el desarrollo tecnoldgico de
mi empresa, incluso si recorto los ingresos de mis empleados. Y he tenido mas beneficios que
el afio pasado, pero he metido el cdncer de la desaparicién de la empresa.

Los beneficios de la empresa deben ser permanentes, estables, crecientes en el tiempo, y
sobre todo garantizando la supervivencia de la empresa a largo plazo. Si yo me estoy comiendo
las despensas que tenia en la anterior caja y la herencia de la abuela, estoy manteniendo
mientras puedo un ranking de beneficios, pero estoy depreciando y deteriorando
esencialmente la empresa. Y eso es lo que ocurrié en Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Navarra.

Los directivos necesitamos dos contrapesos, y lo digo por experiencia. Por una parte, el
consejo, por arriba, que representa el respeto al dinero ajeno. En el caso de una sociedad de
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capital, de los accionistas. En el caso de una sociedad de fundacidn publica, como son las dos
cajas que eran fundaciones publicas de derecho civil privado... Aunque eran fundaciones
publicas de derecho privado, ambas cajas tenian una clausula muy importante: en caso de
disolucidn, el patrimonio neto que reste, después de pagar a acreedores, etcétera, revertira en
un caso al ayuntamiento y en el otro a la Diputacién para dedicarlo a obras benéficas sociales e
incluso a obras publicas.

Es decir, necesitamos dos contrapesos. Por una parte, el consejo que supone la moderacidn, la
prudencia, el no acometer aventuras, porque los directivos somos humanos y podemos caer
en tentaciones —todos hemos caido— de salir en los periddicos, el brillo, tengo que hacer mas
que el otro, tengo que crecer mas que el otro, tengo que brillar mas el otro... Y eso a veces nos
lleva a cometer errores. Pero un consejo debe decir: «Alto, no corras tanto, modera el paso, no
gueremos esto». Primer contrapeso.

Segundo contrapeso. El otro dia oi aqui una frase que es verdad. Freud hablaba de los lapsus
linguae y el otro dia oi un lapsus linguae: «Me encontré con una caja excesivamente
sindicalizada». Miren ustedes, si decir que una caja es profesionalizada es algo muy bueno,
decir que una caja es sindicalizada, ¢es algo malo? Y no lo digo ahora.

Ustedes pueden acudir a la hemeroteca. En el afio 1990 hubo un congreso nacional de la
AEDIPE en Navarra y me encargaron la lectura de la conferencia inaugural. Alli hablé, siendo
director general de Caja Pamplona, de la funcidn de los sindicatos. Los sindicatos no son unos
enemigos, los sindicatos son una representacidon de los trabajadores, y los trabajadores es
donde radica el talento, la iniciativa, la inquietud, hasta el afecto y la imagen de una empresa.
Y tienen sus reivindicaciones, y hay que escucharlas, y hay que discutirlas. No quiere decir que
hay que darlas todas.

Quiero distender un poco el ambiente. Yo tenia un mote. A mi me Ilamaban «seis pelas»
porque era mds que duro. Yo era exigente porque una empresa es una serie de exigencias
mutuas. No basta que yo elija a quien estd colaborando debajo de mi. El que esta colaborando
debajo de mi tiene capacidad y tiene la atribucion de exigirme también a mi porque debo ser
corresponsable. Y yo lleva personalmente las negociaciones con los sindicatos con el jefe de
personal y un subdirector que me ayudd mucho y que lo recuerdo con carifio, Javier Castején
Suescun. Y alli calibraba el clima de la empresa. Calibraba las preocupaciones de los
trabajadores. Calibraba cudles eran sus problemas. Y esa sensacién de la empresa no me la
quitard nadie. Pero no quiere decir que concediese todo. El otro dia me echaron un 6rdago y
traeré aquel convenio.

Entonces, équé es lo que hacen los sindicatos a un directivo? Algo muy importante. Nos evitan
gue cometamos abusos de poder y, sobre todo, nos evitan que cometamos estupideces
porqgue, si no, las cometeriamos muy gordas. ¢Y qué diria la persona que dijo esto si estuviese
en una empresa alemana donde los sindicatos sientan sus reales en el comité de vigilancia del
consejo, véase Volkswagen?

Yo nunca he considera a los sindicatos como enemigo, ni siquiera como un mal necesario. Los
he considerado como una parte importante de la empresa. Tenia que contar con ellos, tenia
que convencerles, tenia que liderarlos y tenia que hacer que, en lugar de trabajar en
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competencia, trabajdasemos en cooperacion. Y esta hoja también la entregué el dia que me
presenté al sefior Sanz, no el dia que le presenté la dimisidn. La dimisidn se la presenté al dia
siguiente. Y les daré a ustedes copia —del mismo modo que del diagndstico que hice de la
empresa, que también se lo entregué al sefior Enrique Goiii.

Entonces, lo importante es concentrarse en el nicleo duro. Y creo que la caja ha estado
durante unos afos absolutamente desperdigada. ¢ Queriamos ser nacionales o queriamos ser
internacionales? En el ultimo nuevo plan estratégico de 2007 a 2010 se habla de
internalizacidn, pero ya verdn ustedes que en una empresa no basta con proponerse los
objetivos, hay que proponer los medios, hay que planificarlo, hay que marcar prioridades, hay
que crear los equipos, hay que formarlos, hay que tener la tecnologia adecuada... Y la
expansion nacional. Pero todo esto supone que debemos tener la capacidad técnica, humanay
de gestioén.

Y llegamos al consejo. ¢El consejo a quién representa? El consejo representa a todos los que
aportan su capital. En una sociedad de capital, los accionistas, y en una empresa de fundacion
publica como eran las cajas, los que aportaron dinero, el Gobierno, el Ayuntamiento de
Pamplona y fundamentalmente los impositores, a los que nunca se les dio parte y pudieron
hacerlo.

¢Y cémo funciona el consejo? El consejo funciona marcando objetivos, objetivos que deben ser
publicos, conocidos, participativos e incluso negociados. También deben ser polivalentes, es
decir, no vale decir: Hay que tener estos beneficios. No, hay que tener estos beneficios con
este coste, con este plazo o tenemos que conseguir esto de esta manera. Es decir, no vale
solamente una dimensidn. Yo quiero esto, en tanto tiempo, con esta calidad y con este precio.
Es decir, cantidad, calidad, costo y plazo. Si no, el objetivo esta indefinido.

Otra de las caracteristicas de los objetivos es que deben ser medibles. En una empresa lo que
no se puede medir, contar o pesar, no existe. Es decir, los objetivos deben ser medibles. ¢Y por
qgué deben ser medibles? Porque al medirse se ve la diferencia entre los objetivos planteados y
lo conseguido. Y sirve para medir al director general y para proponer medidas correctoras. Los
objetivos deben ser dificiles, pero alcanzables. Si no son dificiles, no motivan. Y ademas deben
estar dentro de un sistema de alabanzas y de censuras o de premios y de castigos. De esa
manera se mide al equipo directivo.

Y, por ultimo, un error conceptual que no ha sido exclusivamente de esta caja, pero que en
esta caja era en grado superlativo: la politizacion, politizacién que fue buscada y programada,
politizacidon que pudo ser evitada. Y me remontaré a cuando se hicieron los estatutos de la caja
en el afio 2000. Porque lo que se buscaba era el control total, némine discrepante, unir el
poder politico y el econdmico en una sola mano. Y eso ésaben lo qué es? Eso es totalitarismo.
Lldmenlo politico, Ildmenlo econdmico. Era totalitarismo. Y sobre todo habia unas grandes
relaciones clientelares que ofuscaban todo.

En Espafa ahora vienen las normas de gobernanza, etcétera. Hay una entidad, MAPFRE, de un
oriundo de Navarra, Ruiz de Larramendi, de familia carlista. Este hizo los estatutos de MAPFRE,
qgue todavia siguen hoy, que son ejemplares y muy simples. Primero, no puede haber en
MAPFRE ningln pariente de otro que esté ya trabajando. Si yo tengo a mi hijo trabajando en
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UMAPFRE, aunque tenga una hija en Madrid, no puede entrar porque ya estad su hermano. En
segundo lugar, no se puede ser consejero y proveedor. Elemental, querido Watson. Tercero,
no se puede ser empleado y proveedor. Mds elemental todavia. iQué normas tan sencillas!
Pero evitan muchas cosas que todos conocemos.

Unir el poder politico y el econémico en una mano pudo evitarse en los estatutos del afio
2000. Y hablaremos del dictamen, de los dos dictdmenes que presentd Caja de Ahorros
Municipal de Pamplona, encargados a un eminente catedrdtico de derecho mercantil de
Madrid —también oriundo de Navarra—, don Jaime Zurita y Sdenz de Navarrete, llamado el
padre de la legislacién de las OPA en Espafia. El sefior Zurita nos hizo dos dictamenes en
octubre de 1999, uno, acerca del papel que tenia que tener el Ayuntamiento de Pamplona en
la nueva entidad, y otro sobre cdmo debieran ser los estatutos de esa entidad. Y curiosamente
la conclusidn a la que llegd aquel sefior en octubre de 1999 —a la que no se hizo caso, claro—es
la misma a la que llegé el informe de la Cdmara de Comptos en el afio 2003. Aqui habia un gran
defecto de buena gobernanza, que la repite no menos de veintiséis veces —y aqui tengo los
informes del Banco de Espaiia que iremos viendo—, respecto a la politizacién de los 6rganos de
gobierno de Caja de Navarra.

Y, por ultimo, en una de mis conversaciones... Yo conoci al sefior Vilarasau cuando tenia
cuarenta afios y era un crio. El ya provenia de la Administracion del Estado y era director
general de La Caixa y era presidente de CECA. Y en una asamblea, me dirigi a él y le dije:
«Buenos dias, sefior Vilarasau, perdone que le moleste. Yo soy Manuel Lopez Merino, soy
director general de Caja Pamplona. ¢{Puede usted atenderme en un coffee break? Porque
quiero plantearle algo que puede ser beneficioso para los dos». El era altisimo. No es mi caso.
Y me mird y me dijo: «éDirector general de Caja Pamplona? Somos colegas. Estamos los dos en
la CECA. Apee el tratamiento y ni coffee break ni nada. Vamos ahora a mi despacho y
plantéemelo». Y le planteé una sociedad —se la explicaré a ustedes— que, en esencia, era: 49
por ciento de la sociedad Caja Pamplona, 50 por ciento La Caixa, 1 por ciento (NO SE ENTIENDE)
porgue habia que tener tres socios. Pero el consejo era paritario, los cargos eran rotatorios, las
decisiones debian ser aprobadas por el 75 por ciento de los votos, y por supuesto los cargos
seran gratuitos. ¢ Quién mandaba? ¢La Caixa o Caja Pamplona? Comparen ustedes con el 1 por
ciento que tenemos hoy en Caixabank.

Y aquel sefior, en aquellas conversaciones que tuvimos, me dijo una cosa: «La principal funcién
del consejo es elegir bien al primer ejecutivo. Y la segunda, si no funciona, cambiarlo. Y a partir
de ahi el consejo funciona».

Y, por ultimo, lo que también creo que falté —para completar la sintesis que me pide el sefior
Zarraluqui— es la ausencia de la supervisién e inspeccién del Gobierno de Navarra. Porque
contrariamente a lo que se ha dicho, no esta delegada estatutariamente en el Banco de Espafia
-y leeremos los estatutos del afio 2010 y todos los anteriores. Todo lo contrario. La
supervisién, la inspeccién es potestad y atribucién —a Dios gracias, y eso es el Fuero— del
Gobierno de Navarra. Y podria aceptar que se ha delegado en el Banco de Espafia, aunque esta
la alta inspeccidn. Y como no tenian medios, podrian haber delegado a la alta inspecciéon toda
la inspeccidén. Bien es verdad que la funcién genera al 6rgano. Si hubieran querido hacerlo,
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habrian creado un departamento de inspeccion de cajas. Ya en su tiempo el sefior Riezu
inspeccioné ambas cajas.

Pero lo que si estd claro es que, si concedemos que se ha delegado, hay un principio indudable
de la buena gobernanza que es: A mayor delegacidn, mayor control. Y si hay mds distancia,
mejores métodos y sistemas. Y, sobre todo, la responsabilidad no se delega. Es decir, ustedes
pudieron haber delegado —que no fue asi— la inspeccidn en el Banco de Espafia, pero eso no les
exime de la responsabilidad. Y, sin embargo, no hubo inspecciones, faltaron autorizaciones
preceptivas y esto también lo concluyd en su informe la CAmara de Comptos.

Para mi esta es la sintesis de los Ultimos afios, aunque luego la explicaré con mas detalle y con
datos porque, sefiores, estos son principios. Pero si faltan los principios —los datos son
consecuencia de los principios— también vengo con los datos. Yo no sé si le he contestado,
sefior Zarraluqui. Si no, le ruego que me diga qué le ha faltado para seguir cumplimentando su
respuesta.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Zarraluqui.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: No he querido interrumpirle, puesto que usted ha emprendido un
repaso completo de todo lo que venia a decirnos —lo tenia apuntado, ademds. No era
exactamente eso el objeto de mi pregunta ni tampoco es este el funcionamiento de esta
Comisidn, sino que se hacen preguntas, a ser posible concretas, y se contesta con respuestas
también breves. Pero, en fin, creo que su introduccidn de alguna manera viene a reflejar de
manera sobreabundante lo que yo le habia preguntado. Por lo tanto, no voy a incidir mas en
ello.

Voy a hacer unas preguntas que son hasta cierto punto rituales dentro de esta Comision, o se
han constituido como unas preguntas rituales. Si no se las hago yo, se las van a hacer otros.
Por lo tanto, se las haré yo y asi no hace falta que se repitan. ¢Ha tenido usted algln contacto
conmigo o con algun parlamentario de UPN para comentar o preparar esta Comision?

SR. LOPEZ MERINO: Evidentemente, no.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Ha colaborado usted de forma directa o ha hablado con algln
miembro de este Parlamento, de alguno de los partidos que conforman esta Comision, para
aportarle informaciones, opiniones o ayudarle en sus preguntas?

SR. LOPEZ MERINO: Evidentemente he tenido contactos —respondo a la primera parte de la
pregunta— concretamente con el sefior Martinez desde el momento en que me propusieron
para acudir a esta comparecencia porque yo soy un jubilado. Me preocupan ciertas cosas, pero
yo ya estaba ya bastante alejado de este tema e ignoraba, primero, si tenia obligacién de
acudir y en qué consistia. Y, como medio para resolver este tema, le llamé, tuvimos una
entrevista y le dije: Quiero saber: étengo obligacion de ir? Si. ¢Tengo obligacién de decir de
verdad? Si. ¢Y cudndo me pregunten y no sepa? Tiene que decir que no sabe.

Después, he tenido dos reuniones porque, por mor de esta comparecencia y por el
aplazamiento de las fechas, yo he tenido que aplazar dos veces una pequefia operacion de
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cataratas y estaba pendiente y no sabia cuanto se iba a alargar esto. Esas han sido las
reuniones.

Al seior Araiz lo he conocido hoy personalmente. Si que conozco a su hermano, Juan Daniel
Araiz. A Marisa De Simén la conozco desde el tema de la fundacién. Y creo que comi una vez
con el sefior Guzman Garmendia y otro compafero mio hace seis u ocho meses, o un afio. Asi
es.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Muy bien. ¢En qué ano se incorpord usted a Caja de Ahorros
Municipal de Pamplona?

SR. LOPEZ MERINO: La pregunta se puede hacer de manera amplia —que es como yo quiero— o
de manera sintética —como usted parece que dice. Pero como yo en estas comparecencias —
me las he oido todas— he tenido que tragar con explicaciones larguisimas de lo que es el
forinto y la colateralizacién de los créditos de los sefiores hingaros y todas esas cosas, si que
me gustaria explicar muy claro, con detalle y con documentacion, cémo entré yo en la cajay
cémo fueron las cosas para que ustedes calibren perfectamente cdmo se respetaba la igualdad
de oportunidades que supone la posibilidad de captar a los mejores, porque donde no hay
alternativas, no hay libertad, y también me gustaria explicar cudles fueron los pasos que segui
en la caja. Y eso quiero hacerlo, permitanme ustedes, con documentacion.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Perdéneme que le interrumpa. Tendré mas preguntas a este
respecto y, por tanto, quizas usted se pueda explicar. En este caso me gustaria saber —por
concretar y que no se despiste este tema— en qué afio se incorpord usted a Caja de Ahorros
Municipal de Pamplona.

SR. LOPEZ MERINO: Me incorporé el 1 de julio de 1982, después de haber superado unas
pruebas publicas que fueron anunciadas en la prensa los dias 19, 20 y 21 de marzo de 1982,
concretamente en el Diario de Navarra y en Navarra Hoy —no sé si estaba entonces el
Pensamiento Navarro—. Se trataba de unos anuncios que no decian cual era la entidad buscaba
a dos subdirectores. Entonces, después de un proceso de seleccion...

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Perdone, vamos a seguir con orden en la respuesta, si le parece.
Entiendo entonces que usted entrd, por lo que ha comentado, directamente como subdirector
en Caja de Ahorros Municipal de Pamplona.

SR. LOPEZ MERINO: Entré como subdirector, pero dentro de un proceso de seleccién en el que
el consejo... Entonces el presidente era don Julidn Balduz. Se habia jubilado el sefior don
Miguel Javier Urmeneta y se habia puesto un director para dos afios, a don Fermin Ezcurra. Y el
consejo acordd para sustituirlo —porque ya tenia sesenta afios— tener cuatro subdirectores,
dos de dentro de la caja y dos de fuera, para seleccionar entre los cuatro subdirectores al
subdirector que sustituiria a don Fermin Ezcurra en el plazo de dos afios. Acuerdo pleno del
consejo.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢éY cual era su experiencia laboral previa a esta nueva situacion
dentro de la caja de ahorros municipal?
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SR. LOPEZ MERINO: Mi experiencia profesional hasta esa época era... He tenido la suerte de
comenzar a trabajar muy pronto y ademas en empresas en las que aprendi muchisimo. Entré a
los diecisiete afos, después de haber hecho dos afios en la Academia General del Aire, donde
me hinché de estudiar andlisis matematico y trigonometria, en Potasas de Navarra. Con
diecisiete afios. Y entré en el departamento de organizacién cientifica del trabajo, cuyo jefe era
don César de la Osa. Y me tocd trabajar a las 6rdenes de don Javier Lizarraga Michel, luego jefe
del ordenador del Gobierno de Navarra, en investigacion operativa. Y tuve la suerte de que
entonces fuimos la primera empresa de Espafia que aplicé el método PERT de planificacién —
entonces no se hacia con ordenadores, sino que se hacia a mano.

Y después vino el primer ordenador de Navarra, un IBM 1130, de 64 kb que necesitaba
doscientos cincuenta metros cuadrados, aire acondicionado y falso techo, y que fue el segundo
de Espaia.

Después pasé a MATESA como director de produccidn, pero al aiio siguiente pasé a Barcelona
a trabajar en el departamento de investigacién aplicada pura y desarrollo de productos con un
equipo aleman, del (No SE ENTIENDE) de Hamburgo, para tratar de resolver los problemas de
relacidn, definicién y de entendimiento entre los ingenieros textiles y los ingenieros
mecdnicos, por una parte, —porque era una fabrica de telares— y la produccidn que estaba en
Pamplona. Y entonces descubri los nuevos ismos de organizacién de las relaciones de las
personas, de la comunicacion, las teorias de Hofstadter, etcétera.

A partir de ahi, entré en el Grupo Orbaiceta. Y ahi trabajé varios afios. Y antes de presentarme
a la caja, ya me habia tocado la friolera de seis procesos de fusién, no como paciente, sino
como un equipo de cinco personas, mas o menos. Y volvimos a contratar al (NO SE ENTIENDE)
para enfocar esos procesos, porque pasamos de Super Ser y Agni —en Super Ser habia
setecientos trabajadores. Luego compramos Corcho al Banco Vizcaya. Luego compramos New
Pol en Reus. Luego compramos Lomar. Y luego estuvimos negociando con Balay, lo que me dio
un conocimiento profundo de lo que es un problema y lo que es una fusidn. Y luego se vera a
lo largo de mi curriculum.

En el afo 1974 ya habia publicado un libro de gestidon de stocks, organizacidon de compras y
almacenes. Si entran en Google, todavia se vende porque se agotd en un afio al precio de cinco
euros. Es decir, tenia una buena experiencia, que para aquellos tiempos era verdaderamente
apetecible. Y al mismo tiempo hice mis estudios de Psicologia en la Complutense de Madrid,
como el sefior Guzman Garmendia. Traté de hacer psicologia industrial, pero todavia en
Espafia no estaba desarrollada como en Alemania. Esos son facultativamente mis
conocimientos. Y, a partir de ahi, entré en la caja de Pamplona de subdirector en el area
técnica, que incluia planificacidn, marketing, organizacién e informatica, en lineas generales.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Por lo tanto, no tenia una experiencia laboral previa en el sector
de la banca, éno?

SR. LOPEZ MERINO: No sefior, pero tenfa la cabeza preparada para aprender. Efectivamente
entré en la caja, pero me explicaban las cosas y no habia manera, hasta que cogi al director
jefe de contabilidad y le pregunté: «Vamos a ver. Expliqueme una sola cosa. ¢Qué se puede
hacer con cien pesetas que entran en la caja?» Y entonces me empezd explicar que de cada
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cien pesetas que entraban en la caja, teniamos que invertir en lo que se llama pasivo
computable, que es deuda del Estado, un porcentaje en acciones de Renfe, obligatorio, en
acciones del INI, obligatorio... Y al final me encontré que de cada cien pesetas que entraban en
la caja, solamente se podia disponer libremente de veinticuatro para invertirlas en créditos a
los clientes. Fijense como eran las cajas entonces. Pero aprendi lo que es la caja.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Muy bien. Usted ha comentado en su largo prélogo de mi primera
pregunta que en la caja se produjo una desaparicion, una extincidon y una liquidacidn de esta
entidad. ¢Es lo mismo que le ocurrid a caja municipal de Pamplona?

SR. LOPEZ MERINO: Exactamente. Segun la ley mercantil, una empresa absorbida es tomada
por la absorbente y en el dia que se inscribe la absorcidn en el registro mercantil legalmente se
dice que la sociedad absorbida se extingue. Se extingue y entonces es cuando se valora.
Unicamente lo que queda es el fondo de comercio. Luego se lo explicaré, si quiere, mas
detenidamente porque lo tengo escrito. Yo no he oido hablar estos dias de Caja de Ahorros
Municipal de Pamplona, que era la caja de mis quereres.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: El sefor Riezu en su comparecencia dio datos para pensar que la
situacion de la caja de ahorros municipal antes de la fusidon no era precisamente modélica.
Hablé de una eficiencia de un 84 por ciento, es decir, que para ganar un euro tenia que
destinar ochenta y cuatro céntimos a gastos, cuando lo que consideraba mas correcto era una
cifra en torno al 50 por ciento, y que incluso su solvencia estaba muy baja, incluso por debajo
del limite minimo.

Hizo mucho hincapié en los costes que la integracidn tuvo para la CAN, que se tradujo en una
disminucién importante de beneficios y de solvencia por las cargas que tuvo que asumir. ¢No
es eso reflejo de que ustedes estaban en una situacidn de salvamento urgente?

SR. LOPEZ MERINO: No, sefior. Craso error. jQué verdad es que la memoria es selectiva y
frecuentemente errénea! Esa cifra que dijo el sefior Riezu del 92 por ciento, si saca usted la
formula de lo que es la ratio de eficiencia, era nada mas y nada menos que del 62 por ciento
en el ano 1999. Si hubiéramos tenido una ratio de eficiencia del 92 por ciento, estariamos
perdiendo dinero. Les voy a dar los datos. Y Caja de Ahorros Municipal de Pamplona no perdié
dinero ningun afio. Y yo les traigo todos los datos porque, como decia un ponente aqui, hay
que traer datos. Yo traigo datos. Y se los voy a dar a ustedes ahora mismo. Vamos a ver. Estdn
aqui.

Primero, los voy a mostrar, como hay camaras, para que los graben. Y traigo aqui la evolucidn
de la caja —esto es lo que pude salvar de la quema cuando yo me fui— de 1983 a 1999. Miren el
cuadro de evolucidon y reservas. Les voy a dar copia de todo esto, pero quiero que se grabe
para que vean como van las rectas. Fondos. Paso. Reservas. Paso. Fondos —antes era fondos y
reservas, voy simplificando. Paso.

Total de acreedores. Aqui les quiero llamar la atencidén porque en los afios 1985 y 1987 hay un
salto del 33 por ciento por la sociedad que hicimos entonces con La Caixa —lo explicaré.

Recursos administrados. Inversion crediticia y cartera de valores. Eso que se habla tanto de
beneficios recurrentes o no recurrentes... Esto es el beneficio tipico en inversidn crediticia y
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l6gicamente en una entidad muy pequefia —nunca tuvimos una participada— era lo que se
llamaba renta variable. Es decir, invertiamos en bolsa porque, ademas, era obligatorio porque
nuestros clientes invertian en bolsa, y écomo les ibamos a informar si nosotros no
invertiamos? Esta es la parte de beneficios que podriamos llamar no recurrentes que venian de
bolsa. Mire usted el grafico. Luego se lo voy a dar.

Empleados y oficina. Luego les voy a dar el grafico final. Pero mire usted el gradiente de
empleados y de oficinas. Entonces tuve que recurrir... Luego les explicaré el sistema para abrir
oficinas.

Cuenta de resultados. En azul estd el margen financiero en azul. En verde, el margen de
explotacidn. Y en rojo, el beneficio bruto. Y luego también esta el neto. No quiero revolver los
papeles porque los quiero dar en orden.

Luego viene un informe final que dice: Entre el afio 1983, cuando yo tomé la caja en diciembre,
y 1998 —este cuadro no incluye 1999— multiplicamos los fondos propios por 15 veces, las
reservas por 14 y la suma de fondos totales por 27. El total de acreedores por 5. Los recursos
administrados por 8. La inversidn crediticia por 9. La morosidad por 0,14. Las oficinas por un
86. Y los empleados por 1,66.

Los recursos propios que aprobamos que aportamos a la fusion de la caja fueron veintitrés mil
quinientos millones de pesetas, traducido en euros, unos doscientos y algo, que es todavia un
35 por ciento mas de lo que recibid la caja de ahorros y monte de piedad o la fundacién por el
canje de acciones, que recibié 133,6 millones de euros en acciones. Es decir, después de doce
afios no recibieron ni lo que la caja que decian que estaba en quiebra aporto a la fusion.

La Caja de Ahorros Municipal de Pamplona no perdié dinero ni un solo afio. Tuvo un
crecimiento sostenido, pero no solamente esto. ¢{CoOmo heredamos nosotros? Les voy a dar
muchos mds datos ahora. Nosotros heredamos una caja —y hay que explicar las cosas— cuyo
director general era don Miguel Javier Urmeneta —y no es una critica porque hizo otras cosas
muy buenas.

Entre el afio 1953 y el afio setenta y tantos estuvo de consejero del Gobierno, diputado de la
Diputacion, parlamentario en Cortes, y alcalde de Pamplona. Y en la direccion de la caja no
habia un sustituto. ¢Por qué? Porque en aquellos tiempos la caja se consideraba como algo
auxiliar del Ayuntamiento de Pamplona. Funcionaba, daba créditos... Pero todavia no habia
llegado a las cajas este criterio de competitividad y mercantilista que después llegd a partir de
los afios ochenta.

Pero, sin embargo, hizo una cosa muy importante por la que siempre ha sido criticado. Y yo
siempre lo he defendido. Mire, en el primer andlisis que yo hice de la caja, resulta que me
encontré con una caja que tenia mas inmovilizado que recursos propios. jQué horror! Claro,
habia hecho un edificio de catorce mil metros cuadrados en el mejor sitio de Pamplona. ¢Y
cémo lo habia financiado si no tenia recursos propios? Como lo van a ver ustedes aqui, con
recursos ajenos. Y eso es un error. Pero eso, a la larga, fue una cosa muy buena para la caja
municipal, porque alli habia un caudal importante y una inversién importante que fue muy
rentable.
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Otra cosa que también hizo el sefior Urmeneta fue que, como no tenia capacidad para crear un
ordenador propio, entré en sociedad con Ibermatica donde estaban La Kutxa de Gipuzkoa, la
caja de Jaén, la Caja del Circulo Catdlico de Burgos, el Banco Guipuzcoano, una entidad
aseguradora, el servicio de salud del Gobierno Vasco y un montén de empresas privadas,
donde habia un nucleo de informatica, donde habia una cantidad de conocimientos
polivalentes que beneficiaban necesariamente a todos. De este modo, podia tener un
ordenador cincuenta veces mas capaz de lo que se podia pagar y costaba una décima parte.
Fue un gran acierto del sefior Urmeneta.

Era una entidad de soporte informatico en el que estaban como socios de honor y de trabajo
Telefénica —el sefior Garmendia sabrd lo importante que son las telecomunicaciones. Yo
siempre decia que nosotros no manejabamos dinero, manejdbamos datos que representan
dinero. Se asombraran ustedes de la cantidad de datos que maneja una entidad financiera. Lo
que es el manejo del dinero no llegaba al 5 por ciento. Y hoy con las tarjetas todavia es menos.
éEso qué es? Eso son transacciones informaticas. El gran acierto fue ese. Teniamos un
ordenador muy bueno. Es lo que se llamaba entonces el outsourcing. Por eso, no se puede
juzgar a las personas, ni los hechos pasados, con los criterios de hoy porque, a pesar de todo,
fue un gran invento.

Entonces, écual es la ratio de eficiencia? La ratio de eficiencia es dividir los ingresos financieros
por los costes de explotacion. En el afio 1999, por ejemplo, los ingresos de los productos
financieros era 4,45 y —lo tengo con mas detalle aqui, lo tengo mas extractado aqui, y se lo
daré aqui- los ingresos financieros fueron 8.666 millones de pesetas y los costes de estructura,
5.544. Si dividimos 5.544 entre 100, partido por 8.666, nos da sesenta y dos con algo por
ciento. ¢Verdad que hay una diferencia muy alta del 62 al 92?

Aqui tiene todos los datos. Dividan. Pero también les doy los costes de estructura
desmenuzados. Costes de personal, costes informaticos, informatica comercial, gastos de
edificios y oficinas, publicidad y promocién, mantenimiento, material y reprografia, viajes y
dietas, varios, comunicaciones y amortizaciones. Yo he sumado amortizaciones, pero en la
férmula no entran amortizaciones. No obstante, ustedes los pueden meter. O sea, mis costes
de estructura eran el 62 por ciento.

Bien es verdad que eran muchos mas altos que los de Caja Navarra, porque Caja Navarra tenia
el cuarenta y tantos. Esto va en una medida. Cuanto mayor es una caja, los gastos fijos se
reparten en mas volumen, pero una caja pequefia tiene que tener un ordenador y tiene que
tener ordenanzas y tiene que tener un edificio central y tiene que tener... Pero, a mayor
volumen, esos gastos se reparten y el indice de eficiencia mejora. Pero el indice de eficiencia
de Caja de Ahorros Municipal de Pamplona no era el 92 por ciento, era el 62.

Y, si quieren, les doy la formula. La férmula es la ratio de eficiencia, que es un indicador
utilizado por las entidades financieras —la definicién es del Banco de Espaiia— que relaciona a
los ingresos obtenidos durante un periodo de tiempo determinado con los costes de
explotacidon asumidos. Encontrarnos ante una ratio del 50 por ciento supondra que la entidad
gasta cincuenta céntimos por cada euro que obtiene de ingreso. La férmula que se debe
aplicar seria la siguiente: ratio de eficiencia, costes de explotacién, partido por ingresos de
explotacidn, en por cientos.
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Aqui les entregd toda esta informacién y, ademas, les voy a entregar otra informacion. Esta es
mas ilustrativa todavia que es el analisis de la cuenta de explotacién de cajas de ahorros
comparadas. Fuente: Banco de Espafa 1984-1998. De 1999 no tengo. Sin embargo, si que
puedo preciarme de que... Aqui estd todo en graficos, todo estd comparado. Estan los
productos financieros, esta la inversion crediticia, estan los saneamientos, estan los costes
financieros, estan los acreedores, estan los del sector privado, los del sector publico, los
acreedores a plazo de mas de seis meses, el margen financiero.... En el margen financiero, el
azul es cajas similares, el verde es Caja Navarra, el rojo es el total de cajas. Y este es el total de
cajas y bancos que siempre esta por debajo en los costes.

Otros productos ordinarios, margen ordinario, gastos de explotacion, gastos generales... Y les
quiero mencionar algo que para mi es un orgullo: gastos de personal. En gastos de personal
vemos que el total de cajas y bancos esta por encima, pero la caja de ahorros municipal esta
muy por encima de las cajas similares. Es algo que nos encontramos en la fusion. Curiosamente
las clases inferiores o las categorias inferiores en la caja municipal estaban mas altas que las de
Caja Navarra —no asi los puestos directivos.

Entonces, si son tan amables, pueden sacar copia de esta informacion.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Vamos a hacer una copia de la informacion referenciada
para cada grupo.

SR. LOPEZ MERINO: Y después, si son tan amables, me la devuelvan porque no tengo mas que
esta copia.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Continle sefior Zarraluqui.
Una copia para cada grupo. Sefior Zarraluqui, puede continuar. Continte.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: [INTERVIENE SIN MICROFONO] ... el efecto que tuvo tan negativo en el
proceso de fusidn. Hablé de gastos, justificd el descenso de los beneficios de Caja Navarra por
esos costes del proceso de fusién. Ademas, se quejaba amargamente de que el informe de
inspeccion del Banco de Espafia, que yo le lei, no hacia alusién precisamente a estos costes de
fusidon. No se contemplaban y él se quejaba de que no se hubieran tenido en cuenta estos
costes de fusidn, y el efecto que tuvo para Caja Navarra tener que asumir a la caja de ahorros
municipal. Entiendo que es al contrario de lo que usted esta diciendo.

He tomado un dato a vuela pluma. Ustedes aportaron doscientos millones de recursos propios
a Caja Navarra. Teniendo en cuenta que, a finales de 2001, los recursos propios eran de
seiscientos millones, no llegaban, ustedes aportaron practicamente un tercio de esos recursos
propios a esa masa de recursos propios de Caja Navarra. ¢Es asi?

SR. LOPEZ MERINO: Yo no diria que el sefior Riezu mintié. Yo creo que los datos y la memoria,
a veces, se confunden. En la esencia si dijo una gran verdad y se la voy a explicar. Habia un
runrin de que la caja municipal estaba en quiebra, cosa que les venia muy bien
comercialmente... Porque miren ustedes lo qué ocurria. A mi me lo decian los de Caja Laboral,
por ejemplo. Me decian: «Hacemos estudios de mercado de las entidades financieras y la caja
de ahorros municipal siempre sale como la preferida por los clientes». Y yo le decia: «Si, pero
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las imposiciones a plazos se las llevan a Caja Navarra». Atencién al cliente, caja municipal.
Proximidad al cliente, caja municipal. Pero si habia un runrdn de que la caja de ahorros
municipal estaba en pérdidas. Ahi estdn los datos. Ni un solo afio perdimos dinero.

Si les daré —porque creo que estaran por aqui— las inspecciones del Banco de Espafia que,
salvando los minimos de coeficiente de garantia... Nuestra caja estaba un 30 por ciento por
encima del coeficiente de garantia exigible. Y se lo voy a leer porque esta en las inspecciones
de solvencia del Banco de Espaia. Pero Caja de Ahorros de Navarra estaba mucho mas alta. Si
al final juntas a uno que tiene el 9 y a otro que tiene 24, aunque uno sea cuatro veces mas
grande y otros sea un cuarto, siempre se pondera y baja.

Pero no es cierto que caja de ahorros municipal perdiera dinero ni uno solo de los afios en los
que yo fui director. Y ahi estan las estadisticas. Siempre hemos cumplido los indices de
solvencia, de garantia y las ratios de morosidad. Se lo voy a demostrar. Al fusionar las dos
cajas, evidentemente una tiene un 24 por ciento de solvencia y otra tiene el 9,5. Y, si
ponderamos, al final puede estar en el 17 o en el 18. No sé las cifras, pero estan ahi y el
informe de Lorenzo Riezu me lo he leido y lo acepto cien por cien porque es asi. Pero no es asi
que nosotros tuviésemos pérdidas. Si que somos causantes, claro. Si uno que tiene cien euros
y se junta con otro que tiene veinte, al final es una sociedad de ciento veinte y, entre dos, toca
a sesenta. Eso es asi.

Si quiere, le leo algunos datos, aunque luego también abundaremos en este tema. Pero, por
ejemplo, en la ultima inspeccién del afio 1990... No, en la anterior, en la del afio 1989: los
recursos propios computables, 5.796 millones representan un exceso de 1.079, el 23 por
ciento por encima de los minimos necesarios. Estos datos los explicaremos con mas detalle.

Y lo mismo con la calificacion como director. Hay sistema de valoracion que es el CAMEL en el
que se valora a los directores por la C de capital, la A de assets o activos, la M de management
o direccidn, la E de earnings o beneficios, y la L de liquidez. Y esto nos da una valoraciéon. Por
ejemplo, la mia fue creciente. Pasd de 2,9 sobre 5, a tres y pico... Todo esto lo explicaremos
porque tengo aqui los datos y ustedes tendran una copia.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Muy bien. Antes usted decia que uno de los problemas que tuvo
Caja Navarra es que acudia a beneficios no recurrentes, que se vendieron muchas cosas. Pero
también es cierto —por lo menos asi se manifesté en alguna comparecencia anterior— que
ustedes vendieron tres plantas del edificio de la antigua caja municipal a un precio, no voy a
decir de saldo, pero a un precio favorable para la venta, y que esto pudo maquillar resultados
en el afo de la venta. éFue asi?

SR. LOPEZ MERINO: Le agradezco que haga esta pregunta. Ni mi mejor amigo me la hubiese
hecho. Se lo agradezco.

Usted, si no me equivoco, es arquitecto, profesor de arquitectura. Luego por oposiciones entré
en el Gobierno de Navarra. Creo que llegd a ser director general de Ordenacién del Territorio y
Vivienda. Luego usted, en su derecho, pasé a la empresa privada en el aifio 2003. Y en el afio
2011 se reincorporé otra vez al Gobierno de Navarra. Creo que fue Consejero de Ordenacion y
Medio Ambiente. Y creo que me va a entender perfectamente.
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Cuando uno tiene un inmueble, y es una empresa, esta obligado a sacarle rentabilidad. Y
cuando un empresario tiene un inmueble, una empresa, una fabrica, unas oficinas, y las tiene
llenas con sus empleados, se califica de inmueble de uso propio. Lo mismo el inmueble de uso
propio, que ese otro inmueble vacio que tenga el empresario, ambos, ocasionan gastos de
mantenimiento, gastos de limpieza, impuestos, etcétera. Y ambos estan obligados a dos cosas:
a mantenerlos lo mejor posible y a sacarles rentabilidad.

Bueno, nosotros nos encontramos con un edificio, gracias al sefior Urmeneta, en el mejor sitio
de Pamplona con una edificabilidad... En Pamplona no hay ningun edificio de oficinas de esas
caracteristicas y medios. Yo luego descubri que el concepto filoséfico de este proyecto era del
equipo de organizacién de organizadores de Alemania, el (NO SE ENTIENDE) en el que yo habia
trabajado anteriormente en Barcelona, que también habian hecho las oficinas de Dragados y
Construcciones en Madrid.

Y era la clasica oficina paysage u oficina didfana, pensando ya en el afio 1972 en un concepto:
en la informatica distribuida. Son plantas de mil doscientos metros cuadrados que tienen por
el suelo una reticula con unas aperturas en donde se pueden instalar los teléfonos, etcétera,
sin mover los tabiques. Bien es verdad que es una oficina paysage y los espafioles somos
enemigos de la oficina diafana, porque lo que nos gusta es meternos cada uno en nuestro
cubiculo.

A partir de ahi, si empiezas a compartimentar, el aire acondicionado, que esta perfectamente
estudiado, germdnicamente estudiado, donde en una habitacidn tenia que entrar una entrada
de aire y una salida de aire caliente, la dividen con una pared, y la sefiorita a la que le toca el
aire frio sale aterida y al sefior que le toca la salida del aire caliente se estad sofocando. Pero,
bueno, son cosas de los espafioles.

Nosotros solamente necesitdbamos la parte inferior de esta oficina, que es el cubo que
actualmente creo que lo tiene Osasunbidea o algo asi. Y arriba hay un entrepafio que yo
intenté cerrar por todas partes, sin romper la perspectiva, porque es el edificio mas bonito que
hay que conservar en Pamplona. Incluso le pregunté al arquitecto, que todavia vive, si se podia
cerrar sin perder la perspectiva. Era la entreplanta entre el cubo y la quinta planta, que es
donde tiene ahora el despacho el sefior Goii.

Yo tenia mi despacho en la quinta planta. Sefnores, tenia un despacho que era el mejor de
Espafia. Era una nave de mil doscientos metros cuadrados. Y mi despacho tenia doscientos
metros cuadrados y daba a la Vuelta del Castillo y veia todos los montes: el Cabezén de
Etxauri, el Perddn, Montejurra... Unos atardeceres maravillosos. Solamente por trabajar en ese
despacho se deberia pagar, pero yo cobraba.

Ese despacho lo heredd el sefior Ezcurra del sefior Urmeneta, que no lo usé. El sefior Ezcurra lo
utilizé dos afos y yo lo utilicé dieciocho afios. En dieciocho afios, en ese despacho ni se cambid
la moqueta, ni se cambid una butaca, ni se cambid una mesa, ni se cambid un armario, porque
era un despacho impecable. Y, ademas, porque éramos una direccién muy austera.

El disefio mds moderno y la ultima reforma que La Caixa hizo en el Edificio Carlos Ill, al lado del
monumento al Encierro, la hizo Francesc Rifé, que estd haciendo (NO SE ENTIENDE), que lo tuvo
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(No SE ENTIENDE) en Estella como disefiador para llevar sus muebles por los paises arabes, por el
Golfo, por Tailandia, etcétera. Este sefior es amigo mio —he estado en su boda. Y este sefior un
dia vino y dijo: «jPero qué despacho tienes, Manolo! Te voy a hacer un disefio». Y me regald
un disefio para transformar ese despacho. Y no me atrevi a gastarmelo. Dieciocho afios con el
mismo despacho y era el mejor de Espafia. Y asi nueve plantas.

Y yo me encontré con una duda. ¢Qué hacemos con este edificio? Habia una alternativa, sefior
Zarraluqui, que era contratar a trescientos empleados y, a continuacién, es edificio de uso
propio. Pero, claro, contaba como un problema todavia mayor. ¢ Qué trabajo les doy yo a estos
trescientos empleados? Por lo tanto, ese edificio no lo podia llenar.

Tenia dos alternativas: alquilarlo o venderlo. Porque, si no, era una negligencia mia como
administrador no sacarle rentabilidad a ese espacio, a ese edificio. Y entonces, como ya decian
los romanos, siempre es mejor posicidon la del que posee. O sea, mejor alquilar que vender,
porque pierdes la propiedad.

Y entonces lo alquilamos y alli estuvieron alquilados la Cdmara de Comptos, la universidad
publica, el Gobierno de Navarra que estuvo alquilado hasta que se fue... Y llegd un momento
en que el Gobierno de Navarra se fue, siendo Presidente don Juan Cruz Alli —tenia tres plantas
alquiladas. Y yo particularmente fui a hablar con él para decirle que, si el Gobierno de Navarra
se quedaba ahi, se ahorraba el traslado —porque se iban a trasladar a Fuerte del Principe, que
no es lo mismo que la Avenida del Ejército—, y que el precio que les poniamos era un cuatro
por ciento mas que lo que les pedian en Fuerte del Principe. Pero se fueron a Fuerte del
Principe.

Y les dije una cosa, y se lo dije también a Juan Ramdn Jiménez, que era su Consejero de
Hacienda: «si nos compran estas cuatro plantas, como se hicieron en el afio 1972 y estdn mas
que amortizadas, afloramos aqui unos beneficios y via impuesto de sociedades, van a tener un
treinta y tantos por ciento de rebaja...» Pero los arcanos de la Administracidn son insondables
y se fueron a Fuerte del Principe. Y me encontré con las naves vacias. Y légicamente con una
preocupacioén de sacarle rentabilidad. Y empezamos a hacer gestiones.

Y curiosamente un buen cliente me llamé y me dijo: «Tenemos unos inversores catalanes que
han visto este edificio. ¢Podrias recibirlos?». Yo a eso no me niego nunca. Yo era un director
que el 99,99 de los dias comia en casa porque los restaurantes no me abrian la puerta —era
muy poco conocido—, pero hice una excepcién. En las comidas y en los puros se oyen muchas
cosas. Y cuando les oi: «aqui podemos ganar todos, esto es son negocio...» Les agradeci la
visita. Al dia siguiente convoqué una reunién con Javier Castejon Suescun, abogado que habia
trabajado con Miguel Javier Urmeneta, y mi hombre de confianza, que cuando tenia dudas le
preguntaba: «¢Aqui que es lo correcto?» Porque yo también puedo confundirme. Y entonces
acordamos que estas plantas no se iban a vender mas que a organismos oficiales, entidades
oficiales, ayuntamiento o Diputacién, donde efectivamente no hay ninguna nebulosa de que
aqui ganamos todos. Aqui gana la caja. Y nada mas que la caja. Y entonces vendimos al colegio
de abogados y vendimos al colegio de arquitectos.

Y he aqui que viene la fusién. Y entonces, cuando alguien va a ser absorbido, lo primero que
dice es: «cuanto mds valgo, mejor puedo defender a mi gente». Y entonces dijimos: «esto lo
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tenemos que vender. Pero icédmo lo vendemos?». Esta pregunta... Perdone que le conteste
con tanto conocimiento, sefior Zarraluqui, porque esta pregunta ya me la hicieron el dia 11 de
noviembre, cuando se juntaron los dos consejos de las dos cajas en el Gobierno de Navarra
para acordar la fusidn. Entonces alguien me hizo esta pregunta y yo iba preparado.

Y entonces les contesté con un informe a la junta de gobierno convocada para el dia 15 de
octubre de 1999 sobre inmovilizado —la presente oferta no es vinculante. Y con el informe que
presenté al consejo... Porque en estos estatutos tan antiguos de la caja —que los tenia por
aqui— de 1957 se decia que la venta de inmovilizado debia contar con la autorizacién de la
junta de gobierno.

Y entonces en lineas generales deciamos: el edificio de la caja estaba pensado para prever una
necesidad a largo plazo, pero pronto quedd con capacidad fisica excedentaria. Entendiendo
que dejar sin ocupacion espacios de locales comerciales supondria un despilfarro social, se
optd por poner en uso las plantas sobrantes no necesarias para los servicios de la caja. Y asi se
pasd a ceder el arrendamiento de plantas al Gobierno de Navarra, Camara de Comptos,
Universidad Publica de Navarra, mientras estas corporaciones y organismos resolvian sus
problemas de espacio mediante la adquisicion del edificio inteligente en la Plaza Tomas
Caballero. Se le ofrecid al Gobierno de Navarra en venta las plazas ocupadas en el edificio de la
caja y después el traslado del rectorado al campus Arrosadia. Se atendid asi la demanda de
ciertas organizaciones con un caracter institucional y publico. Asi se vendieron tres plantas, la
séptima, octava y décima, a Animsa —que era la que me faltaba—, colegio de arquitectos y
colegio de abogados respectivamente. Posteriormente se cedié en arrendamiento a la
Gerencia de Urbanismo del Ayuntamiento de Pamplona, la planta sexta, situacion que hoy
persiste. Por otra parte, el Ayuntamiento de Pamplona desde hace algun tiempo ha venido
solicitando locales a la caja para resolver determinados problemas acuciantes de ubicacion y
alojo de servicios.

Al mismo tiempo, el proceso de unién con Caja de Ahorros de Navarra, en marcha, permite
prever que algunas plantas mas pueden quedar libres a corto plazo. En este contexto, y
teniendo en cuenta la concentracién que se producird, queda libre alguna planta mas. En
consecuencia, y de conformidad con conversaciones llevadas a cabo con técnicos del
excelentisimo Ayuntamiento de Pamplona, se propone el acuerdo de ofertar a la corporacién
los siguientes locales en las condiciones que se indican:

Primero, se cederian en venta las plazas quinta y sexta —estd actualmente ocupada por
Gerencia de Urbanismo—, y la novena del edificio central, sito en la Avenida del Ejército,
numero 2, Plaza de la Paz. El precio por planta sera de 300 millones de pesetas, resultado de
multiplicar la superficie definida a estos efectos, incluida determinada repercusion de
elementos comunes, a razén de 1.136 metros cuadrados a 263.933 pesetas por metro
cuadrado. En total, las tres plantas son 900 millones. La forma de pago serd... etcétera. De
todo esto, si quieren, les puedo dar copia. No tengo ningun conveniente.

Y en cuanto a las plantas semisdtano... Y, eso si, poniamos una décima cldusula que era: el
excelentisimo Ayuntamiento se compromete igualmente a no modificar la fachada frontal en
la que estd grabado el logotipo de la caja, en la Avenida del Ejército.
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Se le hizo el 10 por ciento de descuento porque tenemos la tasacién, hecha por tasaciones
independientes. El precio minimo era 266.000 pesetas por metro cuadrado. El precio maximo
era 333.000. Y el precio de mercado por comparacién era 293.000. Entonces el precio que se
aplicé fue de 900 millones. Es decir, un 10 por ciento de rebaja por precio de mercado.

éPor qué razén? Por una razén fundamental. Sefor Zarraluqui, si usted quiere esto, he traido
fotocopias. Pero hicimos algo y no éramos los primeros en hacerlo. Caja de Ahorros de Navarra
habia vendido a la Diputacién el terreno donde hoy estd Hacienda Foral para, después, hacer
su edificio en el afio 1976 en Carlos Ill. Y el precio que se asigné entonces... Tengo aqui el
catastro del Ayuntamiento de Pamplona. Se vendié por 28 millones de pesetas de 1975, que
equivalen a 215 millones de septiembre de 1999, con las tasas del Banco de Espaia, que
también estan aqui.

Es decir, en la venta del edificio de la CAMP a la Diputacidn Foral de Navarra, que se hizo en
febrero de 1979... La superficie eran 5.626 metros cuadrados segun contrato, y 6.100 segun la
cédula parcelaria. Precio total, 168 millones de pesetas, precio metro cuadrado, 30.000
pesetas en contrato privado, y precio actualizado a septiembre de 1999, 633 millones. Es decir,
no hicimos nada que no se hubiese hecho antes.

Pero teniamos un deber de justicia porque el Ayuntamiento de Pamplona en el afio 1972 —y
aqui estan los planos— cedié a Caja de Ahorros Municipal de Pamplona, coincidiendo con su
centenario, 1.176 metros cuadrados de solar con una capacidad de 14.000 metros cuadrados
de edificabilidad por el precio de 28 millones de pesetas.

Podiamos haber ganado mas dinero, pero entendimos, primero, que era una operacién
correcta, que era una operacion en la que gandbamos dinero, que nos aportaba todavia un
poco de sacar pecho a la hora de la fusidn.

Yo creo que era un comportamiento, primero, rentable y, segundo, habia sacar rentabilidad a
unos locales que no eran de uso propio y los teniamos vacios y que habia que ponerlos en
rentabilidad, o alquildndolos o vendiéndolos.

Pero, sin embargo —y ahora voy a la segunda parte—, en el afio 2009 en Caja de Ahorros de
Navarra, el sefior Goii nos demostré que habia encontrado la fabulosa formula de licuar los
ladrillos para ganar liquidez, y vendid los ladrillos de la milla de oro, es decir, el edificio central
en Carlos lll, donde estaban las mejores oficinas —como he dicho antes, por el agobio que
tenia. Eso me cuadra.

Lo que no me cuadra es que la auditoria del afio 2009 en su pagina 118, 119y 120y 121... Este
sefior —he dicho que llevaba una politica ecléctica— al mismo tiempo que, segun habia
aprendido del Banco Santander, licuaba los ladrillos de la milla de oro, con la otra mano, esos
dineros los petrificaba en terrenos de secano y llecos a perpetuidad. Y, por ejemplo, la
auditoria dice que en el afo 2009 comprd 91 millones de euros en solares y 39 millones en
terrenos en construccion o subrogacién de préstamos asociados.

Y curiosamente me llama la atencién una operacion. Y, mire usted, siendo yo director de la
caja, esta operacion la hace un apoderado mio y no digo que lo despida, pero le doy una
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leccién. Hay una operacion curiosa —aunque hay varias— que se hizo el 19 de octubre 2009, es
decir, cuando mds estdbamos haciendo aquellas operaciones de sale and lease back.

Se ha escriturado la compraventa de varios solares rusticos —luego le diré dénde estaban
situados— por un importe de 8.105.000 euros, quedando pendiente un pago de un millén de
euros a 31 de diciembre de 2009, registrados en el epigrafe pasivos financieros a coste
amortizado del balance consolidado adjunto que quedardn retenidos hasta la aprobacion
definitiva del plan sectorial de incidencias supramunicipal de desarrollo del area, hito que ha
sido cumplido con anterioridad a la formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

Estos nueve millones de euros... Tengo aqui la escritura que se hizo en Barcelona y en ella se
dice: «Yo, el notario, advierto a los comparecientes del incumplimiento de la obligacidon que
impone la vigente ley del catastro inmobiliario y el Real Decreto 417/2006 del 7 abril por el que
se desarrolla, certificacion catastral descriptiva y grafica. Yo, el notario, doy fe de que me ha
sido imposible acceder telematicamente a la oficina virtual del catastro y, por ello, no he
podido obtener la certificacion catastral descriptiva grafica correspondiente a las fincas
descritas. Dada la imposibilidad técnica de acceder telemdticamente a los libros de registro de
la propiedad en el momento de otorgamiento de esta escritura, yo, el notario, advierto de la
posible existencia de discordancia entre dichos libros y la informacion registral proporcionada.
No obstante, lo cual las partes insisten en el otorgamiento de la presente». Es decir, tenian una
prisa por vender acuciante.

El precio. El precio se ajustd en ciento cuarenta euros por metro cuadrado. Terreno lleco y
baldio. Tengo la factura y tengo el cheque. Estos dias he hecho peticiones a empresas y
tasadores y aquello que en el afio 2009 se pagd por ciento cuarenta euros el metro cuadrado,
hoy nadie paga treinta. La empresa que le vendié esto a la caja hizo un negocio morrocotudo.
Y al gerente o al consejero delegado que hizo esta venta, le habrian puesto una medalla.

Sefior Zarraluqui, la empresa era Miguel Rico Asociados y usted era el consejero delegado
entonces. Enhorabuena a usted, pero la caja hizo una compra penosisima. No como la de las
naves que vendio la caja municipal.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Quiero aclararle que yo no era consejero ni fui nunca consejero
delegado de Miguel Rico.

SR. LOPEZ MERINO: Segun los datos que tengo del registro mercantil, usted estd en esa fecha
como consejero.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Estaria en el Consejo, pero como consejero delegado no. No creo.
Fui director técnico de Miguel Rico.

SR. LOPEZ MERINO: En el registro mercantil consta asi. En el informe.
SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Serd un error.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Continue, sefior Zarraluqui.
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SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: En cualquier caso, le quiero aclarar y preguntar dos cosas a este
respecto. ¢ Fue una compra o se quedaron con los terrenos a cambio de un préstamo que tenia
Miguel Rico con la caja de ahorros municipal? éNo fue en realidad una...? Creo que fue asi. Ese
terreno estaba hipotecado por Caja de Ahorros de Navarra y, al no poder pagar, Caja Navarra
se quedd con los terrenos. ¢No fue asi?

SR. LOPEZ MERINO: Aparece el cheque que se paga por un total de 8.401.542 euros. Lo paga
Cubican Activos Residenciales con fecha de 19 de octubre de 2009.

Mi pregunta es —en estas operaciones, no esa sola, seflor Zarraluqui, porque cita a otros
constructores de Pamplona que no vienen a cuento— équé politica, que es a lo que yo iba, se
aplicaba en aquel tiempo en caja de ahorros y monte de piedad vendiendo los activos de la
milla oro y, al mismo tiempo, petrificdndolos en terrenos de secano? Si, como usted dice, eran
situaciones subastando o en situacién irregular de crédito, épor qué compro un crédito y no lo
ejecuto? Ademds, podria pensar que, al comprar este crédito, libero la provisién. Pero no, la
normativa de la circular cuatro me dice: puedes comprar un crédito en situacion irregular, pero
no puedes disponer lo que tienes provisto. O sea, no era para disponer de tesoreria. Es una
discordancia tal de criterio que es para pensar que estamos esquizofrénicos o équé pasa?

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: i{Me puede decir si yo figuro en algin punto de esa escritura
como representante de Miguel Rico?

SR. LOPEZ MERINO: No, no sefior.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Perfecto. {Me puede decir qué calificacion urbanistica tenian
esos terrenos?

SR. LOPEZ MERINO: Dice que estaban pendientes de una recalificacion urbanistica, que llegd
después. Lo dice la escritura. Si quiere, le doy copia de la escritura.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: éNo es cierto que estaban incluidos en el dmbito del PSIS de la
estacion de tren de Pamplona?

SR. LOPEZ MERINO: Si, de la estacidn del tren de alta velocidad. Si.
SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Y no es cierto que ese PSIS ya estaba aprobado?
SR. LOPEZ MERINO: También lo dice, pero lo recibieron mas tarde.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: (Y sabe usted qué calificacion tenian esos terrenos llecos vy
baldios?

SR. LOPEZ MERINO: No lo sé, porque el sefior registrador no pudo conseguir las hojas. Y lo dice
claramente. Pero un apoderado mio sin esto no firma esta escritura.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Y estaba acompafiada de alguna tasacion de esos terrenos?

SR. LOPEZ MERINO: Estaria acompafiada de una tasacién a ciento cuarenta euros el metro
cuadrado, pero hoy nadie paga treinta.
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SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢ Usted me esta diciendo que Caja Navarra o Cubican en su dia se
qguedé con ese terreno en una dacién de pago?

SR. LOPEZ MERINO: No. En una dacién de pago, no. No. En una dacién de pago, no. Habia un
excedido de un millén doscientos mil euros... Si yo compro a un sefior que me debe dinero un
crédito, lo primero que hago es preguntar cuanto vale este terreno que me debe. Por ejemplo,
ocho millones de euros. Pero como me debe en otra parte mil euros, pago siete porque me
cobro lo otro. Aqui quedaron un millén doscientos mil euros pendientes.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Yo desconozco los términos de la operacion porque no participé
en lo mas minimo en este tema. No eran mis funciones. Se lo aclaro, pero, en cualquier caso, lo
que si le quiero aclarar es que ese terreno lleco y baldio era un suelo urbanizable que tenia ese
valor. Entonces en esa zona los suelos se adquirian a un valor superior a ciento cuarenta euros.
Se llegaron a pagar trescientos euros por metro cuadrado en esa zona cuando ya se calificé. Y,
por lo tanto, seria lleco y baldio porque no habria plantado nada, pero era un suelo
urbanizable que valia bastante mas y tenia una edificabilidad bastante importante.

Por lo tanto, yo entiendo que esa operacidn —si no, habria que aclararlo— estuvo justificada con
tasaciones y otro tipo de cosas. No creo que Caja Navarra hiciera este tipo de compras
alegremente. Y le recuerdo ademds que todas estas cosas han estado sometidas a procesos
judiciales. Se ha demandado todo este tipo de cosas. ¢Y sabe usted cual ha sido el resultado?
Archivo.

Por lo tanto, si usted estd insinuando que hubo alguna irregularidad de algun tipo o que se
hicieron las cosas mal y que usted le hubiera cortado las orejas a su interventor, pues no lo sé.
Es posible. No sé si usted tenia esa aficién. Pero no creo que las cosas se sostengan tal como
usted estd diciendo y con esta maledicencia.

SR. LOPEZ MERINO: No, sefior Zarraluqui. Yo no le he cortado las orejas a ningun interventor,
porque siempre utilizaba un principio de error incluido. Y mis empleados, si deciden algo y se
equivocan, el error no va a servir para cortarles la cabeza, sino para sacar ensefianzas para el
futuro. Lo que he dicho es que esto fue una compra muy mal hecha. No he dicho que sea un
delito. Y al final los resultados cuentan. Aquello que se pagd a ciento cuarenta euros el metro
cuadrado, hoy nadie paga treinta. Y han pasado nueve afios.

También dice la auditoria que se utilizo el sistema clasico que se utilizaba en plena burbuja de
la valoracion residual dindmica. La auditoria lo dice en la pagina 121: «el valor razonable,
calculado internamente o bien por experto independiente, no presenta minusvalia respecto al
valor contable de las mismas. Para el calculo de dicho valor razonable se ha utilizado el método
residual dindmico. Mediante este método el valor residual de un inmueble...» Es decir, es el
método que se utiliza en épocas de bonanza y en épocas de burbuja. Y luego ese local ha
pasado a valer lo que vale y a ver quién lo compra hoy.

Pero lo que quiero contraponer es que, si lo que se necesitaba era tesoreria y se vendian los
ladrillos en la milla de oro donde mas valian porque habia un agobio para respirar, no cuadra
que al mismo tiempo se estén comprando terrenos, inmuebles... No cuadra.
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SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Le quiero aclarar que el método de valoracion residual dindmica
es el que establece el reglamento hipotecario. Es decir, no es que sea algo que se toma en
momentos de bonanza. Es el que se tiene que tomar, porque el estatico es el que no vale para
nada. Es el dinamico.

Usted hace un andlisis muy curioso que me gustaria contraponer porque usted dice: se compro
a ciento cuarenta y ahora nadie da treinta. Usted vendié a mil y pico, y ahora se venderia a tres
mil quinientos. Entonces usted hizo un mal negocio. Con el mismo analisis que hace usted,
miramos el precio al que se comprd o se vendié y miramos el precio ahora. Yo hago el mismo
analisis. Usted lo podia haber vendido por tres veces mas. ¢Hizo usted una ruina de operacién?

SR. LOPEZ MERINO: No. Yo no pude vender a tres veces mds. Teniamos una tasacion...
SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Ellos también tenian una tasacién. Ahora valdria tres veces mas.
SR. LOPEZ MERINO: Vaya a comprarla a ver si le dan tres veces mds.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Ahora valdria tres veces mas. Usted lo vendié a mil euros, un
precio que yo no le he discutido, que seria un precio de entonces. Ahora valdria tres veces mas
como minimo.

SR. LOPEZ MERINO: Haga usted la valoracién a ver lo que le pagan.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Por tanto, si usted sigue con ese razonamiento, le tengo que decir
que usted hizo una operacién fatal. Por la misma razén, porque usted toma ventaja. Ahora. Y
mafiana, cuando se promueva, ¢cuanto valdra?

SR. LOPEZ MERINO: Haga usted la valoracion.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: {Treinta euros valdra? ¢ Cuanto valdra? Tome la pécima porque le
va a hacer falta.

SR. LOPEZ MERINO: No, no me hace falta, sefior. Haga usted la tasacién y traigala a esta mesa.
SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Continue, sefior Zarraluqui, con la siguiente pregunta.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Vamos a seguir porque usted ha tomado un camino... Empieza a
entrar por un camino poco riguroso, me parece a mi. Voy a seguir con el tema de la fusion.
Usted ha dicho que no, que la caja era una maravilla y que....

SR. LOPEZ MERINO: Perdone que le interrumpa.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: No, no me interrumpa, por favor. Yo no le interrumpido a usted
en mucho tiempo. Prefiero que no me interrumpa. Luego ya me dird lo que quiera.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Termine su pregunta, sefior Zarraluqui.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Usted ha dicho que la caja era perfectamente comparable con
cualquier caja de su nivel, de sus comparables, como se habla en términos bancarios. El sefior
Riezu nos pinté un panorama muy distinto. ¢En la fusiéon hubo vencedores y vencidos?
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SR. LOPEZ MERINO: Lo de que mi caja era una maravilla lo ha dicho usted y se lo agradezco. Yo
le daba una calificacion.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Yo he dicho que usted habia dicho.
SR. LOPEZ MERINO: ¢Cudl era la pregunta?
SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Si en la fusiéon hubo vencedores y vencidos.

SR. LOPEZ MERINO: No sé si ha habido vencedores o vencidos, pero cuando fuimos absorbidos,
entré en nuestra caja un comité de demolicion —como las tropas rusas en Berlin—, una de las
cosas que hicieron y que me preocupé fue que, en el sétano segundo de la caja municipal de
Pamplona teniamos los libros de contabilidad y los balances desde el afio mil ochocientos y
pico, que eran como incunables. Y lo primero que hicieron fue cargarlos en una trituradora de
papel. Y entonces me preocupé muy mucho de que algunas cosas no desaparecieran.

Concretamente protocolicé una serie de actas del consejo de la caja el dia 3 de enero de 2000.
Y aqui tengo simplemente una del 1 de julio de 1988, en la que fui nombrado por unanimidad
director general por tercera vez. Y en aquella a mi consejo les decia: «Afiade y manifiesta que —
utilizando un simil, son mis palabras— las batallas las ganan todos, pero de los fracasos son
responsables los dirigentes. Afiade que su disposicion para la tarea ha de ser la misma que
hasta ahora, al igual que la ilusidn con la que la afronta. Afiade que, independientemente de la
letra de un documento contractual, lo importante es el espiritu de servicio y el logro de los
objetivos. Y finaliza sus palabras diciendo que no se le oculta a nadie la compleja situacién del
sector financiero que afecta a todas las entidades, reiterando su preocupacion ante los
procesos en marcha sobre la dimension, mercados y definicidon de politicas y estrategias para
competir en el futuro. Que no le asusta hablar de hipdtesis o hipotéticos pactos, acuerdos de
colaboracién o incluso fusiones con otras instituciones, porque esta preparado para estudiar
cualquier planteamiento que el consejo considere oportuno asumir, comprometiéndose a
defender la posicion de la caja en plano de igualdad tanto en el nivel de drganos de gobierno
como en el de estructura y plantilla de empleados cuyos puestos defendera a ultranza, no
aceptando compromisos que no permitan culminar las actuaciones sin vencedores ni vencidos.
En todo caso, debemos ser conscientes de que tanto solos como unidos con otros, los tiempos
gue se avecinan no van a ser ni faciles ni comodos. 1 de julio de 1988».

Esa era mi intencién. Luego, si partimos de que se propagaba por ahi que nos cogian porque
estdbamos en quiebra, porque teniamos pérdidas... Ahi tienen los datos.

Me han dado una ocasion, que no hubiera tenido nunca, de desbaratar todas aquellas cosas y
también los datos de las cajas comparables con mi tamafio. Eramos una caja pequefia, pero
éramos una caja muy buena. Eramos una caja deseable. En la época del presidente Javier
Chourraut Burguete, el bueno, teniamos ofertas de Caja Madrid para que nos
transformasemos en su aliada en Navarra, manteniendo la imagen de marca de Caja Pamplona
y, ademas, contando con ocho consejeros del Ayuntamiento de Pamplona en el consejo de
Caja Madrid. Entonces el presiente era el sefior Terceiro y creo que el director era el sefor
Rojo. Fijese de qué épocas estoy hablando.
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Yo siempre decia que nosotros éramos... Habia dos cajas en Navarra. En el afio 1960, la caja de
ahorros municipal tenia mil millones de pesetas de recursos ajenos mds que Caja Navarra. En
el afo 1982, Caja Navarra era cuatro veces mas grande que la caja municipal. Hubo que
recuperar esos veinte anos perdidos.

SR. LOPEZ MERINO: Yo hablaba con mis empleados y colaboradores y les decia: «Nosotros
tenemos una ventaja. Caja de Ahorros de Navarra es un elefante, y nosotros somos una
mariposa. El elefante y la mariposa son dos animales que pueden volar perfectamente, eso si,
exclusivo echar al elefante. ¢ Cudles son nuestras armas? Nuestras armas son la proximidad, la
atencidn, la calidad del servicio, la oferta de productos nuevos», y en poco tiempo, fuimos una
entidad revolucionaria, y en toda Espafia se nos llamaba «la caja de los nuevos servicios». El
sefior Garmendia entonces era muy joven. Fuimos la primera entidad financiera de Espana que
aplicd el sistema X25 para las transmisiones informdticas. Fuimos la primera caja de Espafia
que lanzd la tarjeta chip monedero. Fuimos la primera caja de Espafia que abridé la banca
telefénica. Fuimos la primera caja de Espafia que hizo la oficina mévil para dar servicio a los
pueblos de Navarra que, por su tamafio, no podian tener servicios, manejada —entonces no
existia Google— via satélite, y muchas cosas mas. Esa fue nuestra actitud y esa era nuestra
ventaja.

En el momento de la fusién nos encontramos con dos estructuras mentalmente diferentes.
Una, que la califiqué —y lo puedo decir, porque esta en el escrito que le entregué al sefior Sanz,
cuando le presenté mi queja—, que se caracterizaba por un conservadurismo dindmico, es decir
eran dindmicos en el conservadurismo. ¢Por qué? Porque estaban totalmente poseidos de su
poder, de su tamafio, de su solidez. Nosotros teniamos que defendernos, porque éramos
minoritarios, porque durante los afios 1960 y 1980, Caja de Ahorros Municipal de Pamplona no
abrié ni una sola oficina, y Caja de Navarra, un montdn, y tuvimos que saltar y ganar ese
handicap. Ahi tienen los graficos, que se los he dado.

Llegd un momento que era un momento de transicion. Entremedio estd el acuerdo que
hicimos con La Caixa, que ya comentaremos. En el afo 1992, hicimos un estudio que
encargamos a una empresa que entonces estaba trabajando en diecisiete cajas. Dijimos: «tal y
como estd el mercado» —aquel proyecto se llamd «Arga, Ega y Aragdn»—, «estudiadnos qué
nos ocurriria si nos unimos con lbercaja. Estudiadnos qué nos ocurriria si nos unimos con Caja
Navarra. Estudiadnos qué nos ocurriria si nos una caja vasca», que nuestra predileccién era la
caja de San Sebastidn, Kutxa Guipuzkoa. Hicieron un estudio comparativo, lo hizo Getronics
Control Presupuestario, que entonces estaba trabajando en diecisiete cajas de Espaia.

De las tres alternativas, la peor era la unién con Caja Navarra, por una cuestién elemental,
porgue en un terreno muy limitado, 600.000 habitantes, el 1 por ciento de la poblacién de
Espafia, nos juntabamos dos cajas con dos mentalidades completamente diferentes, con una
gran densidad de oficinas, lo que ocasionaba una gran duplicidad de oficinas, un exceso de
personal —mas despidos—, una concentracion del riesgo —mas peligro—, y una pérdida de
rentabilidad importante. ¢ Por qué? Porque no se afiadia nada mas.

La siguiente era la de Ibercaja, en la que no coincidiamos en el mercado —luego, amplidbamos—
, ho habia redundancia de oficinas —luego, no sobraba gente—, y tenia una gran posibilidad, que
habia hecho un proceso de expansién por el Canal de Henares aprovechandose del tamafio de
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Caja Madrid, que despreciaba a los pueblos —pueblos importantisimos, entre los que estaba
Henares, Alcald de Henares, toda la zona que va a Toledo, toda la zona que llega hasta el
famoso pueblo...— donde estaba todo el desarrollo industrial, y Caja Madrid, porque como era
muy rentable en el centro de la ciudad, esto lo habia despreciado. Y la otra, que era la Kutxa,
qgue era la mas razonable, porque era una prolongacién natural, por sus productos, por su
idiosincrasia, etcétera.

Esto era tedrico, porque nosotros sabiamos que lo que teniamos que hacer, siempre pasaria
por la autorizacién del Gobierno de Navarra. El Gobierno de Navarra, que tenia una labor de
tutela sobre las cajas, hasta en la ley de cajas, que luego se lo demostraré, funcionaba mas que
como Gobierno de Navarra, como presidente de Caja Navarra, y en lugar de tratarnos como
ciudadanos iguales, normalmente nos complicaban la vida.

Nos encontramos con esas dos actitudes, y todo mi empefio fue en que, efectivamente, no
hubiese vencedores y vencidos por una pura razén de eficacia, sefor Zarraluqui. Se lo dije al
sefior Riezu en una ocasion: «Lorenzo, no puedes ser el director, no puedes ser el general de
un ejército en el que tengas un tercio de vencidos, porque cuando digas “vamos a atacar”,
ésabes qué van a decir los vencidos? “Ataca tu, que aqui estamos jodidos”». Hay que unir las
culturas y hay que coger lo bueno de cada una, y eso no se consiguid. Lo siento. El también me
echd en cara una culpa, que también la reconoceré, pero estoy dispuesto a hablar de ello,
sefior Zarraluqui.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Por lo tanto, un tercio de vencidos, segiin ha comentado usted,
hubo personas que...

SR. LOPEZ MERINO: Que tuvieron el concepto de que fueron maltratados, si.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ...que tuvieron el concepto de que fueron maltratadas, que no
fueron adecuadamente integradas en una organizacion, en la parte directiva, porque me
imagino que en las oficinas era otra cuestidn. Esto es lo que usted nos quiere comentar.

SR. LOPEZ MERINO: Asi es, sefior Zarraluqui, pero seria injusto si esto recayese en el sefior
Riezu. Cuando entré en la caja, ya habia intervenido en seis fusiones, y después de la caja, me
ha tocado intervenir en cuatro mas, ventas de Pamplona, alguno que me recomendaron en
Madrid —porque yo me fui a Madrid a ganarme la vida—. En toda fusidn, el primer afio, se
produce un fendmeno inevitable: pérdida de cuota de mercado, aumento de costos y pérdida
de eficacia, mas en nuestra caja, que teniamos el mismo mercado. Pérdida de cuota de
mercado, épor qué? Porque éramos clientes, los teniamos compartidos a un 35 por ciento. La
gente dice: «disperso el riesgo, ahora me voy a la Rural o me voy a la Laboral», y perdimos
muchos clientes; pérdida de cuota de mercado.

Segundo, encarecimiento de costos. Claro, tenemos las centrales, tenemos ordenadores,
tenemos las oficinas duplicadas. Aumento de costes.

Tercero, pérdida de eficacia. éPor qué? Porque los que llevan la caja son seres humanos, que
tienen sus preocupaciones, tiene sus temores, tienen sus riesgos y tienen sus salvaguardas, y
dicen: «en esta situacién de incertidumbre, lo menos que puedo hacer es no equivocarme; y
para no equivocarme, no decido; y si no decido, me paralizo; y como me paralizo, para la
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eficacia». Conclusidn: ese proceso debe durar lo menos posible, ese proceso, en todas las
fusiones que me han tocado, lo hemos hecho en seis meses. Aqui habia pasado un afio y no se
habia hecho, pero no es responsabilidad del sefior Riezu. Toda fusién necesita un lider, y el
lider por antonomasia, que se erigié lider porque fue el que lo comandd, fue el presidente Sanz
Sesma, y no actué de lider, y no nos unio, a los dos generales, y no hizo que colaborasemos, y
no nos ayudo, y cuando yo le fui a decir, por qué era mi queja justificada y documentada —que
ustedes la van a ver y se van a llevar copia—, la contestacidon que me dio. Entonces fue cuando
dije: «no tenemos lider, no sé cdmo acabara esto», y al dia siguiente, presenté mi dimision.
Seguiremos hablando con todo detalle, sefior Zarraluqui.

El sefior Lorenzo y yo tenemos dos formaciones completamente diferentes. El es un gran
experto en contabilidad y un inspector de Hacienda. Yo soy, de formacién facultativa,
psicélogo, pero me he hinchado de aprender de empresas. El concepto de liderazgo del sefior
Riezu y el mio son completamente diferentes, las experiencias vitales son absolutamente
diferentes, pero ninguno de los dos hubiésemos cometido los errores que se han cometido en
la caja. éPor qué? Porque en cualquiera de los dos predominaba la extrema prudencia, y si el
lider hipotético hubiese dicho: «aqui tengo a una persona con dieciséis afios de experiencia
como director general, otra persona con ocho afios de experiencia como director general, otro
que esta en la puerta, que ya veremos la experiencia que tiene» —yo ya se la diré —. Entonces,
épor qué no se hizo como en la caja municipal? Entre los cuatro, démosle dos afos para buscar
el sustituto y hagamos las cosas sin traumas. Pudo haberse hecho una graduacion sin traumas
y una seleccion perfecta, pero eso requeria un liderazgo y un conocimiento, que
desgraciadamente, no existia, sefior Zarraluqui. Siento decirlo, pero es asi.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Quién liderd la fusidn entre las dos cajas desde el punto de vista
directivo operativo?

SR. LOPEZ MERINO: Como le digo, ninguno. La liderd las circunstancias, y cuando vea...

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Me refiero al equipo directivo que se constituyé después de la
fusion.

SR. LOPEZ MERINO: Si, el equipo directivo... Se trajo una empresa externa, Bain, que hizo una
magnifica labor. En algunos casos me llamaron de bombero, como le explicaré, y no solamente
Bain, sino don Alberto Alonso Ureba, los dos vinieron a decirme: «Manolo, écomo resolvemos
este problema?». Se lo recordaré.

Ese liderazgo, que debia ser inequivoco, por la sencilla razén de que en muy corto plazo de
tiempo habia que tomar decisiones muy graves, decisiones rapidas, y a mas rapidez, mas
errores, y por lo tanto, debia tener el soporte. Debid ser tutelada, y Bain, que hizo todo el
trabajo, que conocia a las personas, conocia a cada uno, al director 1, al director 2, al
subdirector 1, al subdirector 2, al auditor, etcétera, los conocia a todos y los tenia
perfectamente calibrados, debieron encargarle, en el momento de hacer la estructura... éQué
va primero? Por delante de todo va la estrategia. ¢Qué queremos, atacar o defender? ¢Qué
gueremos, expandirnos o concentrarnos? iQué queremos, prevalecer por tecnologia o
gueremos tal? Esa es la visidn, esa es la estrategia. A continuacién, viene el cémo, cuando, de
qué manera, con qué coste, y con quién. Esa es la tactica y esa es la estructura.
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Entonces, definida la estrategia de alguna manera, los mismos que la habian definido, ¢épor
gué no colaboraron y dijeron: «sefiores, a los que se les ha dado el encargo, ahora ustedes
sigan comandando el establecimiento de la estructura y el primer afo de funcionamiento»?, y
se hubieran equivocado en muchas cosas. Se dejo todo en los hombros del sefior Riezu, que
estaba medio atizado por varias cosas. Le voy a decir un ejemplo. Yo me reuni en el despacho,
en un afio y dos meses, solo —yo era director general adjunto— con mi director general tres
veces, la ultima, dieciocho minutos, pero tuve varias reuniones con el equipo directivo, y le
puedo decir que, después de la primera reunién del equipo directivo, tres miembros de su
equipo me vinieron y me dijeron: «Manolo, ichapd! Te has pasado. Esto no merece...». {Saben
por qué? Porque dije: «sefiores, somos una empresa, tenemos que hacer un equipo. Hemos
tenido dificultades, pero ahora todos llevamos la camiseta. Mi jefe es Lorenzo Riezu y él va a
ser con el que voy a trabajar». Pues no lo entendid bien, pero los compafieros —y le puedo dar
nombres y apellidos—, al salir, me hicieron esa observacion, pero segui yendo a las reuniones
con el mismo espiritu.

Lo que dijo el otro dia, que yo me quejé o que no estaba contento, porque lo que me habian
dado no me gustaba, craso error, porque yo voy a demostrar con nimeros que lo que hice me
gustaba, y lo que hice fue eficaz, y pude haber hecho mas. Fijese si me gustaba, que una de las
cosas que me encargaron era compras, reduccién de gastos, etcétera. En el afio 1974, yo habia
escrito un libro de organizacidon de compras de almacenes, y lo primero que hice fue poner una
normativa de gastos, inversiones, normas de compra, etcétera, y creé un departamento de
compras, que no existia. Imaginese una empresa de 1.200, que compra ordenadores, que
compra mesas, que compra libros, que no tenia departamento de compras, que cada uno
compraba lo que queria. No, sefior. La empresa se trata de especialistas, y eso me lo
boicotearon cuarenta veces, pero bueno, luego lo explicaremos.

La otra faceta que me entregaron no era nada mas que los riesgos de la empresa. En una
entidad financiera, el responsable de riesgos es el capitan general, maneja el volumen mas
grande, y mas pesado, y que da los beneficios de la empresa. Eso me habia tocado a mi.
éCémo no me iba a gustar, si me daba una potencia extraordinaria? Lo que pasa es que
faltaban las bases del éxito, y las bases del éxito eran —como se lo demostraré luego— que la
inscripcion del Banco de Espafia de 1998, que aqui la tengo, decia que Caja Navarra tenia un
hueco muy grande en control de riesgos y un déficit de funcionamiento, y la auditoria del afio
2001 también lo dijo, y la del 2004 también lo dijo. Yo, cuando me presenté a hablar con el
sefior Sanz, le llevé —de lo que les voy a dar copia—, fecha, junio del 2000, «Proyecto integral de
organizacion del Departamento de Riesgos», con objetivos, con fechas y con proyectos.

A pesar de todo, les digo que es injusto condenar de esa falta de entendimiento al sefior Riezu.
Por encima de ello, habia un lider, que era el presidente, y el presidente no estuvo a la altura
de las circunstancias, por ignorancia o porque otros quehaceres lo llevaban, pero el liderazgo
de la fusion... Si comparo con los presidentes de Unicaja, Braulio Medel, de Ibercaja, Amado
Franco La Oz, treinta afios de director general y luego de presidente, o los de las cajas vascas,
con treinta y cuarenta afios de experiencia, esos si que actuaron con liderazgo, Idala, Berroeta,
etcétera. Pero aqui teniamos un presidente lamentablemente cuya formacién era la que era,
pero su oficio y su cargo le atraian mucho mas, que era el del presidente del Gobierno, y ahi
tenia un hdandicap de dedicacion. No culpemos a Lorenzo Riezu. Le digo que era director
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general adjunto, y él mi director general, y despaché con él tres veces personalmente en el
despacho, pero no puedo hacerlo responsable de esto.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢A usted le parece correcto que, a lo largo de dos afios, un
director general y un director general adjunto solo se vieran tres veces?

SR. LOPEZ MERINO: No me parece ni correcto, ni eficaz, ni funcional, y por eso, para que no
dijesen que protestaba, yo acudia, sin causa ni motivo. Hubo que dar tiempo al tiempo. Los
plazos en un encargado de obra son la semana. En el arquitecto puede ser el mes, y en el
responsable financiero, podrd ser el afo, y en el director general, vamos a poner minimo un
afio, y antes de protestar, uno tiene que argumentar. Cuando me presenté, que le pedi al
sefior Sanz, el 4 de febrero que me recibiese, a su secretaria Charo, me dijo: «ahora estamos
en el congreso de UPN, tendrds que esperar». La siguiente semana o la siguiente cita fue el dia
14 de febrero, Dia de los Enamorados. Me presenté con mi carpeta —que la tengo aqui y luego
la vamos a comentar— y presenté hechos en compras, hechos que tenemos en créditos, en
morosidad, treinta y tantas peticiones al Departamento de Informdtica para hacer las cosas, y
no me las ha hecho, proyecto de reorganizacién de riesgos, junio del 2000, y la reunién era el
14 de febrero del 2001. Le dije: «como la inspeccion del Banco de Espaia estd al caer y tocan
este tema», que ya lo tocaron en el 1998, «van a decir “¢Quién es el pdjaro que lleva Riesgos?”
“Lépez Merino” Pues este, 0 es vago o es tonto», y como yo ni soy vago, ni soy tonto, no voy a
admitir que esto no se haga.

Como me dieron una contestacién —que si quieren se la adelanto—, presenté la dimisién al dia
siguiente. La contestacidn del que tenia que ser el lider fue: «Manolo, saca los galones, eres el
director general adjunto». Y yo le dije: «sefior Presidente, con todo carifio, yo nunca he
mandado por galones, ni ordeno y mando. Yo actlo por convencimiento, por liderazgo, y al
final, por ensefiando, pero por poder... Te voy a recordar una frase que la dijo Thatcher hace
dos meses, “El poder, como una mujer demostrar que es sefiora, malo, malo, malo”», y nos
despedimos, y al dia siguiente, presenté mi dimision.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Hace mucha insistencia en el tema del papel del presidente, en
aquel caso Miguel Sanz, y lo ha comparado con otros presidentes. Entiendo que no estamos
hablando de puestos equivalentes, porque en el caso de Miguel Sanz, era el Presidente del
Gobierno de Navarra y ademas era presidente del Consejo de Administracidn, porque era un
cargo nato en aquel momento, dentro de la organizacién, pero no era su misidn principal.
Evidentemente, ser Presidente del Gobierno de Navarra no deja mucho tiempo, y si no, malo,
para llevar otras cosas, pero esto era lo que se estilaba entones.

Usted ha hecho una relaciéon de personas que presidieron otras entidades financieras, de las
gue ninguna me ha sonado que fuera presidente de gobierno de ninguna autonomia. De los
qgue usted ha nombrado, éalguno lo fue o eran presidentes de esas entidades financieras con
una funcidon mas ejecutiva que lo que era el sefior Miguel Sanz?

SR. LOPEZ MERINO: Eran presidentes, alguno era ejecutivo, pero no tenian el cargo de atender
ademas un gobierno, pero lamentablemente este era el handicap del Gobierno de Navarra,
gue pudo resolverse, simplemente no tomando esa cuota de poder y delegando, pero, sin
embargo, si que tomé acciones ejecutivas, y bien potentes, como fue la de contratar al director
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general, que estaba en puertas. Este es un terreno muy confuso, pero hay que aclararlo, pero
la responsabilidad...

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Vamos a aclararlo. Cuando usted habla de delegar, iqué quiere
decir? Porque entiendo que, en el caso de Caja Navarra al menos —sé como era la cultura de
Caja de Ahorros Municipal, pero imagino que seria parecido—, usted también tendria un
presidente que seria seguramente el alcalde de Pamplona, me imagino, y el alcalde de
Pamplona, como es natural, como le pasaria a Miguel Sanz, estaria bastante ocupado con sus
cosas. Por lo tanto, se daba por supuesto, y entiendo que asi se operaba, desde toda la vida,
qgue el director general de cada una de esas instituciones, en el fondo, era el maximo
responsable desde el punto de vista estratégico y operativo, las dos cosas a la vez, aunque
luego tuviese que consultar y reportar a su Consejo de Administracion las decisiones que se
tenian que tomar, y por tanto, obtener su visto bueno para cada una de ellas. ¢Esto es asi?

SR. LOPEZ MERINO: Es asi, en parte. Antes he explicado cémo funciona el consejo, por
delegacién, y he explicado cdmo era la delegacidn, pero siendo una empresa cuatro veces mas
grande que la nuestra, Caja Navarra, y la nuestra un 25 por ciento de lo que era Caja Navarra,
sin embargo, cuando me nombraron director, era el cambio de unas cajas consuetudinarias,
que eran unos brazos de transmisién del gobierno o del ayuntamiento, con una especie de
paternalismo decimondnico, y que se enfrentaban con el cambio que venia, que vino el 29 de
diciembre de 1988, no la cifra que decia el sefior Lorenzo Riezu, el 29 de diciembre de 1988, la
ley de expansion de cajas, del sefior Solchaga, y se intuia que iba a ver un cambio sustancial en
las cajas, y las cajas tenian que tener mecanismos de respuesta, compatibles con los de los
bancos, rapidez, agilidad, flexibilidad, proximidad al cliente.

En mi caja, en el primer mandato, en el 1984, que se delegasen hasta 50 millones de pesetas,
sobre lo que el consejo dijo: «si aqui aprobamos...». «Yo quiero delegacién de 50 millones de
pesetas, pero yo no voy a firmar un crédito, lo quiero para delegar en mis gentes», pero para
delegar después de formarlos, después de enseiiarles. ¢Por qué razén? Porque el cliente dice:
«quiero este crédito de esta casa y lo quiero para mafiana o para pasado». No le puedes decir:
«espera que voy al consejo», y se hizo una gradacién. Cuando vino la fusiéon —fijese qué cambio
—, resulta que se unieron las dos estructuras, y cuando habia que firmar escrituras, los
apoderados, los que tenian poder, eran los de la caja pequefia, porque los de Caja Navarra no
tenian poderes.

¢Coémo funciona el consejo? Por delegacidn, y esa delegacidn cae en los profesionales. Cuando
lean el informe en el que el Banco de Espafia dice, en el caso de mi caja, «el poder efectivo
recae en el director general, acompaiado por un equipo de profesionales competentes», eso
se lo dice una inspeccién general del Banco de Espaia.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: iMe estd diciendo que los préstamos los firmaba alguien del
Consejo de Administracién en el caso de Caja Navarra? Es que no le he entendido bien.

SR. LOPEZ MERINO: No, es el proceso de autorizacién.
SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢ No tenian interventores en Caja Navarra, entonces, para la firma

de préstamos?
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SR. LOPEZ MERINO: Hasta cierto volumen, pero en un montén de casos, los que mas poderes
tenian eran los empleados de Caja Pamplona.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Pero habia interventores en Caja Navarra que firmaban.
SR. LOPEZ MERINO: Si, y habia muy pocas normas establecidas.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Y habria interventores para firmar todo tipo de préstamos, hasta
la cantidad que fuera, no creo que el sefior Riezu fuera a firmar escrituras de préstamos.

SR. LOPEZ MERINO: (INAUDIBLE).

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢(El sefior Riezu no tenia plenas funciones delegadas por parte del
Consejo de Administracion para actuar en todo lo estratégico y operativo que tuviera que ver
con Caja Navarra?

SR. LOPEZ MERINO: (INAUDIBLE).

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Y por lo tanto, en el proceso de fusién, éno tenia plenas
facultades para ordenar, establecer la estructura que establecid, hacer los nombramientos que
hizo, y por lo tanto, determinar quién se quedaba fuera o quién se quedaba dentro de la
estructura directiva?

SR. LOPEZ MERINO: Si, pero durante un tiempo muy amplio, mas de un afio, cuando habia que
firmar escrituras, los apoderados eran los de Caja Pamplona, porque eran los que tenian los
poderes inscritos en el registro.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Y no era el lider de Caja Navarra el sefior Riezu?
SR. LOPEZ MERINO: Si, pero no habia hecho todavia esto.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Por qué dice que faltaba lider en el proceso de la fusidn, cuando
él era el director general, con todas las plenas funciones estratégicas y operativas de Caja
Navarra, y por lo tanto el maximo responsable de llevar a buen puerto esa fusion? é¢Por qué lo
dice? Es que no lo entiendo.

SR. LOPEZ MERINO: Se lo voy a explicar perfectamente, y lo he explicado. En el primer afio de
fusidn, hay muchas cosas que estdn en terreno de nadie, muchas cosas indefinidas y muchas
cosas desequilibradas. Por ejemplo, que una caja pequefia, los jefes de oficina de una caja
tuviesen mas poderes que los de la otra, que era mucho mds grande, con lo cual, podian
atender al cliente mucho mds rdpidamente en ir al notario o al corredor de comercio. Y asi
otras muchas cosas, pero sobre todo habia que tomar una gran cantidad de medidas que
traian como consecuencia la posibilidad de cometer grandes errores, y en eso, alguien debia
estar su portavoz. Si que estaba nombrado el sefior Riezu, pero por encima de él, debia haber,
y no estaba, un lider que efectivamente soportase todas esas cosas, y que no solamente las
soportase, sino que empujase la velocidad de crucero que tenia que coger ese barco ex novo y
qgue no adquirid hasta aiflo y medio mas tarde.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: O sea, que en su opinidén, el sefior Sanz, que era Presidente del
Gobierno de Navarra, tenia que haber dejado sus funciones de Presidente del Gobierno de
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Navarra o sacar tiempo de donde no tenia —perdone que acabe la pregunta— para
arremangarse, bajar a la arena y decirle al sefor Riezu cdmo se tenia que hacer la fusién, cual
tenia que ser la estructura y qué directivos tenian que ir a un lado u otro. ¢Es eso lo que nos
esta queriendo decir?

SR. LOPEZ MERINO: No, todo lo contrario. Los que debiamos decir la estrategia, el tempo, los
equipos, las fechas, los compromisos y lo que habia que hacer, debiamos ser los profesionales,
pero si aquello no iba a la velocidad que necesitaba, por encima, debia haber un auténtico
lider, que es el que pone o quita al capitan del barco. Yo no digo que dejase de ser Presidente
del Gobierno de Navarra, yo solamente digo que ahi habia un hueco y una falta de liderazgo.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Y no le parece que es, que si no hubieran sobrado todos ustedes,
probablemente? ¢No hubieran sobrado todos ustedes? Si el lider que tenia que bajar a la
arena era el sefior Sanz para hacer todo este tipo de gestiones, le sobraria usted, le sobraria el
sefior Riezu y la mitad de la plantilla, «quitense, que ya voy yo, dejo el cargo de Gobierno»,
éno?

SR. LOPEZ MERINO: Usted no me entiende o me explico perfectamente mal. Yo no digo que el
sefior Sanz deba bajar a la arena. Antes he dicho que écomo manda el Consejo? Por
delegacién. Por delegacidon no quiere decir hacer las cosas. Por delegacién es que tu debes
tener una, dos, diez personas, a quienes conoces perfectamente, que gozan de tu confianza,
que ellos saben que estan perfectamente preparados, que saben que gozan de la confianza del
jefe, y que tienen que hacer este cometido, y que si no lo hacen, hay alguien que los debe
cambiar.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Y no le parece que eso es exactamente lo que hizo el sefior Sanz,
cambiarlo, al cabo de dos afios de la fusidn, y sustituirlo por otra persona?

SR. LOPEZ MERINO: Si, pero tarde y mal.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Pero lo hizo, éno? Tarde, al cabo de dos afios de fusién, y después
de todo lo que habia ocurrido con esa fusién, y el resultado de la fusién, y los informes del
Banco de Espafia. Creo que bastante merecidamente, como usted dice, tomé la
responsabilidad de cambiarlo y sustituirlo por otra persona, éno le parece? Eso es lo que estd
usted diciéndome todo el rato.

SR. LOPEZ MERINO: No interprete mis palabras, ni haga desjeta de lo que yo digo. Lo que yo
digo es lo que yo digo, que el cambio se hizo tarde y mal, y que hubo posibilidades de haber
hecho un equipo conjunto, y que no se hizo. Un equipo conjunto no nace por generacion
espontanea, pero si alguien se arrogé la posibilidad de unir las dos cajas y ser el presidente de
la caja fusionada, debajo de él dependian... y ahi es donde tuvo que hacer su labor de
liderazgo, no tarde, cuando pasaron las cosas. Con retraso, porque le vuelvo a repetir, que el
primer tramo de la fusién, el evitar las duplicidades, debié hacerse en los primeros seis meses
de la fusion.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Vamos a ver si logro hacer una exégesis correcta de lo que usted
sefiala. Usted dice que la fusidn se tuvo que hacer en seis meses. No se hizo, evidentemente
porque incluso el Banco de Espafia establece que, al cabo de dos afos, no se habia concluido el
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proceso de fusidén. Usted, al cabo de un afio, a principios de 2001, ya se va, de los dos
directores, le queda uno, y usted ademas trasmite al sefior Sanz que las cosas no se estdn
haciendo bien, que usted ha reclamado que se establezca un departamento de riesgos, que se
le ha toreado en ese sentido, el sefior Sanz le dice que saque los galones. Usted plantea que se
realice una central de compras, sobre lo que tampoco se le hace ni caso, y usted tiene tres
reuniones a lo largo de dos afios con su jefe directo, con la Unica persona que tiene encima, y
usted es director general adjunto, se supone que dos cargos que tenian que estar viendo, no
tres veces, todos los dias, a primera hora: «Manolo, écdmo estds? Cuéntame, écomo va?».

¢éA usted le parece que el sefior Riezu lo hizo bien, realmente? Le quiere disculpar, no le
concede la construccion de un departamento de riesgos, que ya estaba presente en las criticas
de una inspeccién anterior, del 1998. Usted pone en evidencia que no hay una central de
compras, cosa que es una auténtica barbaridad, en una empresa de esas dimensiones. En otros
sitios habria un responsable de compras, pero una central de compras, parece evidente
cuando hay tantas oficinas, tantos inmuebles... Es evidente. Y a usted le recibe tres veces a lo
largo de dos afios, y encima hace la fusién, no mal, requetemal, en vez de en seis meses, en
dos afios. Como consecuencia le echan, ¢y usted dice que el sefior Riezu lo hizo bien? ¢De
verdad?

SR. LOPEZ MERINO: Yo no he dicho que lo hizo bien, he dicho que no es el Gnico responsable, y
seria injusto si le cargase el cien por cien de esa responsabilidad, del mismo modo que, aunque
me reuni tres veces con él en particular, seria deseable un entente mds cordial, pero, sin
embargo, teniamos las reuniones periddicas del comité de direccidn en pleno, aunque eso era
otra cosa.

Si yo hubiese, por ejemplo, tirado las patas hacia arriba en el primer semestre, no tendria
datos, pero a partir del afo, si que tenia datos. Y mds, mi contrato, que alguien dice que yo lo
paré, lo exploté, etcétera, por ley, si no lo hubiese ejecutado en los tres meses hecha la fusion,
hubiese decaido, y lo que hice fue mandar una carta para decir que el plazo se ampliase a dos
afios, y si efectivamente veia que me desarrollaba profesionalmente bien, efectivamente no
pasaria nada. Al afio —pero es que el afio de vida de una empresa es muy corto— hay que
marcar prioridades.

éQué es lo que —vuelvo a repetir— dafia a una empresa en la fusién? He dicho: pérdida de
cuota de mercado, duplicidad de gastos y estancamiento de la estructura. Por lo tanto, en seis
meses sabia perfectamente que si aqui hay una oficina y hay otra al lado, sobra una. De las
personas, quiénes son los buenos, quiénes son los capaces, quiénes son los que tienen
iniciativa, ya esta en la lista. Aqui, équiénes sobran? En la caja sobraba dinero y estilo para
decir: «sobran tantas personas, una prejubilacién, y ya hemos quitado los excesos. Todas estas
oficinas estdn duplicadas, esta si, esta no, ifueral». Luego, todo lo que es la incorporacion
informatica cuesta mds, pero bueno, eso no se hizo. Es que eso también lo estaban viendo
todos los que estaban alli.

Lo que digo es que, por encima de todo esto, faltaba alguien cuya funcién principal era liderar
eso, porque ademads, no lo nombrd nadie, él era el lider nato, ya se erigié lider. Entonces, a su
capitdn de navio, que le hubiese dicho.
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SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Usted tiene mucho empefio en echar esa responsabilidad a ese
capitdn de navio, que llama usted, que un cargo que derivaba de su posicién como Presidente
de Gobierno, pero que no tenia ninguna funcién ejecutiva, ni operativa, ni estratégica, se
limitaba a ejercer de presidente de un consejo de administracién en el que habia otras partes.

Sin embargo, usted me ha reconocido que no era razonable que bajase a la arena a hacer estas
cosas, ni tampoco a ver qué gente sobraba o no sobraba de una oficina, ni si esta oficina
estaba duplicada con esta que estaba al lado, y por tanto, habia que quitarla. ¢De quién era
responsabilidad todo eso?

SR. LOPEZ MERINO: Del equipo directivo y su cabeza, Lorenzo Riezu.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Eso es la fusion. Por lo tanto, la fusion es ver este tipo de cosas,
aligerar la estructura en aquello que sobra, hacer una nueva estructura directiva, quitar
aquellas personas que sobran y prejubilarlas o rescindir su contrato, las prejubilaciones son
una manera mdas suave y mas dulce, en otras empresas estas cosas no se hacen, o se hacen
menos, pero en la caja se hacia esto, pero esto no era funcion de Miguel Sanz. Miguel Sanz
habia ordenado que se hiciera la fusidn, en su Consejo de Administracion habia aprobado que
se hiciera la fusion, y evidentemente, la fusion no funcionaba, y la gente no salia. Empez6 a
salir gente en 2001, y no salid toda la gente que tuvo que salir, porque, de hecho, en 2002 salidé
mas gente con el mismo convenio que tenian los que se habian prejubilado anteriormente. Eso
es medianamente claro y eso recoge el Banco de Espaiia.

Por lo tanto, creo que aqui, el responsable de todo esto, diga usted lo que diga, es el que
estaba al mando de la operacidn. Se le puede decir: «usted estaba de segundo de abordow, si,
pero como no le recibian... ¢Usted cree de verdad que el seior Riezu, en ese sentido, no es el
gran responsable, y sigue insistiendo que el gran responsable es alguien que ni estaba en la
arena, ni conocia estos detalles, porque no los podia conocer en su dia normal, que bastante
tenia con ser Presidente del Gobierno, que tedricamente agota todo tu tiempo util? Creo que
es asi, si no preguntele a la sefiora Barkos; me imagino que le llenara todo su tiempo, porque
tiene que ser asi, y si no es asi, mal esta haciendo su trabajo. éCree que, de verdad, el sefior
Riezu pasaba por alli, y que el realmente responsable y el malo de la pelicula era Miguel Sanz?

SR. LOPEZ MERINO: No, yo no he que era el malo de la pelicula, ni que era el responsable. Digo
qgue si habia la necesidad... Ademas, él es el que tomé el mando de la fusion, él es el que
capitaned la fusién, él fue el que firmd la fusidén, y a continuacién, de ahi no vale desligarse, las
empresas no funcionan asi. ¢No puede atender los dos cargos? Puede delegar, pero que sea
Presidente del Gobierno de Navarra lo sabia hace quince afios.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢ Pero no cree usted que la delegacién estaba implicita en el cargo
de director general?

SR. LOPEZ MERINO: No, no estd implicita. Estd explicita y escrita, lo mismo que la del
Presidente.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Por lo tanto, la delegacién era efectiva.

SR. LOPEZ MERINO: Si.
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SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Usted dice cosas que son incompatibles, que no habia delegado, y
luego dice que la delegacion era explicita. Péngase de acuerdo usted consigo mismo.

SR. LOPEZ MERINO: Le repito, porque no me va a coger en sofismas. He repetido que el
consejo funciona por delegacidn. No son palabras mias, son palabras de un tal Josep Vilarasau
Salat, por ejemplo. La principal funcidon de un consejo es nombrar al director general, y la
segunda mds importante, si no funciona, cambiarlo, pero el consejo debe delegar; y para
delegar, el consejo debe definir; y para definir, el consejo debe saber qué delega, qué define y
qgué manda, y el consejo también debe sefialar a quién encarga. Por lo tanto, esa es la funcion
principal del consejo.

He dicho que se pueden delegar todas las cosas, pero hay una cosa que no se delega, que es la
responsabilidad.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Zarraluqui, un momento. Tranquilidad, calma
sosiego. Llegados a este punto, y siguiendo los usos y costumbres de esta Comision,
suspenderemos la sesion por un tiempo de quince minutos.

(Se suspende la sesidn a las 12 horas y 2 minutos).
(Se reanuda la sesién a las 12 horas y 26 minutos).

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefiorias, reanudamos la sesién. Estdbamos con las
preguntas del primer grupo parlamentario, el Grupo Parlamentario UPN. Sefior Zarraluqui, por
lo tanto, cuando quiera puede reanudar su cuestionario.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Estabamos hablando del Consejo de Administracidén, que actua
por delegacion, segun las palabras del sefior Lépez Merino, que este Consejo de
Administracion debe delegar, se supone que en un director —creo que es lo que ha dicho—, y si
no funciona, debe cesarlo.

En el caso de Caja Navarra, asi ocurrid, porque el consejo de Caja Navarra confirmé —aqui viene
una resefia del 25 de enero del afio 2000— a Riezu como su director, el consejero de
Administracion de Caja Navarra. Por tanto, ya tenemos director de Caja Navarra en pleno inicio
del proceso de fusién.

Por tanto, équién es el lider que debe liderar esta fusion en Caja Navarra por delegacion de su
Consejo de Administracién?

SR. LOPEZ MERINO: El sefior Riezu.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Perfectamente. Por lo tanto, si hay que repartir
responsabilidades, que no digo que el Consejo de Administracion no las tenga por nombrar a
alguien que luego no lo hace bien o por no cesarlo a tiempo, pero son esas sus
responsabilidades, el responsable es el sefior Riezu.

SR. LOPEZ MERINO: Asi es, pero la delegacidn no es una carta blanca, el consejo sigue teniendo
la obligacién de controlar cémo se va administrando esa delegacién que se ha dado e
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intervenir a tiempo, no esperar a que las cosas empeoren hasta un punto que casi sea
irreversible o que sea grave.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Zarraluqui.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Asi es, como dice usted, el consejo, por otro lado, funciona en
unas reuniones periddicas, no sé cada cuanto se celebraban esas reuniones periddicas del
consejo, si serian semanales, mensuales, no lo sé exactamente, pero funciona sobre la base de
la informacién que le proveen los equipos y su propio director general en este caso, puesto
que no habia consejero delegado, sino que era el director general el que llevaba esa
informacidn al consejo, y por tanto, el que le informaba si las cosas iban bien, mal o regular.
éNo es asi?

SR. LOPEZ MERINO: Todo depende de las reglas de juego que se establezcan de comunicacién
entre el primer ejecutivo, el Consejo de Administracion y su cabeza visible, el presidente. Creo
gue esto no son unas reglas tacitas. Hay unas reglas de juego que se deben plantear, que se
deben es escribir, o no, pero que deben estar consensuadas o explicitas, de tal manera que
uno sepa perfectamente qué es lo que espera el otro de él, y viceversa. Eso es la confianza.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: El sefior Riezu tenia un contrato de director general que vencia a
finales del afio 2001. éNo es asi?

SR. LOPEZ MERINO: Yo eso no lo sabia, me he enterado estos dias.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Era asi. El debate sobre su continuidad o no en el puesto de
director general se inicia. Yo aqui tengo un recorte de prensa de 5 de junio de 2001, al afio y
medio de la fusidn, apenas unos meses después de que usted se va de Caja Navarra, en el que
si dice que «el consejo de Caja Navarra decide esta semana la continuidad de su director. Ayer
se abrié un periodo de reflexidén hasta el consejo del préximo viernes». Incluso se incluye en la
letra pequefia que «en el debate posterior», habla del debate que hubo, «los representantes
de los trabajadores, uno con voto y otro solo con voz, manifestaron abiertamente su voluntad
de cambio en la direccién de la caja». Es lo que refiere la nota de prensa.

Por lo tanto, algo se estaba cociendo en el Consejo de Administracion de la caja cuando ya
apenas afio y medio desde el inicio de la fusidon, unos meses después de que usted se
entrevista con el sefior Sanz, ya se empieza a poner en tela de juicio la renovacidon del contrato
que tenia como director general el sefior Riezu. ¢No es asi?

SR. LOPEZ MERINO: A eso no puedo contestarle por una razén. Yo fui despedido
fulminantemente con un notario travestido de motorista, como en la época de Franco, el 21 de
abril, y a la semana siguiente, estaba buscando trabajo en Madrid, y a los quince dias estaba
trabajando en Madrid, y no tenia tiempo de leer la prensa de Navarra.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Ya, pero usted luego ha tenido mucho tiempo para hacer unas
reflexiones que ha hecho, al principio, cuando en sus dos primeras intervenciones, largas, en
las que tampoco estaba en Caja Navarra, y sin embargo ha opinado con todo tipo de datos y
alarde de conocimientos de qué es lo que ocurriéd en Caja Navarra. Me imagino que habria
leido también cosas a este respecto, éno?
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SR. LOPEZ MERINO: Si, es que la sintesis que he hecho ha sido del afio de fusién y del afio
siguiente. Todos los otros avatares, yo bastante tenia con estar trabajando de freelance en
Madrid organizando empresas, trabajando con consejos de administracién, colaborando en la
adquisicion de otras empresas, y Navarra lo oia de lejos, hasta que tuve que intervenir y venir
aqui a defender mis derechos, de lo que luego hablaremos, pero en lineas generales, me
ratifico en todo lo que he dicho del primer afio de la fusidn, del afio anterior y del primer afio
de fusion hasta mi despido.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: (Y de todo lo que ha manifestado después de ese afio de fusion
también se ratifica? Porque cualquiera diria que no ha opinado de lo que pasé después, pero
yo creo que si que ha opinado. ¢También se ratifica de todo eso?

SR. LOPEZ MERINO: Si. Mi primer escrito a «El Periédico» no sé si era en octubre de 2011, y ya
habia llovido, y habia estado diez afios sin decir nada, pero cuando estallé el tema de las
dietas, entonces dije: «voy a leer las memorias de la caja», y empecé a ver la caida en picado
de los recursos propios. Entonces es cuando me decidi a escribir a «El Peridédico». Escribi varias
cartas en las que el sefior presidente, a falta de argumentos y con su proverbial incontinencia,
me contestd diciendo que era el ilustre despechado. Yo que le habia dado calabazas cuando
me propuso para Consejero de Industria, también podria haber dicho que era el villano
abandonado, pero no le contesté ninguna de esas cosas, lo que dije, repreguntando varias
veces, es «acldareme cémo se han perdido mil millones de recursos propios de la caja»,
contestacion que, hasta ahora no me ha dado, y esto era el afio 2011.

Yo no conocia los escritos del sefior Lorenzo Riezu, porque ha dicho que los entregé a la sefiora
Barcina y a consejeros, etcétera, y no habian aparecido en los periddicos. Luego si, a los cuatro
o cinco afios tuve ocasion de tenerlos y leerlos, pero mi aportacion fue esa, un ciudadano que
observa con estupor como algo que era potentisimo en tres afios practicamente desaparece.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Tengo aqui un recorte de 23 de mayo del afio 2000, del «Diario de
Navarra», que en su titular hace referencia que Caja Navarra gand 2.363 millones de pesetas
hasta marzo, algo menos que antes de la fusion. En el texto se dice: «Mayores provisiones. La
mayor diferencia entre ambos ejercicios se produce por la parte baja de la cuenta de
resultados, donde se contabilizan las provisiones que realizan las entidades financieras para
cubrir los posibles créditos, morosos o pérdida de valor en sus participaciones financieras».

«En este apartado, la politica seguida en los ultimos afios por CAN y CAMP ha sido muy
diferente. La CAN ha seguido una senda prudente, dotando en abundancia, porque ademas,
asi atesoraba reservas para cambios para tiempos menos buenos, en cambio CAMP, caja de
ahorros municipal, con su cuenta de resultados muy justa, tird de estas reservas, extrajo
dinero de este fondo para mejorar sus beneficios».

¢Qué tiene que decirnos a este respecto?

SR. LOPEZ MERINO: Antes les voy a hacer una explicacién para que me entiendan todos. El
Banco de Espaiia actua de diferentes maneras. Una, implanta doctrina cuando emite lo que se
llaman las «circulares». Alguna vez, jocosamente, se titulaban de «pastorales». Por ejemplo,
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estos dias se ha comentado bastantes veces la circular 4 de 2004, etcétera, efectos del valor
razonable, etcétera, es decir, las circulares implantan doctrina.

A continuacién, écudndo impone su autoridad? Impone su autoridad cuando cae en una
entidad con mando en plaza, cuatro o cinco inspectores, con una carta del gobernador del
Banco de Espafiia, sin previo aviso, llaman a la caja, o a la entidad que sea, y dicen: «queremos
hablar con el presidente, porque vamos a comenzar la inspeccién». En ese momento, por
ejemplo, la primera vez que a mi me ocurrid, por consejo, vuelvo a repetir, de mi buen
subdirector general, Javier Castejon Suescun, enamorado del Fuero, me dijo: «Manolo, pon pie
en pared y que no entren sin el place del Gobierno de Navarra». Tomamos un café y les
explicamos perfectamente que no entraban. Era gobernador Mariano Rubio, que no ha habido
otro gobernador mas duro en el Banco de Espaia, pero pasaron por el aro.

A partir del momento en que entran, que revisan hasta debajo de las alfombras, conectan sus
ordenadores portatiles con el host de la caja, entran en todos los departamentos. Yo por lo
menos solia hacerlo asi, les presentaba a todos los responsables y les decia: «responsable de
auditoria, responsable de riesgos», etcétera; «ustedes entren directamente a él y a mi no me
llamen para nada, salvo que haya un freno o una falta de colaboracién, que entonces entraré».
Lo revisan todo.

A partir de ahi, hacen un informe, que si tiene muchas hojas, es malo, que si hacen acta, es
peor, y si tiene pocas hojas, es muy bueno, pero te lo revisan todo. Concretamente, a esa
pregunta, que dice —y le voy a leer también la de Caja Navarra, la del aflo 1998—: «se ha
observado», es el punto 2, «insuficiencia de los fondos especiales especificos y necesidad de
otros saneamientos segln el siguiente detalle: fondo de insolvencias, 45 millones de pesetas;
déficit de amortizacién de gastos, 22 millones de pesetas; saneamiento de participaciones en
fondos de inversion, 18». Total, 85 millones. Y sigue: «aun cuando esta situacion ya se ha
regularizado, es preciso que en lo sucesivo pongan la maxima atencién en todo lo referente al
reconocimiento puntual de los gastos y de las necesidades de dotaciones, segun lo dispuesto
en las normas undécima, vigésima, octava y trigésima de la circular», es decir, aqui no habia un
gran problema.

No obstante, en el caso de Caja de Ahorros de Navarra, aquel afno 1998, en la misma
inspeccidn (BUSCA DOCUMENTACION)... Caja de Ahorros de Navarra, 19 de noviembre de 1998: «se
ha observado insuficiencia de los fondos especiales y necesidad de otros saneamientos segun
el siguiente detalle: fondo de insolvencias, 275 millones de pesetas; saneamientos cartera de
renta variable, 39; periodificacion de gastos de personal, 17; fondo de cobertura de
inmovilizado, 11». Total, 342 millones. En mi caso eran 85. Y también vuelve a decir: «aun
cuando esta situacién ya se ha regularizado en su mayor parte», en mi caso era cien por cien,
«es preciso que, en lo sucesivo, pongan la mdaxima atencién en todo lo referente al
reconocimiento puntual de los gastos, de las necesidades de dotaciones, segun lo dispuesto en
las normas octava, undécima, vigesimoctava y vigesimonovena».

Concretamente, lo que le queria leer antes es, en la visita de inspecciéon hecha anteriormente,
en 1998, se decia, en el caso de mi caja: «el consejo esta formado mayoritariamente por el
Ayuntamiento de Pamplona, correspondiendo la presidencia al alcalde de la ciudad. El poder
efectivo recae en el director, que ejerce su cargo eficazmente auxiliado por un equipo
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competente. No se han advertido defectos significativos de control o de gestion. Se esta
implantando, ademds, una contabilidad analitica aparentemente muy perfeccionada. La
entidad ha sido calificada en el CAMEL con 3,2 puntos sobre 5, y en la anterior con 2,9.
Conclusion: entidad bien gestionada y con aceptable rentabilidad, que esta superando
satisfactoriamente la anterior debilidad de recursos propios».

Le voy a leer la valoracion CAMEL. «Exceso de recursos propios computables del 23 por ciento
sobre los minimos necesarios. Los compromisos por pensiones estan suficientemente
cubiertos, 3,5 puntos. Los activos dudosos, incrementados por los inspectores en 1.200
millones, totalizan 2.775 millones, que suponen el 5 por ciento de la inversion crediticia. El
déficit del fondo de insolvencia es de 134 millones, no existen concentraciones significativas, 3
puntos. El poder efectivo de la caja esta ejercido por el director general. El equipo gestor tiene
capacidad adecuada y dedicacidon suficiente, 3,5 puntos. Ha mejorado la rentabilidad,
situandose en un nivel similar a la media, 0,9 por ciento sobre activos totales medios, gracias a
la contencién de los gastos de explotacidn y a las menores necesidades de saneamiento, 2,5
puntos. La tesoreria libre representa el 30 por ciento de los acreedores. No se prevé vayan a
existir tensiones de liquidez a corto plazo. Todo esto suma 16, que dividido, la media da 3,2
sobre 5». Si quieren, también les puedo dar fotocopias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Zarraluqui.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Sin embargo, el margen de explotacién en resultados ya del afio
2000 de la fusion de las dos entidades se queda en 11.379 millones, que son 5.114 millones
menos que la suma de las dos cajas un afio antes. Llama la atencién que, en dotaciones y
saneamientos, en el afio 1999, de los datos de las dos cajas juntas, tenemos que dotacidn y
saneamientos son 791 millones y el saldo a diciembre de 2000 pasa de 791 a 7.955, es decir,
que estas dotaciones y saneamientos aumentan un 905,39 por ciento; quiere decir, por tanto,
supongo, que muchos préstamos que hubo que dotar en ese afio porque se consideraron que
no eran créditos de riesgo.

SR. LOPEZ MERINO: ..... porque estando en las dotaciones por encima de la media, si que es
posible, con la politica de méxima prudencia, a la hora de una fusién, en la que ibamos a ser
auditados nosotros por la auditoria de Caja Navarra y Caja Navarra auditada por nosotros,
dijésemos que ibamos a prever que tengan que anotar las minimas observaciones posibles,
pero la rentabilidad ahi est3, y les he dado todos los graficos. No me los sé de memoria, estan
ahi.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Sobre el tema de la discriminacién de la plantilla, se llegd a
reflejar también en los periddicos ciertos malestares. Hubo un convenio de integracidn que,
cuando llegé a votarse ante el consejo de la caja, merecidé las criticas en concreto de los
representantes tanto del Partido Socialista de Navarra como de Izquierda Unida, entonces. El
PSN criticé que el acuerdo se habia hecho a espaldas de los representantes del Consejo
Administracién en la comisién negociadora del convenio y que no eliminaba las desigualdades
y perjudicaba a la antigua plantilla de Caja de Ahorros Municipal de Pamplona, dejando
larvado un malestar futuro entre la plantilla. ¢ Esto fue asi?
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SR. LOPEZ MERINO: En el periodo prefusién y fusién, quiero recordarle que las conversaciones
definitivas de fusion, el primer encargo firmado que se hizo a Bain (BUSCA DOCUMENTACION) fue
en el segundo semestre de 1999. La propuesta para que colaborasen Bain se le encargé el 31
de marzo de 1999 y presentd su primer informe en octubre de 1999, y el convenio de la caja
municipal se firmd el 1 de julio de 1999. Pasaré a explicarle. En ese interin, una norma de
lealtad cuando dos empresas estan negociando una fusidon o buscando un acercamiento es
algo que los latinos dicen, rebus sic stantibus, es decir, no mover las aguas para que la realidad
sea la que es sin modificarse.

Ocurre que, entonces, Caja de Ahorros de Navarra mas rentable que la caja municipal, mas
potente que la caja municipal, y podemos decir que muy bien gestionada, tenia un nivel
salarial en comparacion con la caja municipal de mas menos un 15 por ciento de media por
encima, pero este 15 por ciento no era lineal, porque las clases inferiores de nuestra caja
ganaban mds que las clases inferiores de Caja Navarra, es decir, teniamos una linea mas
tendida en los salarios. En ese interin, por aquello de que «nosotros ganamos mucho mas»,
«esos van a salir beneficiados», «si no se hubieran muerto de hambre», «estan en quiebra»,
cosas que tuvimos que soportar. Caja Navarra hizo la siguiente operacion: compré el 2 por
ciento de subida a todos sus empleados hasta que se jubilasen, es decir, hasta los sesenta y
cinco afios, actualizados por un interés bastante razonable, lo que supuso una cantidad de
dinero importante.

Conclusiéon, mis empleados se encerraron y dijeron que no salian hasta que se les igualase lo
mismo y se les comprase el sueldo. La siguiente conclusion es que vinieron a mi despacho don
Miguel de Oca, director y responsable del proyecto de fusién de Bain, don Alberto Alonso
Ureba, responsable juridico de la fusidn, y me dijeron: «Manolo, iqué vas a hacer tu? Esto
puede paralizar, puede explotar la fusién». Les dije: «no os creais que estais hablando con un
loco, ni un mentecato; aqui se va a hacer lo que es correcto, y lo que es correcto es que
nuestro convenio vencid hace afio y pico, y ahora tenemos que renovar el convenio, y no lo
vamos a renovar como se hace, por tres o cuatro afios, como haciamos siempre, sino que el
convenio se va a hacer por un afo».

Y mi comité seguia encerrado. Mi comité mayoritariamente era de LAB, que parecian que eran
los monstruos de... Pues, ino sefor! Eran duros, eran combativos, pero nos sentamos a
negociar con ellos y se les demostré que, ante todo, éramos profesionales y que si que habia
un derecho que es que habia que hacer un convenio, y ese convenio se negocid, y ese
convenio se firmd el dia 1 de julio, y ese convenio, que esté firmado el 1 de julio, esta en el
Boletin Oficial de Navarra numero 104, del 20 de agosto de 1999, aprobado por Resolucion
678/1999, del 26 de julio de 1999, por la Direccion General de Trabajo del Gobierno de
Navarra, y la subida fue cuando decia: «y el otro director echd el érdago...». El otro director
tiene la desgracia de que, siendo mi abuelo uno de los mejores jugadores de mus de
Caparroso, yo no sé qué es el mus, no sé qué es el érdago.

Entonces, cuando en aquella fecha el IPC estaba en el 2,31 y acabd en diciembre de 1999 con
el 2,92, firmamos un convenio al 2 por ciento por un afio, Boletin Oficial nUmero 104. Pero es
gue es mas, es que el sefior Goiii dijo que 1.500 horas de trabajo. iNo, sefior! 1.598,45 horas
de trabajo efectivo, excluido el bocadillo, porque yo era un director muy duro y buscaba la
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eficacia, y era leal, y no iba a romper un acuerdo, y aquello que pudo tirar al traste... me
agradecieron la atencion, y después se firmé la fusidén y se equipararon los sueldos, y punto
pelota.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Qué era el unit linked, seguro de vida que invierte en fondos,
que al parecer, usted firmd no sé si en ese convenio con sus trabajadores?

SR. LOPEZ MERINO: No, eso de 100.000 pesetas por empleado, 600 euros, etcétera, no existe.
Léase el convenio firmado. Si que habia una salvedad. Se la voy a decir. En el caso de fusion...
Resulta que se invita al Banco de Santander a la hora de licuar los ladrillos, pero curiosamente,
el Banco de Santander ahora, la sefiora Botin se daria con un canto en los dientes, porque
quiere hacer algo que hizo la caja municipal en 1987, que es poner lo mas valioso de la caja, el
talento, la iniciativa, la capacidad, la capacidad de los empleados al servicio de los clientes
mafana y tarde. La primera entidad de Espafia.

Yo tengo que respetar a mis trabajadores, y pusimos una salvedad: el dia que se fusionen las
cajas, no va a haber dos horarios, uno de 1.598 y el otro de 1.500, es decir, los esclavos a
trabajar 100 horas mas al afio, ya se regularizard. Segundo, aqui hay empleados que trabajan
mafiana y tarde, y otros que trabajan solo mafiana y los sdbados. Habra que resolver esta
situacidn. Y tercero, en el convenio de Caja Navarra habia un articulo —creo que era el 57— que
era que, en caso de despido improcedente, el empleado de Caja Navarra tendria derecho a
una indemnizacién de cinco afios o a elegir quedarse en el trabajo. Se dijo: «si un dia nos
unimos». Eso lo llevé al consejo y dije: «o esto se firma, o aqui, sefiores, no voy a tener
empleados de primera categoria y de segunda», y el consejo lo admitié por unanimidad. El dia
de la fusién todos los empleados tendrian ese derecho.

Cuando se hace una fusién por absorcion, por igualdad, por compra, se compran los activos y
los pasivos, es decir, no se compran solo los 23.000 millones de pesetas de recursos propios
que aporté la caja pequefia, se aportan también las obligaciones, de pagar a los proveedores,
de pagar a los empleados, los derechos adquiridos, el complemento de pensiones e incluso el
contrato del director general. Si tiene duda, le digo el convenio donde puede... (REVISA
DOCUMENTACION). El Boletin Oficial numero 104, 20 de agosto de 1999, ahi esta todo clarisimo.
Son casi ochenta paginas.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Zarraluqui.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: En la nota de prensa que tengo aqui, de 20 de enero de 2001, en
relacion con esa discriminacion de la que se habla hacia la antigua plantilla de la caja
municipal, hablan de ejemplos. Uno de ellos es la extension del unit linked, el seguro de vida al
gue me he referido antes, al que se aportaban 105.000 pesetas anuales por trabajador a los
empleados de la CAN, ya que su origen fue la compra de la subida salarial futura de 1999,
concepto que la CAN comproé de golpe repartiendo 3.000 millones a su plantilla.

Aqui, la tesis que mantuvo el sefior Gofii, que no sé si usted la ha desmentido o no, la verdad,
es que usted reaccioné a esa subida de ese 2 por ciento con este famoso unit linked, o
extensién de seguro de vida, y que luego, la caja tuvo que asumir no solamente ese 2 por
ciento, sino ademas equipararlo para el resto de su plantilla. ¢ Esto es asi?
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SR. LOPEZ MERINO: No. Fue cargarme en el 80 por ciento de la obra social, porque en la época
del seifor Urmeneta —y no es critica, lo vuelvo a repetir—, porque era otro concepto
decimonénico de la caja, dedicarse antes que ganar, guarda y gastar, resolver un montén de
problemas sociales que entonces habia en Navarra. Teniamos una obra social —asémbrense
ustedes— que no la ha tenido Caja de Ahorros de Navarra nunca, con cuarenta y ocho
empleados, y me tocé despedir eminentes literatos, eminentes escritores, sacerdotes, monjas;
tuve que despedirlos con el acuerdo de todo el consejo y por imposicion del Banco de Espafia,
porgue no podiamos mantenerlos. Asi entré Lopez Merino en la caja, Atila y los suyos.

Habia un tema que tenian las cajas, que era el complemento de pensiones. En los datos que le
he dado y en los fondos que ya tiene, verd que fondos de pensiones, la caja municipal tenia
cero, y el que habia en el afilo 1999, lo veran ustedes; pero, sin embargo, la caja municipal
tenia un compromiso con sus empleados de pagarles el complemento de pensiones, que era
esto, era que cuando se jubilasen, ganasen exactamente lo mismo que si tuviesen lo que
ganaban el ultimo afio, complementando la caja la diferencia de lo que les pagaba la Seguridad
Social. iFijese qué compromiso! Claro, con el incremento de los costes, con el IPC, etcétera, era
una obligacién que pocas cajas podian sostener.

Entonces, empezd una crisis en todas las cajas que era, entre una prestacion definida, la
prestacion definida era que yo me comprometo contigo a pagarte cuando te jubiles hasta lo
que ganas hoy, todo lo que deja de pagarte hasta la Seguridad Social, y eso va en aumento, eso
era prestacion definida. Habia otro concepto, al que habia que ir, que era, tenemos que pasar
de prestacién definida a aportacion definida, que es tu entras a trabajar y estos sefiores tienen
un derecho de pensiones, pero a ti, como tenemos poco dinero, te tenemos que
complementar de otra manera, te pagaremos cada afio tanto. Esto fue de un toma y daca que
nos llevd hasta el afio 1985 discutiendo.

Entonces, llegd un momento en el que tuve que decirle al comité: «o aceptamos esto, o la caja
no lo aguanta y aqui no entra nadie». Y tenemos que partir. Entonces se aceptd que todos los
que entraban a partir del 1 de enero de 1985 tendrian la pensién con aportacién definida, no
con prestacion definida. Y asi fuimos. Con el tiempo, estos que tenian aportacién definida, se
les hizo un unit linked que tenia garantizado un tipo de interés del 9,75, que después de la
fusion, dicho sea de paso, no se cumplid, y a mis pobres empleados les torearon y no se lo
pagaron, les decian que era muy caro.

Caja de Ahorros de Navarra hizo otra cosa. Se preguntd como acortar esa prestacion definida,
que era costosisima. Porque tenia dinero, y tenia reservas. ¢Qué hizo? Tocd arrebato a los
empleados vy les dijo: «os compro este derecho de aportacion definida, actualizada al dia de
hoy, y os doy tanto dinero a cada uno». Esto era afios antes de la fusion. A uno le llegd para
comprarse un chalé, a otro para comprarse un coche magnifico, etcétera, pero yo no podia
hacer eso en la caja y no lo hice.

Cuando la fusién, nos encontramos con dos colectivos, unos con una aportacién definida y ya
reducida, porque se la habian pagado, y otro, que era un colectivo que tenian una aportacion
definida mucho menor que Caja de Ahorros de Navarra, y otros la prestacion definida menor
que la de Caja de Ahorros de Navarra. A los que tenian la aportacién definida en un unit linked,
con una garantia del 9,75, les dijeron que verde la segaron, y no se lo pagaron, y yo lo siento.
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SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Por tanto, si que es verdad hubo una discriminacidon en ese
sentido, y que probablemente, la fusidn, por este lado, también fallé bastante, es decir, que
hubo elementos objetivos para hablar de esta cuestion.

Vamos a hablar de la influencia de los politicos en el Consejo de Administracion. Es verdad que
en los informes del Banco de Espaia también se habla de esto. Yo no he visto los de la caja
municipal y no sé la estructura que habia en el Consejo de Administracion de la caja municipal,
imagino que también habria mucho politico, era lo que se llevaba en la época, pero estd claro
que en Caja Navarra, la presencia de politicos era importante, no solamente por la parte del
Gobierno de Navarra, que lo era. Tengo una copia del 25 de enero del 2000, en el que se
describe el Consejo de Administracién, y he contado, entre el presidente y la vicepresidenta,
del ayuntamiento, que entonces era la alcaldesa de Pamplona —estamos hablando de ya
fusionado—, y los consejeros del Gobierno de Navarra, salen once personas, mas otras cuatro
personas del ambito politico de otros partidos, del PSN, del CDN, de Izquierda Unida y de
Eusko Alkartasuna, y luego hay una serie de personas, algunas de las cuales también provienen
del dmbito politico, por el ayuntamiento, tres personas, y otra persona también vinculada con
voz y sin voto, supongo que también del ayuntamiento, y un representante de impositores y
un representante de trabajadores. En definitiva, la grandisima mayoria del Consejo de
Administracion era politico. Por tanto, estd justificada esa critica, si se puede entender como
tal, de que en el horizonte en el que ya se movia todo esto, en el afio 2000, habia que ir a un
consejo de otro estilo, con mas participacion de la sociedad civil.

Esto empieza a fructificar, no sin ciertas dificultades, hay que reconocerlo, a partir del ano
2004, cuando en el consejo de la caja empiezan a salir politicos, por lo menos los consejeros
del Gobierno de Navarra ya no son miembros natos, y empiezan a entrar otras personas de la
sociedad civil hasta crearse una composicién menos politizada. Finalmente, esto eclosiona en
el afio 2010, cuando se aprueban los nuevos estatutos en los cuales, bien en los consejos de
administracion siguen teniendo presencia algunos politicos, realmente ya el presidente no es
un politico en activo que pertenezca al Gobierno de Navarra, y en el Consejo de
Administracion, la participacién de los politicos se reduce no sé si a la nada o practicamente a
la nada. Por lo tanto, en ese sentido, hay una orientacidn hacia la despolitizacion.

¢Cémo ve usted todo este proceso?

SR. LOPEZ MERINO: Antes de contestarle, perdone que vuelva a la pregunta anterior. Queria
explicarles a todos ustedes, porque no tienen por qué saberlo, ni son técnicos, y mucho menos
los que estén oyendo esto, cémo funciona el Banco de Espafia. He dicho que, en parte,
doctrina por las circulares, impone su autoridad cuando hace la inspeccién, después tiene un
sistema de vigilancia y prevencién a distancia, por el cual todas las entidades financieras
estabamos obligadas a comunicar todos los meses, todas las transacciones, todos los activos,
todos los pasivos, todas las comisiones, toda la cuenta de explotacién, etcétera. Es mas, ellos
podian incorporarse al host de la entidad financiera y extraer esos datos. Eso hacia que los
diferentes grupos de vigilancia o de supervisién o de inspeccidn, que cada uno tenia asignada
una o dos cajas, que cada cuatro meses establecian un informe, (BUSCA DOCUMENTACION) que
son estos informes cuatrimestrales, que traigo aqui, en los que comparan...

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Le aclaro que todos los tenemos.
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SR. LOPEZ MERINO: ... en los que comparan cada caja, y van estudiando la evolucién de cada
caja en el tiempo con las suyas comparables.

Hay una tercera o cuarta manera de actuar del Banco de Espafia, pero ya no actla como Banco
de Espafia entidad del Estado. Como la sefiora letrada esta aqui, me corregira si me equivoco,
y es cuando hay un proceso judicial complejo entre entidades financieras, y el juez, que no
tiene por qué ser experto financiero, ni de circulares, ni de Basilea lll, ni del Core, ni del Tier, ni
nada, dice: «jque venga un perito judicial!», y de los que mas me fio son de los del Banco
Espafa, «iqgue me manden un perito, el que sea, para que me haga un juicio!». Ese perito, esos
juicios que hace no son mas que una prueba mas de las que se aportan a la causa, que el juez
después le dard el valor que le dé, pero no representa la opinidn corporativa y oficial del Banco
de Espafia. ¢Queda claro?

Ahora paso a la siguiente pregunta, al tema de la politizacion de cajas. Efectivamente, las cajas
en Navarra han estado politizadas, excesivamente politizadas, las que mas politizadas y las que
mas tiempo politizadas. No olvidemos que, primero, Caja de Ahorros Municipal de Pamplona
fue fundada en diciembre de 1872 y Caja de Navarra el 28 de agosto de 1921. Ambas cajas son
cajas de fundacién publica, porque las han fundado y aportaron los primeros fondos, en un
caso la Diputacidn y, en otro caso, el Ayuntamiento de Pamplona. En el caso de la de
Pamplona, la junta de gobierno estaba formada practicamente por concejales, y en Caja de
Ahorros de Navarra, durante mucho tiempo, practicamente por los consejeros, en una época
y, finalmente, ocho consejeros y cuatro vecinos.

Sin embargo, en el resto de Espafia, la Ley 31/1985, de 2 de agosto del afio 1985, reguladora
de las normas basicas sobre drganos rectores de las cajas de ahorros, normalmente conocida
como «la LORCA», nacié para conseguir la democratizacién de los érganos de gobierno, la
gestion eficaz a través de criterios profesionales y la adaptacion de la normativa a la estructura
territorial que habia surgido del Estado por mor de la Constitucidn, y establecia que todas las
cajas tenian que tener la asamblea general, el consejo de administracién y la comisién de
control, pero ademds establecia cdmo tenian que ser sus componentes. En cuanto a los
componentes, decia: «la asamblea general, el 44 por ciento de sus miembros seran
impositores; el 11 por ciento de sus miembros, entidades fundadoras; el 40 por ciento,
miembros nombrados por las corporaciones municipales donde esté establecida la caja; y el 5
por ciento entre sus miembros empleados». El Consejo de Administracion seguia la misma
pauta y la comisién de control seguia la misma pauta.

Por mor de los Fueros, esto no afecté a Navarra. En Navarra, los nuevos estatutos
concordados, que fueron aprobados el 24 de enero del 2000, tampoco incorporaron la LORCA,
es decir, estos estatutos hacen y siguen haciendo que los érganos de gobierno de la nueva caja
cuenten con mayoria absoluta del Gobierno de Navarra. No se especifican incompatibilidades
para politicos de ninguna clase y el presidente de la caja es precisamente el Presidente del
Gobierno de Navarra y en la de Pamplona, el alcalde. Han pasado mdas de treinta afios de la
aprobacién de la LORCA y en Navarra todavia no se ha aplicado. Pero aqui nos encontramos
con los nuevos estatutos del afio 2000. Previamente habia habido un conato de democratizar
las cajas, que fue creo que el 1987 con una ley siendo don Juan Cruz Alli Presidente del
Gobierno de Navarra, pero ley que solamente era aplicable a Caja de Ahorros Municipal de
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Pamplona y no a Caja de Ahorros de Navarra, porque Caja de Ahorros de Navarra se
consideraba aforada. Aqui hubo un juego entre una y otra caja, y no se aplicé la LORCA.

Nos encontramos en los estatutos del afio 2000, que se estan elaborando cuando la fusion.
Entonces, por parte de Caja de Ahorros Municipal de Pamplona, al equipo juridico que estaba
haciendo los estatutos, aportamos dos dictdmenes, que los hizo don Jaime Zurita Sdez de
Navarrete, catedratico a la sazéon de Derecho Mercantil de Madrid, conocido generalmente
como el padre de las OPA. Un dictamen era sobre la posicién en la que queda el Ayuntamiento
de Pamplona como consecuencia de la fusion de Caja Navarra y de la caja de Pamplona.
Madrid, 6 de octubre de 1999. Pero como esto fue al cesto de los papeles, de momento me
voy a centrar en el mas importante, que es: «segunda, nota sobre el proyecto de estatutos que
gobernaran la caja de ahorros resultante de la fusién de Caja Pamplona por absorcién por
parte de Caja Navarra. Madrid, 7 de octubre de 1999». Estos dictdmenes se entregaron al
equipo juridico encabezado por Alberto Alonso Ureba.

«Destacamos las conclusiones de este dictamen. Partimos de reconocer el derecho de Caja
Navarra de unos estatutos especificos a los que no se aplica ni la legislacidn estatal, ni la foral
sobre dérganos rectores de las cajas de ahorro. Partimos también de que esta situacién ha sido
admitida hasta ahora por todas las autoridades competentes en la materia. No podemos, sin
embargo, desconocer que, como consecuencia de la fusidén, se van a tener que hacer
modificaciones, o si se prefiere, retoques en los estatutos actuales, que van a exigir de las
autoridades competentes, un pronunciamiento especifico sobre los mismos. En efecto, lo
habitual en las cajas de ahorro desde la implantacién de la LORCA, disposiciones de desarrollo
y normas de distintas comunidades auténomas, es que cuenten con los siguientes organos:
asamblea, en la que estan presentes como consejeros generales una serie de personas en
representacién de los fundadores, en representacion de las corporaciones locales, donde
tengan oficina abierta las cajas de los impositores y de los trabajadores; un consejo de
administracidon cuyos miembros son designados por la asamblea y entre los cuales tienen que
estar presentes los grupos de intereses que también estan en la asamblea, con una comisién
de control, que es un érgano designado por la asamblea e integrado por consejeros generales
qgue no ostenten la condicion de miembros del consejo».

«El proyecto de estatutos de Caja Navarra que presentamos presenta una peculiaridad
respecto a este sistema de drganos y es el consistente en la ausencia de una asamblea general.
En efecto, los drganos de la caja van a ser, segln el proyecto de estatutos, el consejo de
administracién, la comisidén ejecutiva o delegada y la comisién de control. El resultado de la
ausencia de la asamblea general acarrea las siguientes consecuencias: a) Que el Consejo de
Administracién seria nombrado desde fuera de la instituciéon. En efecto, el examen de los
articulos 9 y 15 del borrador de proyecto de estatutos, resulta que una parte de los miembros,
por su caracter de miembros natos, van a ser designados por el érgano que designa al
Gobierno de Navarra. Como sintesis fundamentales sefialamos. b) El Consejo de
Administracién va a tener que realizar funciones propias de la asamblea general, como son la
aprobacién de cuentas, y de su propia gestidon, cuando lo normal seria que el consejo
formulara las cuentas, y aqui parece que van a ser formuladas por el director general, y sera el
consejo quien apruebe y censure a su propia gestion. c) La comision de control se dice que va a
actuar por delegacion del Consejo de Administracidn, cuando su misién es controlar al consejo
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y a sus oérganos delegados, y desde luego, resulta sorprendente que, por delegacién del
consejo, se controle al propio consejo. d) La ausencia de asamblea determina también que la
modificacién de estatutos no serd una facultad auténoma propia de la caja, sino que
correspondera a otra entidad ligada a la caja, pero distinta a ella, como es la Diputacién Foral.
No ignoramos que ello deriva también del régimen especial legalmente reconocido, pero esto
exigiria matizar mejor las competencias de la comisién de control en materia de interpretacién
de estatutos».

Aqui viene la conclusién final de la Camara de Comptos, que fue en el afio 2013, es decir,
catorce anos después de este. Dice: «No obstante, la Cdmara de Comptos cuestiona que esa
sea una buena férmula de control, puesto que no parece razonable que quienes ocupaban
esos cargos en la entidad, o se reservaban el nombramiento de los mismos, fueran a su vez los
responsables del control desde el Gobierno de Navarra», es decir, perdimos la ocasién de
democratizar las cajas —la ultima ocasién perdida fue en el afio 2000—, porque la LORCA si que
explicaba claramente la taxativa prohibicion de que en los érganos de gobierno de la caja
estuviesen politicos en ejercicio o en empresas publicas politicas. Esto desde el afio 1987 nos
ha costado en Navarra hasta el afio 2010. Luego, hemos tenido un largo trayecto de
politizacidn excesiva de la caja.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Sin embargo, usted sabra que, en el afo 2010, cuando se
aprobaron los estatutos y se produjo la sustitucidon de los politicos por personas ajenas a la
politica, en ese caso fue la primera vez que se daba en una caja una iniciativa de esta
naturaleza, por lo menos asi se advirtio, e incluso hubo elogios de la ministra de Economia y
Hacienda, que creo que era la sefiora Salgado.

SR. LOPEZ MERINO: Pero la sefiora Salgado o los demds estaban confundidos, porque, desde el
afio 1987, la LORCA establecia este sistema de formar los drganos de gobierno de las cajas y la
prohibicién taxativa de los politicos. Bien es verdad, usted tiene algo de razén, que después, la
LORCA se depauperdé de alguna manera cuando fueron tomando preponderancia las
comunidades auténomas y empezaron a modificar en sus términos la ley de érganos de
gobierno de la caja, y nos llevé tristemente a acciones que son objeto de titulo de libro sobre
este tema, que los errores y la indiferencia de los politicos han conducido a la pérdida de las
cajas. No obstante, en Navarra que teniamos mds que nadie capacidad legislativa, y ademas
siendo advertidos en el afio 2002, que fue la época dorada, y por un eminente catedratico de
origen navarro, para hacer unos estatutos, no fue hasta el afo 2010. En el afio 2010, cuando ya
la caja, como decian los latinos, estaba (NO SE ENTIENDE) de precipitarse por el precipicio,
podriamos decir que en ultima instancia, pero mejor que se hubiese hecho antes.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Hay un informe juridico que se elabord para la anterior comisién
de investigacidn, del afio 2015, que elaboraron los ahora técnicos juridicos de este Parlamento,
gue es extraordinariamente interesante, en el que se refieren, entre otras cosas, todas las
controversias que ha habido entre las capacidades que podia tener Navarra, como la
Administracion, que consideraba que le correspondian para establecer el gobierno de las cajas
y las facultades, que por otro lado, el Estado, desde tiempos inmemoriales, pensaba que se
reservaba para ellos, y que no era asi. Siempre ha habido discrepancias, ha habido tensiones,
pero nuevamente no han llegado a ningln punto critico, pero han existido toda la vida.
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Hay un dato muy curioso, que si lo lee usted quizas lo conoce, o no. Cuando se funda Caja
Navarra, en 1932, usted ha hablado antes de la aportacién inicial del Gobierno, y esa
aportacién inicial del Gobierno debié de ser mucho menor de la que inicialmente estaba
prevista. Tan escasa fue, que en 1934, Caja Navarra exigié al Gobierno que desembolsara la
cantidad comprometida y le pidié intereses. ¢Sabe lo que ocurrié? Que el Gobierno dijo que
no, que ni hablar, y Caja Navarra se quedd sin esa aportacion y sin intereses, el fondo se quedd
con una magra aportacién inicial muy escasa, con la que fue tirando a lo largo del tiempo, y
evidentemente, captando dinero de depositarios, con esa imagen que le aportaba el Gobierno
de Navarra. Es un dato muy curioso que, desde luego, conviene tener en cuenta y leerlo. Lo
digo, porque usted ha sacado este tema.

SR. LOPEZ MERINO: Le diré que si le va la historia, la aportacién del Ayuntamiento de
Pamplona a la fundacién de Caja Pamplona fue todavia mds exigua. Sin embargo, una caja
nacida en 1872 y la otra en 1921, y que empezd a funcionar en 1926, como decia el sefior
Goifii, son los hijos de las entidades fundadoras, si que demostraron una gran capacidad de
gestién, porque una de 1872 tuvo que soportar la peste del célera del reinado de Alfonso XiII,
la Primera Guerra Mundial; las dos, una recién fundada, el Crack de 1929; las dos, la Segunda
Guerra Mundial; las dos, la Guerra Civil espafiola; las dos, el periodo de alta (NO SE ENTIENDE);
las dos, el primer plan de estabilizacion; las dos, la crisis del petréleo de 1973; las dos, la
quiebra de la Bolsa de 1987; las dos, el desastre del Savings Bank en Estados Unidos y
consecuente repercusion en Espafia; las dos, la crisis del afio 1992, después de los fastos del
descubrimiento de América, con un 28 por ciento de paro y con una poblacién activa a la mitad
de la ultima crisis.

Las dos superaron todas esas crisis y siguieron cumpliendo su funcién. ¢Sabe por qué? Lo sabe
como yo, porque sus dirigentes hacian un gran uso de la prudencia y del respeto al poco o
mucho dinero que habia de los impositores, y no se embarcaron en aventuras. Gracias a eso,
tenemos esas cajas. Es verito que debemos reconocer a todos los antecesores. Entre los
antecesores, en la parte que me toca, me apunto yo, que dicho sea de paso, no soy reprobado
por el Banco de Espafia. Cuando lei aquello de «reprobado del Banco de Espafia», me
acongoje, porque dije: «ya me veo aqui, condenado al fuego del infierno», pero cuando pensé
y dije: «es que el Banco de Espafia no tiene capacidad para mandarme al fuego del infierno».
Entonces dije: «otra vez los lapsus linguae de Freud, estas mentes formadas por los jesuitas,
para ver cdmo me valora el Banco de Espafia». Y entonces descansé, y dije: «bueno, somos
pobres, pero honrados, y aqui tenemos esta aportacién». En la parte que me toca, estoy
satisfecho.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Cuando usted hablaba de «reprobado por el Banco de Espafia»,
équién dijo que el Banco de Espaia habia reprobado a alguien?

SR. LOPEZ MERINO: El sefior don Enrique Gofii Beltran de Garizurieta dijo que mis antecesores,
a los que ustedes traen como expertos reprobados por el Banco de Espafa. Tengo que
corregirle, con todo el carifio, que yo no soy experto en nada. Yo me considero un generalista.
Después de treinta afios de director general, que me considerasen un experto... Hace falta ser
limitado. Yo tengo la capacidad de coordinar equipos, de motivar a los hombres, de
aprovechar sus capacidades, de ignorar sus defectos, porque sé que a los hombres y a las
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mujeres, lo que les puedo sacar son todos sus valores, pero que no puedo perder ni un minuto
en quitarle los defectos, porque ahi fracasaré, y al final, crear equipos que funcionemos en
cooperacion en lugar de en competicidén, que sumemos esfuerzos. Yo me considero un director
de orquesta, que ni sé tocar la flauta, ni la trompeta, ni el fagot, ni la tuba, ni el chelo, pero al
trompetista sé decirle: «en este paso quiero que apliques un vibrato que tiemble la gente,
porque es el ataque de la caballeria»; y a los diez minutos le tengo que decir: «y ahora quiero
que apliques tu conocimiento de la trompeta con un trémolo que haga llorar al publico y que
tiemble por el dolor del soldado que ha fallecido»; y que cuando yo baje la batuta, entre toda
la orquesta, porque la diferencia entre un director general y una marioneta son décimas de
segundo. Si yo levanto la batuta y actua el trompeta, soy una marioneta, pero si levanto la
batuta y entra toda la orquesta al unisono, soy un director de orquestra. Y yo no soy un
experto, soy un director de orquesta.

Tenia una caja que la cogi en quiebra, si sefior, ni habia dotado al fondo de pensiones. Cuando
se hizo el primer estudio en Caja Municipal, el andlisis que se hizo —y esta por testigo todo el
consejo, con el sefior Balduz, presidente—, se quedaron asombrados cuando le dije: «miren,
tenemos una morosidad, que no sabemos si son 1.500 millones o 500, pero no tenemos nada
de dotacién. Tenemos unos compromisos de pensiones que hoy teniamos que tener tantos
millones y tenemos cero, pero todo se puede resolver». ¢Y esto como se hace? Esto se hace
trabajando. Les di un primer consejo: «podemos hacer, no lo que ustedes y yo queramos, sino
lo que entre todos podamos», y aquella caja, que si que estaba en quiebra y que tenia mas
inmovilizado que recursos propios, en dieciséis afios de trabajo continuado, no yo, mis
empleados colaboradores conmigo, y después de un proceso de formacion, y después de un
proceso de innovacidn, creo que aportamos algo valioso a la nueva caja. De eso me siento
orgulloso, y sobre todas de mis empleados. El sefior Enrique Goii, de su equipo, las cuatro
primeras figuras, eran de mi equipo. De eso estoy orgulloso. Bueno, les tenia que haber
cobrado derechos de traspaso.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Veo que el sefior Goii supo elegir dentro de su equipo.

Me ha gustado la definicion que ha hecho de director de orquestra, en equiparacién con lo que
es un director general. Estoy totalmente de acuerdo, no hay que ser experto en nada, pero hay
que estar donde tiene que estar un director general, no entrando en los temas muy
particulares, aunque a veces es dificil, sobre todo si no conoce alguna cosa, pero si dirigiendo
esa orquestra.

Vamos a entrar en la ultima parte de lo que yo le queria preguntar, un poco para que usted
nos comente algo que tiene mucho interés en comentarnos, que lo ha adelantado, que es el
origen de ese contrato blindado, que se conocia desde hace tiempo, porque no es ningun
secreto. Fue objeto de una cierta polémica, aparecid en los medios e, indudablemente, generd
muchos comentarios en su época, e incluso ahora. Ese blindaje de su contrato, écuando se

origina, cuando usted era director general de Caja de Ahorros Municipal?

SR. LOPEZ MERINO: Igor Ansoff, que es un escritor que podriamos equiparar al Cervantes de la
estrategia de empresas, dijo que la mayor capacidad de un directivo era la capacidad de
anticiparse en el tiempo. Muy bien. Yo me presenté en Caja de Ahorros Municipal de
Pamplona en respuesta a un anuncio, que eso si que fue una convocatoria previamente
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anunciada —la pueden ustedes consultar en la hemeroteca, yo lo he hecho estos dias, porque
no tenia el anuncio—, los dias 19, 20 y 21 de marzo del afio 1982. Se decia que una entidad
financiera buscaba subdirector, etcétera. No decia qué entidad era. Escribi a ese anuncio.
Después me enteré —y por eso lo voy a explicar— cudl era el objetivo del consejo. Se habia
prejubilado el sefior Urmeneta, incluso ni llegd a tomar posesiéon de un magnifico despacho en
el edificio que hizo, y se nombré a don Fermin Ezcurra Esdin director general por dos afios.
Entonces tenia sesenta y uno, le faltaba poco para jubilarse. Evidentemente, yo creo que
hubiera sido injusto cargar a una persona de esos afios con una carga como la que venia. Lo
hicieron muy bien, dijeron: «que esté dos afios de director general, entremedio vamos a
seleccionar dos empleados de entre los empleados de la caja y dos de fuera, y vamos a dotar al
sefior Ezcurra de cuatro subdirectores, y entre los cuatro, dentro de dos afos elegiremos el
que lo tiene que sustituir». Magnifica politica de sustitucion, previsora, planificada, sin
traumas, con capacidad de adaptabilidad y con capacidad de aceptacion del que iba a salir. Hay
que felicitar a aquel consejo, cuyo presidente era don Julian Balduz.

A aquel anuncidé me presenté yo. Le puedo decir que: «Caja de Ahorros Municipal de
Pamplona. Seleccidn de subdirectores. Bilbao-Madrid, mayo de 1982». De esto no les voy a
poder dar copia, porque hay datos personales, incluso tests de varias personas seleccionadas,
pero para que no digan que yo lo leo, si otra persona seria tan amable de leer. (MUESTRA
DOCUMENTO AL PRESIDENTE). Exactamente hasta aqui, se lo agradezco.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): «Fases del proceso del selectivo. Clasificacion de las
treinta y tres solicitudes recibidas en CECA como consecuencia de la campana publicitaria
realizada en la prensa de Pamplona. Como consecuencia de tal clasificacion, se decidio
examinar a nueve candidatos ajenos a la caja, los once candidatos que son actualmente
empleados de la caja. Los nueve candidatos ajenos a la caja fueron entrevistados en Bilbao y
alli realizaron individualmente las pruebas psicoldgicas. Los once candidatos empleados de la
caja realizaron parte de las pruebas colectivamente el dia 7 en Pamplona, y las restantes, y
entrevistas durante los dias —no se ve bien—, 7 y 8 de mayo. Todos fueron sometidos a las
siguientes pruebas: inventario de factores intelectuales y conceptuales de PRC, inventario de
factores de personalidad en el trabajo de Kostik, test de psicodiagndstico proyectivo de
Zulliger, entrevista para calibrar los aspectos profesionales y de personalidad de los
candidatos».

«Conclusiones: Teniendo en cuenta los resultados de las pruebas psicoldgicas en relacién con
los historiales académico y profesional de los candidatos, podemos proponer a los siguientes,
gue agrupamos en dos bloques para mayor claridad. Bloque primero: candidatos destacados.
Lo integran, por orden alfabético, los sefores Martinez Aguinaga, Portillo Ozcoidi, el primero,
economista y con una amplia e intensa experiencia en el Banco de Vizcaya. El sefior Portillo
Ozcoidi tiene menos experiencia, pero la misma es intensa en el campo financiero y gerencial.
Es abogado y mdster en direccidn de empresas. Bloque segundo: candidatos interesantes. Lo
integran, por orden alfabético, los sefiores Balda Kortajarena, Lépez Merino».

SR. LOPEZ MERINO: Hasta ahi, porque ya luego vienen juicios de las personas... Es decir, fui
seleccionado entre treinta y tres personas. A continuacidon, se me hizo un contrato, en
Pamplona, a 1 de julio de 1982, como subdirector, firmado por don Fermin Ezcurra Esdin —si
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quieren copiar, se la puedo mandar, porque la tengo aqui, en el iPad—, por dos afos, y al cabo
de dos afios, el consejo, por unanimidad, entre los cuatro subdirectores que estabamos en liza,
me nombraron director general. Entremedio, en esos dos afos, se habia hecho el primer plan
estratégico de la caja, y ademas lo tuve que hacer con dos economistas, porque la caja
entonces tenia solamente cuatro economistas, pero dos estaban trabajando en oficinas, uno
en La Rochapea y el otro no sé dénde, que fueron los que me ayudaron. Se hizo el primer plan
estratégico de la caja, y el 1 de julio de 1984 me nombraron director general por dos afios.
Tengo también aqui el contrato firmado en esta ocasién por don Julidn Balduz Calvo.

En ese contrato, que duraba de 1982 hasta 1984, se decia: xambas partes, si en el futuro se
desarrolla por ley», que entonces estaba hablandose de este tema, «la relacidn de alta
direcciéon como relacién laboral de caracter especial, se comprometen a adecuar el presente
contrato a las nuevas normas, sin perjuicio de los derechos de ambas partes originados por el
presente contrato». Este se firma el 1 de julio de 1984.

Cuando este contrato vence, entra otro nuevo presidente, que es don Javier Chourraut, en
1986. Se firmaron dos contratos por dos afios, uno de 1984 a 1986, y otro de 1986 a 1988. En
1988, ya se firmd un contrato indefinido que (BUSCA DOCUMENTACION), como lo tengo aqui, lo
vamos a leer, pero si quieren también les doy copia, no tengo ningln inconveniente. Este
contrato, que dicen que me lo he trabajado mucho, primero, es del 1 de julio de 1988. Fue
redactado por una persona desgraciadamente fallecida, pero buenisimo abogado, aunque de
provincias, que era don Javier Martinez de Murguia, que habia sido inspector de Trabajo, y a la
sazon, era el asesor juridico de la Federacion Vasco-Navarra de Cajas. A ese sefor, le
encargaron la redaccion de mi contrato, que no lo redacté yo, pero yo si puse dos cldusulas,
que se las voy a decir claramente. «<Ambas partes exponen», ya saben que en Navarra, mejor
gue yo lo sabe la sefiora letrada, paramiento fuero vienze, es decir, el acuerdo en las partes
tiene valor de ley, salvo que no se incumplan las buenas costumbres, etcétera. «kAmbas partes
exponen que, habiéndose promulgado el Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, regulador
de las relaciones laborales de caracter especial del personal de alta direccidn, resulta obligado
por su articulo cuarto formalizar el correspondiente contrato especial de trabajo para todos
aquellos que presten servicio en puestos calificados de alta direccién, como es el caso de don
Manuel Lépez Merino, quien desde el 1 de julio de 1984, viene desempefiando el cargo de
director general con la categoria profesional de jefe de primero para el que fue nombrado en
su dia».

éLes leo todo o...?
SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: No, las clausulas.

SR. LOPEZ MERINO: «Las partes, libre y voluntariamente, y de conformidad con lo dispuesto en
el Real Decreto, se establece...». «Naturaleza y objeto del contrato», lo salto. «Categoria
profesional. Funciones y obligaciones del director general», lo salto. «Tiempo de trabajo», lo
salto. «Duracion del contrato. El presente contrato tiene cardcter indefinido y terminard por
las causas que recoge el articulo 49 del Estatuto de Trabajadores, de 10 de marzo de 1980, y
por cualquiera de las causas que en la cldusula sexta del mismo se sefialan». Ahora las
veremos. «...y asimismo se suspenderd, de conformidad con las causas y efectos sefalados en
el articulo 45 del referido estatuto».

54



D.S. Comision de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm.9 / 15 de junio de 2018

«Retribuciones. La retribucion bruta que percibird en 1988 don Manuel Lépez Merino como
director general de la caja sera de once millones de pesetas. Ambas cantidades seran
revisables...», porque dice que, como habia un problema de categoria, los once millones se
dividen en dos partes, una parte de nueve millones, y otra parte de dos, pero la cifra es de
once millones de pesetas. Les doy copia, si ustedes quieren. «Ambas cantidades seran
revisables», las dos que suman once millones, «el primero de enero, elevdandose en el mismo
porcentaje que se incremente el IPC en el afio anterior, garantizdndose en todo caso un
aumento del 5 por ciento». Esto, hecho en 1988 era un contrato y un IPC muy bueno, pero yo
les puedo decir, y se lo podra garantizar mi jefe de personal, que en los ultimos afios, en los
que los IPC eran por debajo del 2 o del 1, el contrato del director general se adecud a los
contratos y a los convenios firmados por los empleados, es decir, si en los empleados era del
2,5, el director dijo: «a mi, el 2,5». Preguntele a don Joaquin Esquiroz y a la sefiorita Montes
Navio, que era la secretaria.

El propio abogado les dijo: «este sueldo, comparado con los que conozco yo de las cajas de
alrededor, es verdaderamente bajo», pero también habia que reconocer que la situacion de la
caja no era para tirar cohetes, y se establecié una cldusula: «Asimismo, cada cinco afios, para
evitar desviaciones, se regularizardn las retribuciones anuales del director general
adecuandolas a la media resultante de los sueldos de directores de las cinco cajas
inmediatamente por encima en recursos ajenos de la Municipal de Pamplona y de las cinco
siguientes por debajo de ella. Dicha adecuacién se llevard a cabo incrementando las
retribuciones, si la medida resulta mencionada fuese superior, y en caso contrario, se restaran
los incrementos previstos en el primer parrafo de esta clausula».

«Extincién del contrato. El presente contrato terminara por voluntad del director...», etcétera.
Usted entenderd perfectamente, sefor Zarraluqui, que entrd por oposiciones en el Gobierno
de Navarra, de funcionario, que hubo un periodo en el que pidié excedencia y paso a trabajar
en la empresa privada, volvié al Gobierno de Navarra, que es su derecho, y fue incluso
Consejero de Ordenacién y Medio Ambiente, cargo de confianza. Supongamos que viene otro
gobierno y dice: «usted es muy eficaz, es muy bueno, pero queremos un sefior de nuestra
confianza, usted fuera», fuera de Consejero de Ordenacién y Medio Ambiente, pero vuelve a
su puesto. Tiene ese derecho. Hasta aqui, de acuerdo.

«Séptimo. Contrato preexistente. Dado que don Manuel Lopez Merino, antes de ser nombrado
director general de la caja de ahorros, estaba vinculado a la misma por un contrato laboral
comun, que era de subdirector, desde el dia 1 de julio de 1982, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 9 del Real Decreto 1382/1985, ambas partes especifican que tal
relacidn laboral quedd en suspenso al acceder el trabajador al puesto de director general. En
consecuencia, al terminarse el presente contrato laboral especial de alta direcciéon, don
Manuel Lépez Merino recuperard su relaciéon laboral comun, excepto en los supuestos de
despido disciplinario declarado procedente, en el que se extinguirdn ambas relaciones, comun
y especial, al mismo tiempo», légico también, si meto mano en la caja, por muy director que
sea, a la calle.

«El tiempo de servicio prestado como director general se tendra en cuenta a todos los efectos,
incluso de derechos pasivos, como servicio prestado en régimen de contrato laboral al
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recuperar la relacién anterior». «Octava. Indemnizaciones. En todos los supuestos de extincién
de este contrato, salvo de despido procedente, don Manuel Lépez Merino percibird una
indemnizacién equivalente a la cuantia de cinco anualidades de su retribucién. Don Manuel
Lépez Merino tendra opcidn, en estos supuestos, a percibir la citada indemnizacion o bien»,
atento, sefior Zarraluqui, «a reintegrarse a su relacion laboral comun preexistente, percibiendo
en este caso, una indemnizacidn equivalente a tres mensualidades por cada afio de servicio
como director general». O sea, que si yo no me reincorporaba, eran cinco anos, pero si me
reincorporaba a mi puesto preexistente, eran tres meses por ano.

Aqui viene la capacidad de anticipacién de un dirigente que huele y ve lejos. Ya estaba prevista
la posibilidad. ¢Y si hay una fusion? Y les hice incorporar... «Javier, tienes que incorporar esto»,
y dijo: «no lo entiendo», y le dije: «te voy a definir lo que es una fusion sin decirlo», y se
establecié este punto: «Cuando por desarrollo externo o interno, como consecuencia de
avances o cambios tecnoldgicos, alteraciones del mercado, necesidades de expansion,
etcétera, que impliquen variaciones en los planes estratégicos necesarios para el cumplimiento
de los objetivos, u ocasién de una modificacidon en la composicidn de los érganos de gobierno
de la caja, o de su actual estructura institucional, o directiva o fundacional, y no mantengan a
don Manuel Lépez Merino en el maximo nivel no compartido en la jerarquia de directivos, o
cuando le sometan a dérganos colegiados no existentes ahora, en la actualidad, o existentes
pero a los que no estad sujeto, en estos casos, don Manuel Lépez Merino percibird una
indemnizacién de cinco anualidades de su retribucidn y se reintegrara en el contrato laboral
preexistente».

En una fusidn, ¢han cambiado los drganos de gobierno a los que estaba sometido? Yo estaba
sometido a los drganos de gobierno de Caja Municipal y paso a ser sometido a los érganos de
gobierno de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra; ademds, unos érganos que no
existian y que existen ahora, es decir, en el tracto de la fusién, los activos pasan los pasivos, y
también pasan los pasivos contingentes.

Permitame una diseccidn para romper un poco lo serio de este tema. Por aquellos dias, un
buen amigo mio, también fallecido, don José Javier Uranga, director del «Diario de Navarra»,
que soliamos con Mufioz Sola y Abaigar y Alfonso Nieto, ir de cuando en cuando a La Bardena,
cuando hubo aquel proceso de fusidn, escribié un articulo, uno de esos cortos que
verdaderamente llevaba una carga hueca, y contaba que en el «Diario de Navarra», cuando era
una sociedad rural, agreste, aparecian anuncios de lo mas variopintos en el periédico. Y decia:
«en tal época, aparecidé un anuncio que decia: “se vende rebafio con perro y pastor”», es decir,
se consideraba el pastor como un semoviente, como el perro y el rebafio. Y ademas decia:
«esto es lo que ha ocurrido con la fusién de Caja de Ahorros Municipal y Caja de Ahorros de
Navarra». Busquen en la hemeroteca. Lo escribié don José Javier Uranga.

Estaba establecido. Si habia una fusion, y ya sabemos que en una fusidon puede haber muchos
triqui traques, y yo ya habia previsto que si hay una fusidn y no me mantienen en ese puesto,
me indemnizan con cinco afios y me reintegro a mi puesto de subdirector. Entonces, viene la
clausula novena, que dice: «Reintegro al contrato preexistente. En los supuestos de cese de
don Manuel Lépez Merino como director general y que se reintegre a su contrato laboral
comun preexistente, conservard la categoria y el salario de jefe de primera, realizard trabajos
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de similar categoria», esto era para evitar el mobbing. Si fuese rescindido este contrato laboral
comun con derecho a indemnizacion, percibird en todo caso la equivalente a cinco anualidades
de su retribucidn». Luego vienen faltas y sanciones, Seguridad Social, derecho supletorio,
etcétera. Este contrato estd protocolizado ante notario. Este fue mi contrato de direccion,
contrato de direccidén que si da tiempo hoy, pero sino otro dia —tendria una gran satisfaccién
de explicar cémo fue mi reunién con el presidente y por qué presenté la dimision—, pero este
contrato —la sefiora letrada me corregira, si me equivoco— es efectivo desde el primer dia de la
fusién. éPor qué razén? Cada vez que venia el Banco de Espafia decia: «¢éhay algun pasivo
contingente en la caja?», «Si, sefor, este contrato de alta direccion». ¢Y como actuaba el
Banco de Espaifa? El Banco de Espafia actuaba de tal manera que decia: «si este contrato es
tan leonino que puede ocasionar pérdidas a la caja, hay que dotarlo», y no lo hicieron dotar
nunca.

Es mas, cuando vino la fusion, a don Alberto Alonso Ureba, con dos testigos, le dijeron:
«Alberto, hay un pasivo contingente, que es este contrato», y me dijo: «yo me encargo
personalmente de defender que se cumpla», y dije: «<no me cabe ninguna duda». También se
entregd a Bain. Por ejemplo, (BUSCA DOCUMENTACION), en el afio 2010, para que vea cdmo actua
el Banco de Espafia en estos casos, (BUSCA DOCUMENTACION)...

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Realmente, por mi parte no es necesario, el contrato.

SR. LOPEZ MERINO: Yo si que tengo necesidad de explicar esto, y se lo agradezco, porque mi
Unico patrimonio es mi profesionalidad, y eso lo voy a defender. En el informe cuatrimestral
del 23 de febrero de 2010, del Banco de Espafia y de Caja Navarra, en la pagina 7,7, dice:
«tienen cubiertos los siguientes compromisos...», y dice: «fondo interno de 800.000 euros para
cubrir compromiso de permanencia por tiempo superior a diez afios con el director general».
(BUSCA DOCUMENTACION).

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Era usted la Unica persona de toda la caja municipal que tenia
esta consideracién de directiva y, por tanto, que tenia un contrato de alta direccién?

SR. LOPEZ MERINO: La Unica, pero es mas, y quiero recalcar, sefior Zarraluqui, que este es el
Unico contrato que he tenido desde el ailo 1988, contrato que, cuando presenté mi dimisién el
dia 15 de febrero al sefior Sanz, el dia 14 me habia reunido para manifestarle mis cuitas, que
no eran personales, sino de funcionamiento, no hubo contestacidn. Entre el 15 de febrero y el
21 de abril, que vino el motorista a mi casa con el despido, tuve una reunién con el sefor
Lorenzo Riezu, que yo interpreto que siempre usaba lapicero, no utilizaba boligrafo, se
borraba, me pidié: «éicdmo se entiende este contrato?», y le dije: «muy fécil, Lorenzo, este
contrato lo pude exigir el primer dia de la fusidn, el dia 1 de enero. Tu eras director general y
yo era director adjunto. Que me indemnicen cinco afios», pero sin embargo mandé una carta a
don Francisco Iribarren Fentanes, que era el coordinador de la fusién, y le dije: «aunque tengo
este contrato y es ejecutivo, me parece prematuro exigir la indemnizacién, porque lo que me
preocupa es mi desarrollo profesional, y pido dos afios de plazo para exigir esto, si lo tengo
que exigir. Si me desarrollo normalmente y me realizo, y estoy trabajando contento, el
dinero... Tengo una boca, dos ojos, y lo que necesito, soy muy austero y he vivido muy bien».
Eso es lo que planteé.
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Le dije a Lorenzo: «esto es muy fécil, este contrato es asi, y es asi». La respuesta fue el notario
travestido de motorista, el 21 de abril, en mi casa, cuando yo estaba con unos amigos
disfrutando de algo en que habia pedido un dia de permiso, que es la arqueologia visitando
Contrebia Leucade, al llegar a casa me encontré un drama que no se imaginan. A los dos dias,
pedi dos cosas. Llamé por teléfono y dije: «tengo que recoger mi despacho; quiero que haya
dos personas de la caja. Como el secretario general, Javier Arregui, es amigo de la familia,
quiero que esté delante, y otro mas. Por mi parte, estard mi secretaria y el que hacia tareas de
chéfer para que me ayude a sacar mis cosas». Saqué todas mis cosas en esta maleta, que
pesaba bastante poco. Fui a la caja y dije: «este paquete para el sefior tantos, este paquete
para Cristina Mendia, este paquete para los de morosidad, este paquete para Compras. Estos
son mis datos, me los llevo. Este es el teléfono. Sefores, me puedo ir», y me fui. A los dos dias,
llamé mi secretaria a casa y dijo que reclamaban el cargador del teléfono.

A mi secretaria le dije: «ya sabes que yo, que soy de La Ribera, dile estos calificativos a ese
pajaro, y que mire en el tercer cajon de la derecha, abajo, y ahi esta la funda del teléfono vy el
cargador, y que dejen de... Exactamente». Después recibi una carta en la que se me decia que
esto habia vencido, que tenia a mi disposicién cinco afios de indemnizacién. Estamos hablando
de que mi indemnizacion fue el 15 de febrero, y esto es el veintitantos de abril. Con dos
testigos, lamentablemente uno fallecido, pero otro vive, y ha sido una altisima personalidad en
el Gobierno de Navarra, fui a cobrar esa indemnizaciéon. Lo primero que vi es que habia errores
de multiplicacidn, pero dije: «los errores de multiplicacidon son subsanables. Como yo estoy en
la calle, tengo dos hijos estudiando, una hija en Inglaterra y no me voy a morir en la calle, estoy
dispuesto, firmo “recibi y no conforme”, como hace un currela en una construccién, y después
ya discutiremos». La contestacidn fue: «no, no, no, o firmas esto, o nada», es decir, el mas
vulgar chantaje.

Esto, éa quién se lo voy a culpar? Porque el presidente mas romo de un equipo de futbol de
tercera division despide al entrenador sin darle la indemnizacion y sin pagarle lo que es
debido. Pues tuve que estar dos afios de juicio, y se lo gané todo, con algunas cosas. El
abogado que cogid la caja, don José Antonio Sagardoy y, antes habia sido abogado mio en la
caja, y con él ganamos en el Tribunal Constitucional el tema del horario de mafiana y tarde.
Defendiendo este contrato, que es sencillisimo, perdié todo, perdié el de empleado comun,
perdid el de director general, y me tuvieron que dar la indemnizacidn, salvo un error del juez,
que el juez confundié el contrato de empleado comun con el de la alta direccién, un error del
juez, y dijo que, como ya habia recibido la indemnizacidn tal, que no tenia derecho a salarios
de tramitacion. Fijense, una sentencia que les condenaban a cinco afios. El sefior (NO SE
ENTIENDE) primero dijo cinco afos, salarios de tramitacion o que el empleado entre en la caja.

En el Superior de Navarra —luego les leeré la sentencia—, condenaron, y eliminé los salarios de
tramitacién, porque confundié y decia que yo ya habia recibido una indemnizaciéon en ese
trueque de alta direccion y de empleado normal. No recurri al Supremo, porque entre otras
cosas, en septiembre de 2002, no habia cobrado absolutamente nada, y estaba trabajando en
Madrid de freelance, como les he dicho.

Todavia quedan mas historias. Ya no era un director, ya es otro director, pero el otro dia, el
sefior Gofii dijo que yo le debia algun favor y que habia cambiado la opinién de él. No sé a qué
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favor se refiere, pero yo, cuando pido un favor, no lo echo en cara, lo hago porque me
apetece, o porque hago una obra buena, o porque es un amigo, pero no para echar cuentas. Si
es el favor que ese sefior interpreta, estamos hablando de que en septiembre de 2002, sin
haber cobrado absolutamente nada de las indemnizaciones, un kamikaze de la caja —y yo fui
director general de la caja, y la verdad es que un empleado no comete eso, porque sabe que
tiene tal gravedad que primero tiene que consultarlo— me cargé el crédito hipotecario, me lo
canceld, y me cargé 138.000 euros en rojo en la libreta, como un interés. Tengo aqui todos los
datos, sefiores, del 24 por ciento.

Entonces, yo estaba en Madrid. Me vine a Pamplona, a La Caixa, y con dos amigos, que me
avalaron, consegui un crédito, ese si, al 8 por ciento, con el que lo primero que hice fue tapar
el agujero de 138.000 euros al 24, con la diligencia de un buen padre de familia, evitar el mal
menor. A continuacién, me busqué un equipo de abogados del Paseo Rosales de Madrid.
(BUSCA DOCUMENTACION). Tengo aqui su dictamen, y sus costes. Después tuve también dos
dictdmenes de dos notarios de Madrid, y después si que les hice un requerimiento notarial,
que se lo voy a leer, que era o me devolvian la hipoteca a la situacién en la que estaba, o
habria una querella contra el presidente y todo érgano de gobierno de la caja, porque la causa
gue argumentaron para cancelarme la hipoteca no estaba registrada en la hipoteca, porque en
Caja de Ahorros de Navarra, y en la nuestra, los empleados teniamos un tipo de interés
preferente por ser empleados, pero en Caja de Ahorros de Navarra no habian previsto la
tesitura o la posibilidad de que un empleado se fuese, pero en la nuestra si.

En la nuestra, la hipoteca constaba —y si tienen dudas, aqui tengo toda la documentacion—, «si
el acreditado deja de ser empleado de la caja, el tipo de interés que tiene por convenio serd
sustituido por el tipo del MOPU de cada momento». Por lo tanto, fue una cancelacién de
hipoteca irregular. Entraron en mi cuenta, como si entrasen en una cuenta suya, me lindaron
138.000 euros y me los colocaron en rojo, y cuando vino la amenaza de querella, el sefior Gofii
mandé a un empleado de su confianza, que era uno de los buenos mios antes, de los de
derecho de traspaso, y me dijo: «Manolo, don Enrique me ha dicho que a ver como se arregla
este tema». Le dije: «bastantes lios tengo yo como para meterme en otros. Esto se arregla de
la siguiente manera. Se pone la hipoteca de ahora en octubre a como estaba en septiembre. Se
me abonan todos estos gastos demostrados: el gasto del corredor de comercio, el gasto de
apertura de la cuenta personal, estos gastos de ir y volver a Madrid, estos 1.200 euros de este
bufete de abogados que me han aconsejado, el coste de estos dos dictdmenes de estos
notarios, el coste de estas dos actas notariales. Todo esto suma cerca de 400.000 pesetas. Me
lo ponéis en la cuenta, me volvéis la hipoteca a su sitio, y aqui haya paz y haya gloria, y eso que
no quiero exigiros el perjuicio de haber perdido la bonificacién de desgravacién de la hipoteca,
gue como me la habéis cargado y se ha vuelto abrir, lo pierdo». Si ese es el favor que me
deben, aqui esta la documentacion, y estd a disposicién de todos ustedes.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Por lo tanto, équién fue el que le mandé el motorista o el notario
disfrazado de motorista travestido, como usted ha dicho? {Quién le canceld el préstamo?
éQuién le negd la indemnizacidn que le correspondia?

SR. LOPEZ MERINO: ¢Quiere nombres? Vamos a por nombres. (CONSULTA DOCUMENTACION).
Pamplona 26 de agosto de 2002. La carta, que viene acompafiada por una notificacion del
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notario don Anastasio Herrero Casas, nimero 1.508, de 29 de agosto del 2002, va firmada por
don Jesls Maria Iribarren Ejea, empleado de personal. (BUSCA DOCUMENTACION). Este es el
dictamen que pedi. Se lo pedi a Ausbanc, Paseo de Rosales. Dije: «esto les puede doler». Luego
ellos le pagaron 286.000 euros a Ausbanc de publicidad, pero yo encargué a estos, y aqui esta
el dictamen. (BUSCA DOCUMENTACION).

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: En cualquier caso, eran empleados de la caja los que hicieron
todas estas cuestiones, ¢no?

SR. LOPEZ MERINO: Si, pero el subdirector era entonces don Enrique Gofii.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Subdirector de la caja?

SR. LOPEZ MERINO: Director.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: En el afio 2002 ya fue cuando le...

SR. LOPEZ MERINO: Era director don Enrique Gofii.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: No me refiero a esta ultima restitucidn.

SR. LOPEZ MERINO: Ah, éel despido?

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: El despido, la anulaciéon del préstamo, quién le dijo que...

SR. LOPEZ MERINO: La anulacién del préstamo, como digo, fue en septiembre del 2002, y le he
leido que la carta que venia con acta notarial la firmaba Francisco Ejea Iribarren.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Eso era en 2002 ya.

SR. LOPEZ MERINO: En 2002. El despido fue en el 21 de abril del 2001 y venia también con acta
notarial y firmada por Lorenzo Riezu.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Se lo he preguntado antes, pero épor qué no habia en la caja
municipal ningun otro contrato de alta direccién?

SR. LOPEZ MERINO: Porque no se cumplian las condiciones para definir un puesto de alta
direccién, no habia mds que un director, que era yo.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢No habia subdirectores generales?

SR. LOPEZ MERINO: Pero los subdirectores no cumplian los requisitos de la ley de ser
considerados alta direccidn. Con un concepto muy magnanimo, a lo mejor yo podia haber
hecho como director, y decir: «estos también tienen el cargo de alta direccién», pero seria
bordear la ley. No. El cargo de alta direccién —la sefiora letrada me corregird— estd
taxativamente definido.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: éSabe si el sefior Riezu tenian un contrato de alta direccidén con
una indemnizacion de este estilo?
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SR. LOPEZ MERINO: Estos dias he descubierto varias cosas. Primero, que el Unico que se ha
presentado en un concurso publico abierto, con notoriedad, en la caja he sido yo. Segundo,
que el Unico que he competido como director con otros cuatro he sido yo. Que el sefior
Lorenzo Riezu fue nombrado nemine discrepante a dedo y que del sefior Goiii tengo noticias
contradictorias, porque si cojo su declaracidn en la Audiencia Nacional respecto al tema de las
dietas —claro, como iba como investigado, podia mentir—, dijo que él se presenté en la caja a
una convocatoria que previamente habia sido anunciada para seleccion de directivos. Cuando
se hace una convocatoria, segun al DRAE, es a varias personas. Yo quisiera saber qué personas
estaban convocadas, yo quisiera saber a qué medio de comunicacion fue anunciado. Pero
después, cuando vino a esta sala en respuesta al sefior Araiz, ya dijo que recuerda que era el
segundo semestre de 1999, cuando se estaba haciendo la fusién, que fue unas conversaciones
que tuvo prepositivas y otras positivas con el sefior Sanz. ¢Es asi, o no? Esta en las actas. Si
quiere, se las leo. Las puedo leer, estan en la pagina 52 en adelante.

Estamos hablando del segundo semestre de 1999, pero yo si que soy testigo de excepcién de
alguna cosa, porque si puedo recordar —tanto que lo tengo aqui, 23 de marzo de 1998—, una
comida. Digo que yo era muy austero, era la primera y Unica vez que fui a Las Pocholas, y alli
me invitaron para hablar de las fusiones de las cajas, cuando mi presidente era de CDN, vy el
que me llamaba era Francisco Iribarren para reunirme con don Miguel Sanz. Ya empezamos a
crear problemas, problemas personales mios, sobre todo por lealtad. La comida se concreto el
28 de marzo de 1998 en Las Pocholas, y cuando creia yo que ibamos a ser solamente tres, don
Francisco Iribarren, don Miguel Sanz Sesma y yo, aparecidé un tercer invitado de piedra, que
después ademas hablaba por boca de ganso. Esa reunién era para hablar de la fusién. Yo dije
gue era bueno ver la conveniencia, la viabilidad, la factibilidad y la oportunidad de fusionar a
las cajas, pero que «en estos momentos», —en 1998-, «estamos en una situacion muy
prematura y peligrosa». «Prematura y peligrosa, épor qué?». «Porque estdis gobernando en el
Parlamento con minoria y si sacdis este tema se van a echar encima, aunque solo sea para que
un proyecto vuestro no vaya hacia adelante. Las encuestas dicen que el afio que viene, que hay
elecciones, os dan como ganadores. Tened un poco de paciencia y cuando ganéis las
elecciones, sin discrepancia y con poder, se hace la fusién de las cajas, si hay que hacerla, bien,
pero mientras tanto no hay que perder el tiempo, mientras tanto creo que podemos hacer
varias cosas», y se las propuse y las hice. Las voy a contar.

«Podemos hacer una tarea de trabajo conjunta en la Federacién Navarra de Cajas, las dos
cajas, de tal modo que vayamos mentalizando, teniendo estudios que nos anticipen y nos
demuestren cdmo puede ser esa fusién, qué ventajas tendria, es decir, la conveniencia, la
fiabilidad, etcétera». En un momento dado, el convidado de piedra, que hablaba por boca de
ganso, dijo: «nada, el afio que viene ganamos las elecciones, fusionamos las cajas, y Quico
director general». Yo dije: «vamos a ver si es que no me he explicado bien. Creo que lo que
tenemos que definir primero es para qué queremos la fusién de las cajas, si la queremos para
atacar o para defendernos, si la queremos para expandirnos o para crecer en profundidad, qué
servicios vamos a dar a la Comunidad. Podemos hacer una tarea didactica. Y qué estrategia,
porque primero va la estrategia y después va la tactica, y segun sea la estrategia, la tactica, y
sus tiempos, sus modos y sus gentes, viene la clase de lider, y me estdis proponiendo el lider
antes de poner las patas al banco. Aparte de eso, yo no conozco a ese sefior». El mismo dijo:
«Hombre, Quico Goii, el hijo de Enrique Goii», —omito el segundo apellido, porque ha
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fallecido su padre—. Dije: «a este si que lo conozco porque he tenido relaciones con la empresa
de su padre, Papelera Navarra, etcétera, pero a este no lo conozco. Pero, ino os equivoquéis!
A los profesionales no nos gustan los paracaidistas».

Yo he sido toda la vida tan defensor acérrimo de la igualdad de oportunidades que en mi caja
puedo decirles que no han entrado mas que dos personas a dedo por mi, porque en los
procesos de seleccidon, yo acordé con el comité que estarian en todos ellos cuatro
representantes del comité. Entraron dos, uno porque lamentablemente —una chica, una
secretaria excepcional—, porque unos atracadores mataron a su hermano a los quince dias de
estar trabajando en la oficina de La Rochapea, y yo garanticé a sus padres —a quienes tuve que
dar la noticia—, que su hija, que estaba en el paro, entraria en la caja, y que no trabajaria nunca
en una oficina, que estaria en central. Se cumplié lamentablemente hasta la fusion, porque en
la fusidn la mandaron a la oficina.

Yo tenia una costumbre, no sé si buena o mala, pero tenia tiempo, y los sabados y domingos, si
habia un empleado que estaba en el hospital o asi, iba a visitarlo. Un empleado que estaba con
cancer en la Clinica Universitaria, al que visité varias veces, me dijo: «me voy a morir esta
noche y quiero que en mi puesto me sustituya mi hijo». Le dije: «Juan, ¢por qué te vas a
morir?». Murié aquella noche, y la viuda vino a visitarme vy le dije: «tu hijo entrard en la caja
porque se lo prometi a su padre». Luego me pidié un segundo hijo, y le dije: «no, aqui no».
Puedo decir que dos han entrado a dedo, el resto por igualdad de oportunidades.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: No me he aclarado. El sefor Riezu, por lo tanto, ¢tenia o no tenia
un contrato de alta direccion?

SR. LOPEZ MERINO: No sé si tenia un contrato de alta direccién.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Conoce usted algin otro caso o similar en Navarra con un
blindaje de cinco afios?

SR. LOPEZ MERINO: Lo conozco con la misma exactitud que el sefior Gofii, compareciente
primero, dijo que yo soy la mayor indemnizacion de Navarra. Por lo visto, el sefior Gofii recibe
informacién del Tribunal Central Superior de Navarra de todas las indemnizaciones que se
pagan, cosa que es verdaderamente atrevimiento, porque el que afirma, demuestra, pero si
que le hago un planteamiento. Usted dijo que el sefior Goii queria un careo con el sefor
Riezu. A mi no me gustan los careos, porque ese lenguaje particular no me va, pero si que hago
un planteamiento: ¢por qué no comunican las diez mayores indemnizaciones de la caja y la
comparan con la mia?

Una, por ejemplo, la del sefior Pejenaute, que no era una infracciéon a Hacienda personal o un
incumplimiento de Hacienda, que también, era un incumplimiento de las normas internas de la
caja de blanqueo de dinero. No sé si era grave o débil, pero (BUSCA DOCUMENTACION). «Manual
de prevencién de blanqueo de capitales de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra.
Norma, actualizacién marzo del 2006». Aqui hay unas normas que se incumplieron, no sé en
qgué grado de gravedad, no entro, y a ese sefor, que presentd la dimisién, con cincuenta y tres
afios lo prejubilaron con el 85 por ciento, y encima le dieron trabajo. Si multiplican lo que
cobré ese sefior, desde los cincuenta y tres afios hasta los sesenta y cuatro, cobré bastante
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mas que yo. Pero es que en respuesta a una ingenua pregunta de don Guzman Garmendia de
cudnto valia la caja, el sefor Goiii le dijo: «vale 1.300 millones, o 300, o cero, porque ademas,
si tenemos esta estacion, tenemos que despedir a los empleados y cada empleado son
450.000 euros de indemnizacién», lo dijo dos veces: «450.000 euros de indemnizacion». Pues
la mia apenas superaba, la de director general y de empleado, el millén y pico de euros mas los
intereses de demora de casi dos afios, que tardaron en pagarme la indemnizacion.

Después de dieciocho afios de director general y de esos resultados (BUSCA DOCUMENTACION)...
Entonces, en el tema de la indemnizacién, aqui estan los nimeros. Sentencia del 28 de febrero
de 2002. Como director general, cincuenta meses, a razén de tres meses por afio de director,
no se aplicé lo de la fusidn, fue otra triquifiuela. Eso supuso 884.000 euros, incluidos intereses
de mora de ano y medio. Segunda. Empleado como subdirector. Sentencia del 31 de julio del
2002. Aqui si que fueron condenados a pagarme cinco afios, es decir, cincuenta meses. El
sefior Goili, que repitid varias veces: «en mi profesion, la precision no es un grado, es una
exigencia». Mas vale que hubiera sido un grado, porque no hubiera pasado de primero de
primaria, porque la exigencia, ya vamos a ver cémo la cumple. Cincuenta meses, no son
sesenta; sesenta son cinco afos, cincuenta son cuatro y pico. Empleado como subdirector,
cinco afnos, segun el convenio de la caja, o readmisién obligatoria, y la cantidad fueron 578.000
euros. Total, incluidos los intereses de mora, 1.462.000 euros.

Lo digo sin ninguna vergilienza porque me lo habia ganado y me lo debian, porque habian
perdido dos sentencias. Si no estaban conformes con las sentencias, él, que era el director
general que dio la orden de pago, que hubiera recurrido al Supremo. ¢Sabe por qué no recurri
al Supremo vy perdi los salarios de tramitacién? Porque mi abogado me dijo: «Manolo, son
cinco afos». Eché cuentas y dije: «si lo meto en fondos, gano mas», y no lo recurri.

Ahora viene lo de la precision del sefior Gofii. Les voy a repetir los nimeros. Los fondos propios
gue yo aporté eran, en el afio 1982, 1.500 millones; en el afio 1999, 22.000, quince veces mas.
Los fondos de insolvencia eran, en el afio 1983, 250; en el afio 1999, 1.400 millones, seis veces
mas. El fondo de pensiones que he dicho antes, cero, en el afio 1999, 7.100 millones. La
inversion crediticia, en el afio 1983, 14.000 millones; en el afio 1999, 130.000 millones, nueve
veces mas. La morosidad, en el afio 1983, conservadora, 12 millones; en el afio 1999, 1.300,
1,3, es decir, se multiplican los créditos por nueve y la mora por 1,3. El niUmero de oficinas, en
1993, 56, en 1999, 105, 1,8 veces mads. Empleados, 222; en 1999, 368, 1,66 mas.

Esta era mi tarea, pero quiero responder aqui que el sefior Goiii, en el afio 2010, cuando en el
plan estratégico —que lo tengo aqui— los beneficios previstos eran 206 millones, los beneficios
reales fueron 66, es decir, una desviacién. Yo si que manejo los porcentajes con precision, 68
por ciento de desviacién, redondeando los decimales. Aquel afio cobré de la CAN 1.657.585
euros, que suponian el 2,52 de los beneficios, por un afio solo.

De los porcentajes, después dijo que «el sefior Lopez Merino» —y esta en las actas—, «se llevo el
40 por ciento de los beneficios de su caja el afio de la integracién». Mi caja, el aifo de la
integracién, legalmente, era Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra, porque la
integracion se hizo, aprobada por el Gobierno de Navarra, con fecha 24 de enero del 2000. Los
beneficios de mi caja aquel aifio fueron 53 millones de euros, es decir, lo que yo me habia
llevado era el 2,74 por ciento, no el 40 por ciento. Hay diferencia, éno?
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Segundo. Los beneficios acumulados por la caja de ahorros municipal durante mi direccion
fueron 109 millones de euros. La indemnizacidn supone el 1,33 por ciento. Los fondos propios
de la caja aportados al 31 de diciembre de 1999 a la fusién eran 22.400 millones,
redondeando, de pesetas, mi porcentaje de indemnizacién incluido. De intereses de mora era
el 1,08. Los beneficios de Caja de Ahorros de Navarra el afio 2002, el afio que me pagaron,
fueron 74 millones de euros. La indemnizacién es el 1,96 por ciento. Y los beneficios, eso si, del
ultimo afio en ejercicio de Caja de Ahorros Municipal de Pamplona fueron 1.585 millones de
pesetas, que se los he dado, traducido a euros, mi indemnizacién era el 15 por ciento. Es decir,
que del 40 por ciento en el caso que él dice, al 15, que es el que mas...

Todavia hay ejemplos de precisidon que le voy a dar, porque repitié varias veces: «diez anos, la
mayor indemnizacion de Navarra, el 40 por ciento de los beneficios de lo que gand su caja ese
afio de la integracion», que ya le he demostrado que no es asi, pero él, cuando habla de cifras,
en respuesta al sefior Araiz, una vez dice que los helicépteros son veinte euros y otras veces
dice que son setenta. Al hablar de Washington —esta es una grande—, le dice que eran 320.000
euros, y el sefior Araiz le corrige que son 400.000 euros, y dice: «claro, el 8 por ciento». De 320
a 400 no es el 8, es exactamente el 25 por ciento de diferencia.

La amortizacién de las oficinas. A otra pregunta de cémo eran las oficinas, dice: «las oficinas, a
cincuenta afios», y no se entera que en las memorias de la caja viene: «los edificios se
amortizan al 4 por ciento anual», es decir, veinticinco afios. Es decir, el suelo no se amortiza. Al
hablar del coste de las oficinas y del inicio de las amortizaciones, dice: «si me sacan el F50, y
me dan dos contables, ellos lo puntean y sacamos». Que un director general diga esto... Un
director general debe saber —que no es experto, generalista— que hay lo que se llama la
contabilidad analitica, que divide los gastos en gastos por naturaleza y, ademds, por destino,
con lo cual, sencillamente estos gastos se van imputando a cada ficha y al final, esto es
instalacion, esto es mobiliario, esto son gastos de notario, de arquitectos, y se saca la ficha, y
ahi esta el coste de una inversidn, y a partir de ahi, empieza la amortizacion.

En respuesta a la pregunta del sefior Garmendia, dice que la indemnizacién son 450.000 euros
por empleado. Luego llegamos mads a esa precisidon, que es la mas flagrante. Dice: «en la CAN
echa el drdago y sube el 2 por ciento, 35 millones de euros», —vean las actas—. El
compareciente olvida algunas fechas. Por ejemplo, la fecha del convenio, el boletin oficial, el
IPC del afio y lo que he dicho antes, que el convenio de la CAN fue el 1 de julio de 1999, que
fue del 2 por ciento, que aquel afio, el IPC del 2,92, y que cuando estdbamos negociando el
convenio y tenian cerrado al comité, ya estdbamos en el 2,31. Y hablaba de 1.598 horas,
cuando eran 45.

Los mds acres criticos, unos contra otros, y los mads crueles son los literatos. Josep Pla,
criticando a Pio Baroja, decia que tenia muy poca precisién, muy poca exactitud en la
colocacién y en la seleccidn de los adjetivos calificativos. Y decia esta frase, que yo se la voy a
aplicar a la precisidon con la que el sefior Goni emplea los porcentajes y los datos. Decia que
«aplica los adjetivos con la misma precision que los burros se tiran los pedos». Perdonen la
expresion, pero es literal, en «El quadern gris».
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SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Antes ha ensefiado una cinta, una grabacién de una comida que
ha referido en el restaurante de Las Pocholas. ¢Esa grabacion fue autorizada por el resto de
personas que le acompafnaban?

SR. LOPEZ MERINO: Esa grabacién me la hicieron desde fuera.
SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Expliqueme cémo fue ese asunto.

SR. LOPEZ MERINO: Unos personajes, que pertenecian a una agencia de seguridad, y que me la
grabaron.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Esos personajes de esa agencia seguridad que le grabaron esa
conversacioén, ¢fueron contratados por usted?

SR. LOPEZ MERINO: No fueron contratados por mi, precisamente.
SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Expliquenos cémo fue este asunto.

SR. LOPEZ MERINO: Porque alguien que se enteré del tema, y no fue por mi, porque yo estuve
muy callado hasta que unos periodistas vinieron, al cabo de los afios, a preguntarme.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Quién era esa agencia de seguridad y quién les mandé grabar?
SR. LOPEZ MERINO: No lo sé, pero la grabacién aqui esta.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: O sea, que usted no sabe quiénes eran, pero le dieron la
grabacion.

SR. LOPEZ MERINO: A los afios. Le voy a decir una cosa. Coincide exactamente, porque yo,
desde hace aproximadamente treinta y tantos afios, cuando estaba en ejercicio, todos los dias,
cuando acababa la jornada laboral, hacia un diario y apuntaba lo mas importante del dia, y me
extrafid que coincidiesen en lo mas importante.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Cémo se enteraron de esa reunidn o de esa comida? ¢Por quién
se enteraron?

SR. LOPEZ MERINO: No lo sé, pero yo me enteré al cabo de los afios.
SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Pues tendremos que investigar este asunto, porque...
SR. LOPEZ MERINO: Investiguen.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ...aparte de ser manifiestamente ilegal, desde luego, la obtencidn
este tipo de informacién en el dmbito privado, sin consentimiento de las partes para ser
grabados, usted posee una informacion ilegal que ha exhibido en esta Comisidn, vy
evidentemente no parece que sea muy probable que ninguno de los miembros de esa reunién
tuviese intencién de que alguien les grabase por fuera...

SR. LOPEZ MERINO: Yo tampoco.
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SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ...presumiblemente. Llama mucho la atencién. Llama mucho la
atencidn que usted la exhiba también. Comprender3d, éno?

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Continue, sefior Zarraluqui.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: No voy a continuar mas. Creo que ya la hora es avanzada, y por lo
tanto, voy a dejar las cosas aqui. Seguiremos investigando algunas cosas sorprendentes que
usted ha comentado y nos reservaremos, por lo tanto, el proseguir con el cuestionario
correspondiente después de que el turno corra y se realice por parte del resto de miembros de
esta Comision.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Pregunto a sus sefiorias si... Saben que tenemos hasta las
15 horas, en principio, como suele ser el horario habitual, por tanto, continuariamos ahora con
el siguiente grupo parlamentario, el Grupo Parlamentario Geroa Bai. Sefior Martinez
Urionabarrenetxea, cuando quiera, pude comenzar con la formulacién de sus preguntas.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Eskerrik asko, Presidente jauna. Bienvenido, sefior
Lépez Merino. La verdad es que son las 14 horas y 30 minutos, y seria momento casi para dejar
la comparecencia, entre otros motivos, porque yo he venido haciendo un cuestionario, un
interrogatorio, llamese como se quiera, mas o menos ordenado, sobre la base de
determinados aspectos que a Geroa Bai nos han llamado la atencién. Es un cuestionario mas o
menos ordenado en el tiempo, que busca, y lo dije el primer dia al sefior Gofii, se lo dije
también al sefior Riezu, la verdad, buscando respuesta a esa pregunta que navarros y navarras
de todas las ideologias se hacen de forma transversal: équé es lo que pasé para que Caja de
Ahorros de Navarra desapareciera?

La verdad es que yo, si no fueran las 14 horas y 30 minutos, me meteria con este orden, pero
dentro de las preguntas que yo tenia pensadas, hay algunas que hacian referencia, que haceny
gue haran referencia a algo que ha mencionado usted y que, la verdad, me ha dejado bastante
asombrado, no sé si he terminado de entender. Nosotros tenemos claro que, efectivamente,
en Caja de Ahorros de Navarra hubo un momento en el que —creo que usted ha utilizado el
concepto de «licuar ladrillos»—, al mismo tiempo en el que se iban vendiendo inmuebles, se
vendid el edificio de Carlos Ill, se vendieron oficinas bien situadas, en localidades importantes,
que tedricamente tenian un alto precio, al tiempo que se iban licuando esas posesiones de
Caja de Ahorros de Navarra, nosotros creemos que, precisamente, esto se hizo para disimular
—es lo que sospechamos— la cuenta de resultados. Al mismo tiempo, se iban comprando
terrenos, como usted ha mencionado, terrenos baldios, de secano, 140 euros el metro
cuadrado se pagaron en su tiempo, luego ha dicho, si no le he entendido mal, que hoy en dia
nadie ofreceria 30 euros por cada uno de esos metros cuadrados.

Mi pregunta, que es la Unica que le voy a hacer hoy, y asi descansamos todos, pero quiero salir
de aqui por lo menos con esta idea clara. Ha hablado, no he entendido muy bien, no sé si se lo
he oido, he intentado tomar notas, o si lo he sofiado, pero usted ha hablado de un cheque.
Entonces, no sé si ese cheque era una dacién en pago, porque luego, en la conversacion con el
sefior Zarraluqui, que si era un terreno, que si habia un crédito, etcétera. No sé si era una
dacién en pago, si era una dacién en pago, si se firmd ante notario, a nombre de quién estaba
el cheque, en qué oficina... Me ha dejado muy descolocado. Le pediria que me lo aclarara, si
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puede, y también, ya que estamos en ello, ya que usted nos ha dado hoy fotocopias de mucha
documentacion, la verdad es que también le agradeceria que nos diera los documentos que
tenga para poder fotocopiarlos y analizar con mas profundidad este tema, que insisto, me ha
dejado muy descolocado, por utilizar un argot juvenil.

SR. LOPEZ MERINO: Me gustaria aportar que en la vida he cobrado una dieta de una empresa
participada en la caja, como se dijo de sus antecesores, porque nosotros no teniamos
entidades participadas, y una sociedad que firmamos con La Caixa, de la que habra tiempo
para hablar, se especificaba antes claramente que todos los cargos eran gratuitos. Yo tengo
aqui mi declaracién de renta del ano 2000, que le puedo enseiar al sefior Presidente, pero
como vienen los nombres de mis hijos en la primera y en la segunda hoja, pero en la tercera,
viene la base liquidable, la cuota integra y todo. Ademas, tengo el certificado que me dio la
caja en aquellos dias de lo que cobré en el afio 2000, que fueron treinta y tres millones de
pesetas, es decir, 198.000 euros. La tercera hoja de mi declaracién de renta y la declaracion de
la caja —también pueden sacar fotocopia, porque no tengo nada que ocultar-. Que hagan
copia. Omito las dos primeras hojas, porque vienen personas que no estan aqui, en el tema,
gue son mis hijos, pero bueno, se puede ver la coincidencia de los datos.

Me preguntaba el sefior Martinez (BUSCA DOCUMENTACION).

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Un momento. La letrada advierte que en esa
documentacién que los portavoces quieren tener hay datos personales, que no puede ser...

SR. LOPEZ MERINO: (BUSCA DOCUMENTACION). En esa transaccién va un cheque emitido por Caja
de Ahorros de Navarra, cheque del que puedo dar todos los nimeros, de la oficina de Aribau, y
si quieren copia, si hay que sacarla, se saca, estan en los datos, y la factura es de Miguel Rico
Asociados, el impuesto, la base imponible, ocho millones, cuotas de IVA a pagar, total a pagar,
nueve millones. Esto estd aqui, es una escritura, es una compra, no es una dacion.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): ¢Alguna pregunta mas?

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No, tengo todas, pero si les parece bien, lo dejamos
para el viernes que viene.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Supongo que el resto de portavoces estaran de acuerdo.
Hemos remitido para la copia que se traslade a sus sefiorias. Mientras tanto, suspendemos ya
la sesion hasta el proximo viernes, dia 22 de junio, en que reanudaremos la comparecencia del
sefior Lopez Merino a las 9 horas y 15 minutos. Hasta entonces, se levanta la sesion.

(Se suspende la sesion a las 14 horas y 37 minutos).
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