DIARIO DE SESIONES

DEL
PARLAMENTO DE NAVARRA
TRANSCRIPCION LITERAL

COMISION DE INVESTIGACION SOBRE LA DESAPARICION DE
CAJA NAVARRA

PRESIDENCIA DEL ILMO. SR. D. UNAI HUALDE IGLESIAS

SESION CELEBRADA EL DIA 22 DE JUNIO DE 2018

ORDEN DEL DIA

— Continuacion de la comparecencia de D. Manuel Lépez Merino, exdirector general de
CAMP



D.S. Comisién de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm. 10/ 22 de junio de 2018

(Comienza la sesién a las 9 horas y 32 minutos).
Continuacion de la comparecencia de D. Manuel Lopez Merino, exdirector general de CAMP

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Procedemos a la reanudacién de la comparecencia
iniciada el pasado viernes ante la Comisidon de Investigacidon sobre la desaparicion de Caja
Navarra del sefior don Manuel Lépez Merino, exdirector general de Caja Municipal de
Pamplona. En la pasada sesidn, ya se recordé al compareciente el objeto sobre el que versa
esta comision de investigaciéon y como tal, de las comparecencias, asi como de los deberes
legales de decir verdad y de las consecuencias de no hacerlo, de conformidad con el Articulo
502 del Cédigo Penal.

Recuerdo también el formato de las comparecencias, féormula preguntas y respuestas
automaticas por grupos de mayor a menor sin limite tiempo, y posibilidad de abrir después
sucesivos turnos. Sin mds preambulos, reanudariamos la sesién con el turno de preguntas del
representante del Grupo Parlamentario de Geroa Bai, sefior Martinez Urionabarrenetxea,
adelante, cuando quiera.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Bueno, egun on denoi. Ongi etorria izan zaitez, Lopez
Merino jauna. La verdad es que yo he estado utilizando mas o menos el mismo esquema
argumental de preguntas para los dos comparecientes anteriores. Pensaba hacerlo
exactamente igual con usted, sefor Lopez Merino, porque de alguna forma esa linea
argumental nos lleva a profundizar en ese prerrelato que en Geroa Bai nos hemos hecho
respecto de la desaparicion de la Caja de Ahorros de Navarra.

Pero, bueno, inicié y terminé mi cuestionario a usted, o mi interrogatorio a usted el viernes
con algo, con relacion a una afirmacién que habia hecho usted y que me dejé no sé si
descolocado o preocupado. Y uno también esto con estas cosas que hemos oimos también a lo
largo de las anteriores comparecencias, desde algun grupo politico diciendo que no hay caso
CAN, que no hay informacidn relevante mas alla de la obtenida en la comisién en 2013, incluso
algin representante en esta comision llegd que comparar la comisién con un programa
televisivo o dos, como son «Cuéntame» o «Salvame».

Para nosotros, para Geroa Bai, la verdad es que esta comisién esta siendo importante y
reveladora en la medida en que estamos conociendo informacion, datos relevantes de
informes del Banco de Espafia, de auditorias, de las actas de la CAN, de las actas de CaixaBank
de las due diligence de valoracion de la CAN o de Banca Civica; y, desde luego, de los
testimonios, tanto del sefior Gofii como del sefior Lorenzo Riezu, como el suyo. Y creemos que
estamos avanzando en el conocimiento de informacién relevante sobre qué pasé para que
Caja de Ahorros de Navarra desapareciera.

Y, también lo dije y lo vuelvo a decir, que algunas, no solo las respuestas sino también las
preguntas que se hacen, para nosotros identifican muy bien a quiénes responden y a quiénes
hacen las preguntas. Y estamos viendo una identificacidn muy importante de algunos grupos,
presentes en esta comisidn, con la gestion del equipo del sefior Gofii, que llegd a la CAN desde
donde estaba en el 2002 a su desaparicion en CaixaBank diez afios mas tarde.
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Tengo también la sensacién, sefior Lopez Merino, de que hay cierto interés en demostrar que
vamos a llegar a un empate a datos entre lo que algunos dicen y lo que otros preguntamos y
escuchamos. Me baso para decir esto en las respuestas, por ejemplo, que el seior Enrique
Goii ha hecho a algunos de los textos que yo he publicado en un diario de Navarra. Y tengo la
sensacion de que el empate a datos no se va a dar.

Y, por eso, en vez de seguir el esquema habitual que yo he utilizado con los anteriores
comparecientes, sefior Lopez Merino, yo voy a volver a aquello que le preguntaba al inicio y al
final, porque realmente fue una Unica pregunta el viernes pasado, que fue la compraventa de,
bueno, la venta de edificios unido a la compra de terrenos por parte de la caja. Una compra de
terrenos que usted, seifor Lépez Merino, definié como terrenos llecos, inmovilizando nueve
millones de euros e, insisto, al mismo tiempo que se vendian edificios emblematicos de la caja,
parece ser, por la angustiosa necesidad de liquidez de la entidad. Y no me cabe la menor duda
de que si fue como usted dijo, desde luego, se tratd de una gran operacion para la empresa
que vendid el paramo, y una pésima compra para la CAN. Y, por eso, quiero insistir en ese
tema.

Y empiezo preguntdndole, sefior Lépez Merino, qué empresa fue la que vendié a la CAN ese
terreno lleco. He de confesar que desconocia el término, y se lo agradezco también. {Qué
empresa fue la que vendid a la CAN ese terreno lleco por nueve millones de euros?

SR. LOPEZ MERINO: Buenos dias, sefiores. Antes de contestar a la pregunta del sefior Martinez
Urionabarrenetxea, si quisiera hacer alguna observacion. Yo no voy a decir aqui un pugilato de
datos, porque entiendo que a veces la avalancha de datos no deja ver el dato fundamental, del
mismo modo que las ramas no dejan ver el bosque. Hay que tomar perspectiva. Y, sobre todo,
los que hemos tenido que, durante muchos afios, tomar decisiones complejas, hemos tenido
gue adquirir una capacidad ineludible de sintetizar. Yo espero, a lo largo de la mafana,
simplemente en tres hojas, hacerles una sintesis del final de Caja de Ahorros de Navarra y del
gran coste que esto ha supuesto para todos los navarros. Claro estd que a lo largo de la
entrevista o del cuestionario o del interrogatorio, tendré que acudir a algunos datos de las 466
paginas que entregd el primer compareciente. 466 paginas, eso es una avalancha de: «quieres
datos, toma datos. Te vas a hartar.»

Los que somos de Pamplona conocemos una historia que era del famoso perro de Imenasa.
Creo que la recordaran ustedes, se fue el jefe de vacaciones y le dijo al encargado: «Cuidame
bien al perro, dale bien de comer que cuando vuelva de vacaciones lo quiero ver bien majo». Y
cuando volvié preguntd por el perro y dijo: «estd muerto». «Pero écdmo muerto? éNo le has
dado de comer?» «De comer hasta hartar.» «¢Y de beber?» «De beber, nada». Bueno, un poco
este es el esquema de... En los sistemas de planificacion, les hablé a ustedes de Igor Ansoff,
sistema americano, se basa en largos estudios del medio, de la evolucién, del mercado, de la
demanda, de la demografia, de las tendencias, de los gustos. Es decir, una gran cantidad de
informacidn que luego se sintetiza para tomar decisiones. ¢Esto qué tiene? Tiene un coste de
dinero muy caro, la necesidad de equipos polivalentes y la capacidad de digestion de este
tema, que muchas veces ocurre cuando ya se va a decir, ha pasado el tren.

Sin embargo, los japoneses, que son de tradicién oral, tienen un sistema que es mucho mds
eficaz y, suponiendo en los dos, que la capacidad de un directivo, ya que no puede planificar,
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ya que no puedo adivinar el futuro, si que esta obligado a planificarlo, los japoneses le dicen:
«No, yo lo que quiero son respuestas rdpidas a sefiales débiles», con lo cual no se espera que
la velocidad de un crucero vaya asi y después haya que dar un bandazo, que a todos los
pasajeros los lleve de lado a lado de su camarote, sino que es, conforme va avanzando, va
cambiando el tiempo, las olas, la vision, se va poco a poco girando sin traumas, pero eso evita
que haya que pegar bandazos grandes. Yo soy mucho mds partidario de este sistema.

Respondiendo a la pregunta que me hace el sefior Urionabarrenetxea, también tengo que
hacer alguna reflexién. Lo que fundamentalmente quise destacar era que en el afio 2009,
cuando se nos presentd como una maravillosa solucidn para resolver la acuciante necesidad de
tesoreria y de liquidez de Caja Navarra el famoso descubrimiento del sefior Botin de licuar los
ladrillos para sacar tesoreria y liquidez, tengo que decirles que el sefior Botin lo que no hizo
nunca fue vender el edificio emblematico de Banco Santander, que estd en el Paseo Pereda, y
alli esta inamovible en piedra caliza y no lo moverd nunca, épor qué? Porque es el mascarén de
proa del Santander. Si que vendié otras cosas que, evidentemente, las hizo con una visién de
darle un pase mds o menos pronto, pero con una finalidad: que no era tanto para tener
tesoreria, sino porque lo hizo para comprar otro banco, es decir, para aumentar la potencia del
Santander. Y, en este caso concreto, se nos decia: el gran invento de licuar los ladrillos, que se
licuaron los ladrillos, vuelvo a repetir, de los edificios de la milla de oro, Carlos Ill y las mejores
oficinas en las mejores ciudades, de las mejores calles de las ciudades de Espafia.

Pero, al mismo tiempo, y eso lo dice la auditoria del afio 2009, paginas 118, 119, 120 y 121,
que se estaban comprando solares y edificios en construccién por un total de 92 millones de
euros. Y lo que es peor, compras con subrogacion de los préstamos asociados, que estaban
mds o menos subestandar, por 40 millones. Es decir, lo que por una parte licuaba porque
necesitaba liquidez para sobrevivir, por la otra parte lo petrificaba en terrenos llecos, como se
dice en Navarra, o de secano que, a lo largo del tiempo, se ha demostrado que
verdaderamente era una paralizacién del dinero. Concretamente, esta misma semana,
hablando de esta operacion que comenté, que es el PSIS del AVE, parece ser que esta vuelta
atrds o vuelta en tela de juicio porque es inviable.

Bien, tengo que decir que teniamos, porque hay varias operaciones, por ejemplo, en
operaciones realizadas por Cubican, que hay terrenos urbanos en Pamplona, en Chiloeches, en
Guadalajara, en los alrededores de Pamplona, en Olloki, en La Puebla de Alfindén, en Viana, en
Calahorra, en Almeria, en San Feliu de Llobregat. Todas las tengo detectadas, pero solamente
saqué una porque era de Miguel. Y aqui cometi un error y lo voy a corregir, porque era de una
de las empresas de Miguel Rico, y en esa empresa tenia un cargo singular don Luis Zarraluqui, y
entendi que en este caso podia tener respuesta que aclarase el tema y podia defenderse.

Pero hay mas casos. Pero este caso es en el que en la memoria dice: «el 19 de octubre de 2009
se ha escriturado la compraventa de varios solares rusticos situados en Zizur Mayor, Navarra,
por un importe de ocho millones y pico de euros, quedando pendiente de pago un millén a 31
de diciembre de 2009, y que se han registrado en el epigrafe pasivos financieros a coste
amortizado del balance consolidado adjunto, que quedaran retenidos hasta la aprobacion
definitiva del Plan sectorial de incidencia supramunicipal de desarrollo del area de la nueva
estacion del tren de alta velocidad, hito que ha sido cumplido con anterioridad a la
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formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.» Bien, la verdad es que este
terreno ahi estd, pero tengo que corregir una cosa, y lo tengo que decir en honor al sefior
Zarraluqui. Yo dije, porque claro, con estos datos, uno ya tiene una cierta experiencia en
indagar en registros, etcétera, de la propiedad, mercantiles, etcétera. Luego ubicamos que la
venta de estos terrenos habia sido hecha por Miguel Rico y Asociados Construccién S. L., en la
que el sefior Luis Zarraluqui figura en el BORME como consejero delegado de esa empresa. El
dijo que era director técnico y, evidentemente, puede ser; no es dbice ser director técnico de
Miguel Rico y Asociados Construccién S. L. y ser consejero delegado. Y hasta aqui de acuerdo.

Pero el error era mio porque la empresa que vendié no era Miguel Rico y Asociados
Construccion S. L., sino que la que vendié era Miguel Rico y Asociados Promocién S. L., del
mismo holding, en la que el sefior Luis Zarraluqui si era consejero delegado, no, perdon, era
consejero y era consejero, precisamente, tengo la busqueda del BORME. Y, fue consejero, no
consejero delegado, hasta el 21/10/2011; es decir, estaba relacionado con la empresa. Yo no
quise hacer ninguna trampa ni ninguna cazada. Queria que, efectivamente, a mi afirmacion
hubiese una respuesta con conocimiento de causa que pudiese contrastar lo que yo decia. Lo
gue nos ensefiaban cuando estudiamos filosofia en bachillerato, creo que era el principio de
contradiccién, no se puede ser y no ser al mismo tiempo. Una cosa no puede ser buena y su
contraria al mismo tiempo, una de las dos estd mal. Si se estaban licuando ladrillos para
resolver un problema de tesoreria, no era coherente comprar terrenos que iban a estar
inmovilizados durante mucho tiempo. Y, ademas, en ese volumen, que eran de 150 millones
de euros. Esto era fundamental. Reconozco que el error entre Miguel Rico y Asociados
Promocién, que son los que compraron, donde el sefior Luis Zarraluqui estaba de consejero,
cuando en la otra, Miguel Rico y Asociados Construccidn, estaba de consejero delegado.

También tengo que reconocer que se dijo que eso estaba archivado, archivado, archivado. No,
vamos a ver. Dije desde el principio que aqui no venimos a decir si hay delitos o no delitos.
Venimos a criticar una gestidn, y una gestién puede ser buena, mala, equivocada o acertada.
Eso no es delito. Estamos en una sociedad de libre mercado y que una empresa que se dedica
a la promocién y a la construcciéon, compra y venda terrenos es licito, necesario y lo tiene
obligado, sino que se dedique a otra cosa. Y si una empresa que se dedica a la promociény ala
construccion vende un terreno en una época en la que alguien dijo: «vaya muerto que te has
quitado de encima», y vende un terreno por nueve millones de euros, es una operacién que
hay que felicitar al consejero delegado o al gestor de esa empresa, porque ha hecho una
magnifica operacion. Eso no es delito.

Por la otra parte, por la parte de la caja, hay dos cosas. Se hizo una operacién contradictoria
con lo que se estaba vendiendo, de resolver la liquidez y al mismo tiempo hipotecarla. Y,
ademas, a un precio que lo consideramos, por mucho que haya valoraciones de valor residual
dindmico etcétera, pero de esos estudios, la verdad, hay muchisimos y también es verdad y
ocasion tendremos de hablar de este tema, que hasta Machado dijo que: «hasta el mds necio
distinguia entre valor y precio.» Son dos cosas completamente diferentes.

Pero, bueno, creo que este tema si esta aclarado y si no, por favor...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, bueno yo, personalmente, le tengo que agradecer.
Yo creo que a las personas nos dignifica cuando cometemos errores y somos capaces de
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reconocer que hemos cometido errores. Y vamos, en esa medida, queria darle también las
gracias por el reconocimiento de su error que creo que, de verdad, le dignifica a diferencia de
otras personas que no solo cometen errores como todas las demds, sino que persisten en los
mismos.

Es decir, en fin, para centrarme del todo, la empresa que vende ese terreno lleco, ese paramo,
ese terreno baldio es Miguel Rico y Asociados Promociones S. L.

SR. LOPEZ MERINO: Promocién S. L.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Promocién S. L., de la que el sefior Luis Zarraluqui,
porque recuerdo también que el viernes pasado cuando se mencioné este tema, el sefor
Zarraluqui, en fin, se enfadé un poco, se puso un poco nervioso; de la que MRA Promocién S.
L., de la que el sefior Luis Zarraluqui era consejero, segun dice usted, hasta octubre de 2011.

SR. LOPEZ MERINO: Segln el BORME.
SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Segtin el BORME. ¢ Tiene esa documentacién?
SR. LOPEZ MERINO: Si.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Seria posible tener, ya que si ha venido con esa
documentacion, éseria posible tener fotocopia, no sé, de toda la documentacion que tenga
usted alrededor de la compra de este terreno?

SR. LOPEZ MERINO: Vamos a ver. Yo le entrego Miguel Rico y Asociados Promocién S. L.,
BORME 2 de noviembre de 2011, el acto 435462 Miguel Rico y Asociados Promocion,
dimisiones. Aparecen otras personas, pero aparece Zarraluqui Ortigosa, Luis, que dimite en esa
parte o en ese afio, y es fecha 21/10/2011. Viene en los datos registrales, la tienen a su
disposicion.

Les he traido también la errénea, para que vean que no voy con mala voluntad, aqui esta la de
MRA y Asociados Construccion, en la que pone «no», pero les adjunto las escrituras.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vale, nosotros... Si, perddn.

SR. LOPEZ MERINO: Y antes de esto, si que quisiera también puntualizar una cosa, que el sefior
Zarraluqui dijo que esto archivado, archivado, archivado. No, el sefior Zarraluqui puede estar
absolutamente tranquilo. Su venta ni esta archivada, ni estd en litigio ni tiene ningun
problema. Es una empresa que compra y vende terrenos, y si compra y vende terrenos y gana
mucho dinero, muy bien, es su funcion, dar resultados. Si hay alguien que se lo compray, en
este caso, fue Caja Navarra.

Pero lo que no esta archivado, porque ha sido prorrogada la causa por la jueza Lamela, es que
las diligencias previas del procedimiento abreviado 00016/2013, hay un auto de la sefiora
jueza, en Madrid a 1 de junio de 2017, en la que todo este tema de Banca Civica y todo esto
que estamos hablando, el auto termina diciendo: «De acuerdo. La prérroga de la instruccion
de la presente causa por otro periodo de dieciocho meses a contar desde el préximo 6 de junio



D.S. Comisién de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm. 10/ 22 de junio de 2018

de 2017», el afio pasado, «fecha en que se cumpla el primer plazo de dieciocho meses, por lo
que la instruccion se prorroga hasta el dia 6 de diciembre de 2018.»

O sea, senores, aqui se ha dicho varias veces que el tema estaba archivado. No, sefores, seguin
con la informacién que tengo, y si quieren les doy copia también, la causa est3, las diligencias
previas abiertas hasta el 6 de diciembre de 2018.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Bueno, pues nosotros, desde luego, le agradeceremos el
que nos permita fotocopiar y conocer todos los documentos que tenga usted con relaciéon a
esta compraventa de terrenos. No sé si tiene usted la escritura o no, pero ésabe en qué ciudad
se hizo la escritura?

SR. LOPEZ MERINO: ¢ Les he entregado copia de la escritura?
SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si.

SR. LOPEZ MERINO: Claro, como ahora ya estd..., estd en Barcelona. Y les dije que habia
algunas observaciones respecto a la imposibilidad desde Barcelona de contrastar, como se
hace ahora entre los registros telemdaticamente, la certitud, la exactitud, la ubicacién, la
titulacién, etcétera, de aquellos solares. El juez no lo pudo telemdticamente contrastar y lo
advierte en la escritura. Y es lo que dije, que, si en mi caja un apoderado va a hacer una
compra y pagar ese volumen, y el seifor notario dice que: «lo que estd usted comprando no lo
puedo certificar porque telematicamente no funciona», lo mas correcto es que diga: «bueno,
mafiana cuando funcione lo hacemos». Pero debia haber mucha prisa porque lo firmaron asiy
lo dice la escritura.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Sabe usted en qué oficina de la caja se pagd o se
realizé el...?

SR. LOPEZ MERINO: Junto con la escritura va la factura y va el cheque. Creo que es la oficina de
Aribau.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: De Aribau, en Barcelona.
SR. LOPEZ MERINO: En Barcelona.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vale. ¢ Considera usted que una compra de este importe
se puede hacer sin el conocimiento previo del director general o, no sé, del Consejo de
Administracion en algin momento?

SR. LOPEZ MERINO: Bueno, eso es imposible, pero es que, ademds, a ver si funciona esto. El
tan manido perito judicial que el sefior Goii argumentaba para decir que su gestidn habia sido
buena. Aqui esta. En un escrito al juzgado de instruccién del 17 de julio de 2015, al juzgado
central de instruccién, don Dino Lopez Fernandez y don José Luis Albasanz Saura, inspectores
del Banco de Espafiia, y peritos designados judicialmente en las diligencias previas mas arriba
referenciadas, que son las que se han prolongado hasta diciembre de este afio, hacen una
observacién muy importante. Perddn, observaran ustedes que el sefior Goiii dijo que se habia
leido muchas cosas, yo me he tenido que leer la operacién Noel, el informe y un montdn de
cosas, porque he querido venir aqui, por lo menos, lo mas preparado e informado.
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Bueno, los peritos explican: «Con respecto a la ausencia de actas del Consejo de
Administracion de las inversiones en Anca Corporate y Carneus», luego volvemos alguna vez a
esta operacidn, la de Carneus, «consideramos verosimil que no existan las mismas dado que la
participacién en Anca Corporate no alcanzé el millédn de euros, y Carneus parece que podria
hacer referencia a una marca comercial y no a la razén social de una participada. Ver los
apartados correspondientes del informe complementario Anca Corporate, Guascor, Campo
Noble.» Esta si, Guascor si es la razén social. «Muchas de las inversiones del Grupo Caja
Navarra en otras sociedades se realizaban a través de filiales. Es normal que exista un esquema
de delegacién de las decisiones en cascada, de forma que en el seno del maximo drgano de
administracién solo se traten de forma individual aquellas inversiones cuantitativa o
cualitativamente importantes.» Hasta aqui, todos de acuerdo.

«En el informe de gobierno corporativo de Caja Navarra del afio 2005, disponible en la pagina
web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, se hace mencidn al papel de la comisién
ejecutiva de Caja Navarra, considerada comisidn de inversiones, y a la estructura y
procedimiento de la corporacién empresarial de Caja de Ahorros de Navarra, sociedad a través
de la que se canalizaban, en un principio, las inversiones no financieras», es decir, la compra y
venta de estas empresas, «y que tras una remodelacién en 2007, se complementé con otros
subholdings, como los de Iscan Patrimonio 1, Iscan Patrimonio 2, seglin dicho informe de
gobierno corporativo». Es decir, aqui hay una gran parte que se canalizd a través de Iscan 1,
Iscan 2. «Ventas muy importantes. La comisién ejecutiva, constituida como comisién de
inversiones, se encarga de informar al Consejo de Administraciéon sobre las inversiones y
desinversiones de cardcter estratégico y estable que efectia Caja Navarra en un sentido
amplio y que excede de la estricta interpretacién estatutaria, ya sea directamente a través de
entidades dotadas, adscritas o participadas; o en particular, informa respecto de la viabilidad
financiera de las inversiones y su adecuacidn al objeto y fines de la caja». Es decir, que aunque
muchas de ellas se canalizaban por empresas, como hemos dicho, Iscan 1, Iscan 2, etcétera,
por la comision ejecutiva ejerciendo de comisién de inversiones, si que habia una informacién
al consejo. éQueda claro? Y lo dicen estos sefiores en las diligencias previas al juzgado de
instruccidn central, con fecha 1 de julio de 2015. Esto lo tengo aqui, bueno, si quiere se puede
sacar, se lo puedo enviar.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Entonces, sefior Ldpez Merino, a ver, es que desde el
viernes pasado estoy dandole vueltas. éQué podemos pensar? Qué podemos pensar de una
operacion de este importe entre la entidad financiera mds importante de Navarra y MRA, uno
de los holdings o empresas de la construccidn mas importante también de nuestra comunidad;
cuando dicha operacidn se escritura fuera de Navarra, cuando se paga con un cheque de una
oficina de Navarra. {Le parece, no sé, no le parece que podamos tener dudas, por no decir
sospechas de algo extrafio? Sin mas, extrafio.

SR. LOPEZ MERINO: Mire, yo no veo nada de extrafio. Veo, desde mi punto de vista, una
gestién incoherente con lo que hemos visto. En la politica no puedes ser y no ser al mismo
tiempo. Puede ser porque Pamplona, aunque yo nunca he dudado, por supuesto, faltaria mas,
de la reserva, que es algo esencial en los notarios, que son los que dan fe y guardan fe de todas
las cosas que pasan por ellos; pero como Pamplona es muy pequeiio, a veces se ha dicho: «si
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no quieres que se sepa una cosa en Pamplona, ni la pienses», a lo mejor para evitar el
conocimiento de esa transaccion, que es llamativa, se hizo en Barcelona.

Pero, bueno, como esa, he dicho que hay un cimulo de operaciones, otras mas llamativas, que
son comprar edificios en construccion detenidos, etcétera, que eran la otra parte de las... o
subestandar. Bueno, no sé a qué econdmica, financiera responden esas compras, no lo sé.
Podria pensar. Bueno, es que se trata de eliminar operaciones subestandar y, por asi decirlo,
no aparecen en créditos, con lo cual no me penalizan en ese tema la morosidad. Pero, bueno,
la circular, creo que es la circular 4 de 2004, aquella que impide si tU compras un terreno que
esté en estas circunstancias y esta en situacién de mora o de impago, de litigio, y tienes una
provisién, esa provisidon no la puedes recuperar, la tienes que dejar alli condenada. O incluso si
el tema va adelante, tienes que seguir provisionando. Bueno, es algo que, desde el punto de
vista, por asi decirlo, econdmico y financiero no le encuentro explicacion.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vale, muchas gracias. Muchas gracias y quedamos a la...
bueno, estan fotocopiando los documentos, creo. Vale, voy a retomar un poco, después de
estas aclaraciones que nos ha hecho sobre este tema que, en fin, que me tenia preocupado, el
hilo que he seguido en las demas comparecencias también. Y son preguntas que he hecho
tanto al sefor Goiii como al sefior Lorenzo Riezu, teniendo en cuenta que los dos habian sido
directores de la caja de ahorros. Y con usted voy a seguir mas o menos el mismo esquema,
aunque intentaré simplificarlo de alguna forma para ver si abreviamos el tiempo de
cuestionario, de interrogatorio con usted.

Pero si quiero llamar la atencién a un hecho que yo creo también es importante, que es que
usted es el Unico compareciente que ha tenido cargos directivos en las dos cajas de fundacion
publica navarra, en Caja de Ahorros Municipal de Pamplona y en Caja de Ahorros de Navarra.
Entonces, le voy a hacer una pregunta amplia sobre la fundacién publica y sobre los estatutos
en sus distintas versiones de Caja de Ahorros Municipal y de Caja de Ahorros de Navarra. Y por
empezar por algun lado, équé funciones especificas tenian asignadas el Gobierno —entonces
Diputacién Foral-y el ayuntamiento con sus respectivas cajas de fundacion publica? Es decir,
équé objetivos en materia de visién de lo publico tenian?

SR. LOPEZ MERINO: Les entregué el otro dia el bando fundacional de Caja de Ahorros
Municipal de Pamplona del afio 1872, en el que ahi podian ver ustedes cual era el espiritu con
el que se habia fundado la primera caja de ahorros de Navarra. Era una funcidn
eminentemente social de atender a las clases menos favorecidas, de acceder a las compras
mas elementales entonces, quiza entonces mas que nada para poder huir de la miseria y de la
usura.

Bien, lo fundamental es que las dos cajas, y esta definicidén no es mia porque esta se la debo,
casi todo esto de las cajas se lo debo a un subdirector que tenia, Javier Castejon Suescun, que
de esto era un verdadero no solamente especialista sino enamorado, quizd contagiado por su
anterior director, Miguel Javier Urmeneta, que me decia: «las cajas son entidades de fundacion
publica». Porque, ambas, la municipal nacié con la primera dotacidon del Ayuntamiento de
Pamplona, y después Caja de Ahorros de Navarra, aunque todas tuvieron sus problemas de la
dotacion, con la Diputacion de Navarra entonces. Pero ambas son de derecho civil privado.
éPor qué razén? Porque una vez puestas en el mundo tenian que competir con la banca de
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entonces y mas tarde, ahora, con las sociedades de capital y los bancos, etcétera, pero de
derecho civil privado.

Pero ambas cajas ambas tenian en sus estatutos una cldusula fundamental, que les voy a leer
la de los ultimos estatutos de Caja Municipal de Pamplona, que son del afio 1957, que, en las
disposiciones adicionales, Articulo 35, dice: «En el caso de que esta institucién llegue a
extinguirse, los bienes y capital de la misma pasaran al excelentisimo ayuntamiento para que
los destine al fin benéfico que estime conveniente». Es decir, estaba previsto que lo que de lo
publico ha salido vuelva a lo publico en caso de disolucién. Es decir, querian recuperar lo que...
perdon.

Bien, en ese aspecto, en los estatutos de Caja de Ahorros Municipal funcionaba el
Ayuntamiento de Pamplona y en el de Caja de Ahorros de Navarra, el Gobierno de Navarra —
primero la Diputacién, luego Gobierno de Navarra—. No solamente, y es algo que por la
LORAFNA le compete al Gobierno de Navarra, que es la autorizacion de cajas, la autorizacion
de fusidn de cajas, la autorizacion de escisidén de cajas, la autorizacién de los estatutos de cada
una de las cajas, etcétera.

Tanto es asi como cuando en el momento de la fusién —lo tengo aqui en esta carpeta y si
quieren ustedes luego..., porque es informacién muy interesante para ustedes—, en la caja
municipal hicimos una consulta a un equipo de letrados de qué funcidn tenia que hacer el
Ayuntamiento de Pamplona en el tema de fusion de cajas. Y nos contestaron, en el dictamen
que esta aqui, que luego se lo puedo dar a ustedes, que puesto que no teniamos asamblea, no
teniamos comision de control, no teniamos..., es decir, en Navarra no se habia implantado la
LORCA, ni la LORCA modificada ni la LORCA original, ni la LORCA copia de la LORCA, que se hizo
en el afio 1987 en el Gobierno de Navarra. Dice: «la Unica autoridad competente para aprobar
la fusion es la Junta de Gobierno». Otra cosa es que la fusion de las dos tenia que autorizarla el
Gobierno de Navarra como asi se hizo, con fecha veintitantos, creo que era 24 de enero de
2000.

También se ha hablado del tema de la inspeccion. Esto si que esta claro, que la funciéon
inspectora del Gobierno de Navarra esta recogida en los estatutos de Caja Navarra porque los
nuestros datan de 1957, son predemocraticos a mas no poder. Hombre, fijense ustedes que la
ultima modificacién que se hizo este afio, y por eso tengo todos los reglamentos, es la que se
hizo un cambio singular, y hasta el afio 1957, el presidente nato de la caja municipal era el
primer teniente alcalde responsable del Departamento de Hacienda del ayuntamiento. Pero
ocurrié un cambio, que aquel afio era alcalde de Pamplona don Miguel Javier Urmeneta. Y
tampoco estaba bien visto que el alcalde de Pamplona fuese en la caja sometido al teniente
alcalde responsable de... y se cambid el articulo y se puso: «A partir de ahora, el presidente de
Caja de Ahorros Municipal serd el sefor alcalde de Pamplona», con lo cual, no habia duda.

La inspeccion del Gobierno de Navarra estad recogida en los estatutos de la Caja Navarra con
una redaccion similar en todas ellas, me refiero al afio 1976, al afio 2000, al afio 2004 y al afio
2010. Pero aqui si que hay un matiz, porque, concretamente, el primer compareciente dijo
que, estatutariamente, la inspeccion de la caja estaba delegada en el Banco de Espafia. Vamos
a ver. Que yo sepa, por muy estatutariamente que estuviese en los estatutos de la caja, no
podian mandar lo que tenia que hacer el Gobierno de Navarra, porque la capacidad inspectora
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de las cajas era del Gobierno de Navarra, segin la LORAFNA, pero si que se recoge que:
«dispondrd y realizard inspecciones periddicas para vigilar el cumplimiento de las normas
relativas a balances, estructura de cuentas, etcétera».

«Dispondrd y realizard las inspecciones extraordinarias sobre cualquier aspecto de la actividad
de la caja. Vigilard y exigird el cumplimiento de las érdenes emanadas del Ministerio de
Hacienda. Practicara las operaciones de inspeccién con arreglo a las instrucciones y modelos
del Banco de Espana», evidentemente. Es mds, en las cajas vascas hubo un tiempo en que la
inspeccidn la hacian simultdneamente inspectores del Gobierno vasco e inspectores del Banco
de Espaia. »Informard al Banco de Espaia de todas sus actuaciones de inspeccién». Y, eso si,
«no obstante, queda a salvo la alta inspecciéon que el Banco de Espaia atribuye en las
disposiciones legales», cosa que nunca se definid, y estaba en un terreno de nadie.

Bueno, y en los estatutos, esto que hizo, tengo por aqui alguna historia de la evolucion de las
cajas desde la LORCA, yo no sé si quieren esto, porque esto es muy arido. La evolucién de Caja
de Ahorros de Pamplona: se fundé en 1872 y la junta de gobierno quedd constituida por trece
miembros, que se cumplieron en los afios 1872, 1890, 1902, 1922, 1928 y, por ultimo, 1957,
gue fueron los sucesivos reglamentos que tuvo.

Caja de Ahorros de Navarra fue fundada el 28 de agosto de 1921 y se inaugurd el 24 de
septiembre de 1922. Los estatutos, hasta el afio 2000, databan de 1976, que eran los
concordados. Mientras tanto, en el resto de Espafia se establecié la LORCA, que fue por la Ley
31/1985 del 2 de agosto, en la que se establecid en todas las cajas la asamblea, el consejo de
administracién y la comisién de control, con unos porcentajes que eran, ahora los repetiré. Sin
embargo, la LORCA no fue aplicada en Navarra. Y en Navarra hubo una ley foral, la 7/1987 de
21 de abril, creo que era don Juan Cruz Alli entonces presidente del Gobierno de Navarra, de
drganos rectores de cajas de ahorros de Navarra, que salieron en el Boletin Oficial 27 de abril
de 1987 y 12 de junio de 1987, y se especificaban los érganos de gobierno: una asamblea
general compuesta, el 44 por ciento de sus miembros, impositores; un 11 por ciento,
miembros de sus entidades fundadoras; un 40 por ciento, miembros nombrados por las
corporaciones municipales donde estuviese establecida cada caja; y un 5 por ciento de
miembros de empleados. Luego establecia un consejo de administracién, partiendo de la
asamblea, en los mismos porcentajes, y luego una comisién de control, partiendo también de
la asamblea y con los mismos porcentajes.

Esta ley no afectaba a Caja Navarra porque se consideraba aforada y tenia que negociar sus
estatutos con el Ministerio de Economia y Hacienda y luego aprobarlos el Banco de Espania,
que es curioso, que tengo aqui un dictamen de un constitucionalista, don Antonio Aragdn, que
se lo daré a ustedes. Mire, este lo pidid el sefior Alberto Alonso Ureba, cuando nosotros
pedimos en la fusidn unos dictdmenes a don Jaime Zurita Sdenz de Navarrete, les decia que era
el padre de las OPA. Por la otra parte, don Alfonso Ureba pidié al constitucionalista Antonio
Aragon y es curioso la concordancia que hay, con algunos matices, de que, efectivamente, algo
que descubrié después y lo puso patente la Cdmara de Comptos de aqui, de Navarra, que dijo
que, efectivamente, habia un error conceptual, que el que iba a ser vigilado nombraba a los
que tenian que vigilarle. Y, efectivamente, que aqui habia un error conceptual.
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Bueno, la ley esta, la de Navarra no afectaba a Caja Navarra y si afectaba solamente a la caja
municipal. Bueno, entonces nosotros tuvimos aqui una guerra un poco de gato y ratén que
durd hasta el afio 1995, que me parece que se hicieron los primeros estatutos de Caja de
Ahorros Municipal de Pamplona y que luego fueron aprobados, pero no entraron en vigor. O
sea que, fijense, estdbamos un poco las dos cajas de Navarra en una situacion casi, no casi,
predemocratica hasta la fusidn. Y en la fusion si que hago especial hincapié, pero eso si
quieren lo hablaremos en otro capitulo, que era cuando verdaderamente se pudo aprovechar
para despolitizar la caja, en el sentido de dar entrada a los colectivos que estaban interesados
y en los porcentajes mas o menos que establecia la LORCA, y evitar esa dualidad de vigilante-
vigilado ser la misma persona, y no se hizo. Y no se hizo y dije que habia un interés no explicito
ni manifiesto, claro estd, pero los hechos eran que lo que se queria es tener todos los resortes
del poder de la caja sin que hubiese némine discrepante y poder administrar las cosas con toda
libertad y con menos controles. Y luego lo podemos explicar, que es lo que en algunas de las
veces he dicho, el exceso de politizacidn de la caja de ahorros, incluso después de la fusion.

Pero no es algo nuevo, porque incluso un libro de reciente publicacion y, ademas, daré algunas
informaciones de ese libro, que es «Anatomia de una crisis», publicado por, entre otros,
Aristébulo de Juan, dice «Anatomia de una crisis», en la portada. «Cémo la mala gestidn y la
injerencia politica cambiaron la vida de todos y provocaron el rescate financiero». Es un
ejemplo, un reflejo de lo que ocurrié aqui, pero que no solo ocurrié aqui, sino en un montdn
de cajas de Espana.

Tienen a su disposicion los dictdmenes que pidid la caja municipal, los tengo aqui, en esa
carpeta gorda que pone «Gobierno de Navarra y leyes de cajas», y aqui tienen, si quieren. Es
gue esto, simplemente para conocer, si ustedes... Aqui hay el dictamen de Manuel Aragén
Reyes, catedratico de Derecho Constitucional del 23 de julio de 1999; el que pedimos nosotros
en el que nos dijeron: «el Ayuntamiento no tiene que aprobar, la soberana es la junta de
gobierno»; una propuesta de ley foral de agosto de 1996. Esto es muy interesante, una toma
en consideracion, es del Parlamento de Navarra, de si procediese la proposicién de ley foral de
derogacién de la Ley Foral 7/1987, de 6rganos rectores de las cajas de ahorros de Navarra,
presentada por el ilustrisimo sefior don Patxi Zabaleta. Es muy interesante. Otra de febrero de
1994; una carta pidiendo al excelentisimo sefor don Juan Cruz Alli Aranguren del 21 de febrero
de 1994, dandole datos del punto de vista de Caja Pamplona respecto al tema de las cajas,
fusiones, etcétera. Y los estatutos de Caja de Ahorros Municipal de Pamplona, aprobados y
entrados en el Gobierno el 29 de diciembre de 1987 y que no entraron en vigor nunca.

Estos datos, si quieren, son muy interesantes, simplemente, para saber la historia. Y los tienen
a su disposicidn, si ustedes quieren.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vale, le agradezco la informacién. Yo iba a hacerle
varias preguntas con relacién a todo esto, pero creo que, de alguna forma, ha respondido a lo
gue pensaba preguntarle. En fin, la evolucidn de los estatutos a lo largo de los afios, pensaba
preguntarle también, de alguna forma creo que me ha contestado. Si mientras usted trabajé
tanto en la municipal como en la CAN, antes y durante su direccién general, se veia conciencia
en las cajas del papel de tutela, vigilancia y control de la Diputacion o del Gobierno en el
ambito de sus competencias. Qué participacién, ya lo ha dicho también, creo, qué
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participacién real tuvieron el Gobierno de Navarra y el ayuntamiento en la fusién de las dos
cajas. Y qué evolucidn, en términos de porcentaje de control del Gobierno, ha tenido desde
esa fusion en CAN hasta la actualidad. Creo que...

SR. LOPEZ MERINO: Si, estamos entrando aqui en el tltimo periodo, y aqui es cuando, por
ejemplo, nosotros pedimos dos dictdmenes, como digo, a don Jaime Zurita Sdenz de
Navarrete, oriundo de Navarra, catedratico, padre de las OPA, una autoridad en Derecho
Mercantil, y le pedimos dos dictdmenes. Uno que era la posicion en que queda el
Ayuntamiento de Pamplona como consecuencia de la fusién de Caja Navarra y de Caja de
Pamplona. El dictamen lleva fecha de 6 de octubre de 1999. Y esto viene a cuento de que
nuestra caja era muy pequeia. Ya les dije que mi frase para mis empleados era que: «el
elefante y la mariposa son dos animales que pueden volar perfectamente», que no era mia,
que era de Garrigues Walker, exclusién hecha del elefante. Por eso, porque nos decian del
tamafio, etcétera. Pero, sin embargo, tuvimos varias ofertas. Y, siendo, por ejemplo, el alcalde
don Javier Chourraut Burguete, luego apellidado «El Bueno» en contraposicidn con el otro que
se barajaba, tuvimos una oferta de ser caja asociada a Caja Madrid, cuando el presidente era
Jaime Terceiro y el director general, Rojo. Una caja que era, junto con La Caixa de Barcelona de
pensiones, de las mas potentes. Y nos ofrecieron asociarnos, ser caja asociada, mantener la
imagen de marca y, ademas, no sé si eran ocho o diez puestos de concejales en el consejo de
Caja Madrid. Nos suministraban productos, que podiamos vender en Navarra; sincronizabamos
los ordenadores. Es decir, era como si fuésemos aqui los enviados, ahora que ya hay una
potencia extraordinaria. Y, claro, después de las anteriores experiencias que habiamos tenido
simplemente con la creacién de una sociedad que, por cierto, no fue parada, esa sociedad
estuvo funcionando hasta el afio 1988 o pasado, pasado el afio 1988, que tuvo que parar su
funcionamiento porque, claro, la ley de expansién de cajas le quitd ya su esencia.

Y entonces la oferta vino por una de las Big Four, de las grandes auditoras, perfectamente
establecida, y el sefior Chourraut decia: «si con aquello nos armaron este tema, de esta nos
despachan de Navarra». Pero es que era una caja, efectivamente, que era muy apetecible. Y
entonces habia un contra, cuando estaba al principio, porque las primeras negociaciones de la
fusion después de aquella famosa comida se empezaron a canalizar, como era nuestro objetivo
y el del sefior Chourraut, a través de la Federacion Navarra de Cajas. Es decir, para que hubiese
un ente mediando entremedio. Y, entonces habia una, efectivamente, defensa de cuantos
ibamos a estar, cuantos representantes de la otra entidad fundadora en la resultante.

Y el dictamen decia que parecié que, efectivamente, no nos trataban bien. Luego, iqué
ocurrié? Que en el afio 1999 hubo elecciones y entré en el ayuntamiento un equipo del mismo
color que el que entrdé en el Gobierno y ya no habia discrepancias y, entonces, a la caja
municipal se dio lo que se le dio.

Pero, sin embargo, también se pidid otro dictamen que era: «Nota sobre proyecto de estatutos
qgue gobernaran la caja de ahorros resultante de la fusién de Caja Pamplona por absorcidn por
parte de Caja Navarra». Y, aqui, es que no sé si quieren que se los lea, pero... Aqui se decia:
«Destacamos las principales conclusiones de este dictamen. Partiendo de reconocer el
derecho de Caja Navarra unos estatutos especificos a los que no se obliga ni la legislacion
estatal ni la foral sobre drganos rectores de cajas de ahorro, partimos también de que esta
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situacién ha sido admitida hasta ahora por todas las autoridades competentes en la materia.
No podemos, sin embargo, desconocer que, como consecuencia de la fusién, va a haber que
hacer modificaciones o, si se prefiere, simples retoques en los estatutos actuales que van a
exigir de las autoridades competentes un pronunciamiento especifico de los mismos. En
efecto, lo habitual en las cajas de ahorros desde la implantacion de la LORCA, las disposiciones
de desarrollo y normas de distintas comunidades auténomas, es que cuenten con los
siguientes érganos: asamblea general, en la que estén presente como consejeros generales
una serie de personas en representacion de los fundadores, en representacion de las
corporaciones locales donde tenga oficinas la caja y también de los impositores y de los
trabajadores. El consejo de administracion, cuyos miembros son designados por la asambleay,
entre los cuales, tienen que estar presentes los grupos de intereses que también lo estan en la
asamblea. Comisién de control, que es un érgano designado por la asamblea e integrado por
consejeros generales que no ostenten la condicion de miembros del consejo de
administracion. El proyecto de estatutos de Caja Navarra presenta una peculiaridad respecto a
este sistema de organos y es el consistente en la ausencia de una asamblea general».
Empezamos: «en efecto, los drganos de la caja van a ser, segln el anteproyecto de estatutos,
el consejo de administraciéon, la comisién ejecutiva o delegada y la comisiéon de control. El
resultado de la ausencia de la asamblea general acarrea las siguientes consecuencias: A. Que el
consejo de administracién sea nombrado desde fuera de la instituciéon, en efecto, del examen
de los Articulos 9 y 15 del borrador del proyecto de estatutos resulta que una parte de los
miembros, por su caracter de miembros natos, van a ser designados por el érgano que designa
el Gobierno de Navarra. Como sintesis fundamental sefialamos. B. El consejo de administracion
va a tener que realizar funciones propias de la asamblea, como son la aprobacién de cuentas y
de su propia gestién, cuando lo normal seria que el consejo formulara las cuentas, y aqui
parece que van a ser formuladas por el director general, y serd el consejo quien apruebe o
censure su propia gestion. C. La comision de control se dice que va a actuar por delegacion del
consejo de administracidn, cuando su misidn es controlar al consejo y sus érganos delegadosy,
desde luego, resulta sorprendente que, por delegacién del consejo, se controle al propio
consejo. D. La ausencia de asamblea determina también que la modificacion de estatutos no
serd una facultad auténoma de la propia caja, sino que correspondera a otra entidad ligada a
la caja, eso si, pero distinta a ella, como es la Diputacién Foral. No ignoramos que ello deriva
también del régimen especial legalmente reconocido, pero esto exigiria matizar mejor las
competencias de la comision de control en materia de interpretacion de los estatutos.
Conclusion final». La conclusién final ya vino por la Cdmara de Comptos, que en un informe
suyo «Actuacién del Gobierno de Navarra en el ejercicio de sus funciones inspectoras y de su
protectorado sobre Caja de Ahorros de Navarra 1982-2011», que lleva fecha del 12 de febrero
de 2014, «entre sus principales conclusiones destacamos: En resumen, el Gobierno de Navarra
no ejercid la potestad de inspeccién sobre Caja de Ahorros de Navarra, limitdndose a darse por
enterado de la inspeccidn del Banco de Espaia. En la practica, la integracidn de las cajas en el
sistema financiero ha otorgado una preponderancia del Banco de Espafia en sus facultades de
supervisién e inspeccion. Desde los origenes de la entidad hasta 2010, los miembros del
Gobierno de Navarra formaban parte de sus érganos. Y, a partir de entonces, el Ejecutivo
mantuvo la competencia de su nombramiento. Por tanto, a través de esa via, podia haber
ejercido un control directo sobre la actividad de la entidad financiera. No obstante, la Cdmara
de Comptos», es literal, «cuestiona que esa sea una buena féormula de control, puesto que no
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parece razonable que quienes ocupaban esos cargos en la entidad o se reservaban el
nombramiento de los mismos, fueran a su vez los responsables del control del Gobierno de
Navarra». Y mi nota adicional es: «Cuelga cualquier comentario adicional: Quince afios mas
tarde, la propia Camara de Comercio avala el dictamen del profesor Jaime Zurita en 1999».

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, es la CAmara de Comptos, que ha tenido ahi un
lapsus linguae, seior. Si, tranquilo. Otra cosa sobre la que queria preguntarle es el objeto
social de las cajas. ¢Qué dimensién tenia? ¢Qué valoracion le daban ustedes o le daba usted al
objeto social que aparece en los estatutos fundacionales tanto de Caja de Ahorros de Navarra
como en la municipal?

SR. LOPEZ MERINO: Mire, mas que el objeto social que, efectivamente, era en el afio 1872,
fijense ustedes cémo podian definir el objeto social «para luchar contra la usura», etcétera,
etcétera, y que «estaba destinada a recibir con el tipo de interés las economias que le confien
para emplearlas en operaciones que les dé completa seguridad. Propagarad y fomentara la
practica del ahorro y la previsién popular, a promover, sostener y auxiliar obras e instituciones
benéficas, sociales o de cultura», etcétera.

«El Monte de Piedad y la caja tiene por objeto preferente atender el socorro de las clases
medias necesitadas, haciendo préstamos», etcétera. Bueno, aqui viene lo de luchar contra la
usura. Yo lo que si tengo que decir que, entrando en la caja, después de veinte afios de trabajo
en la empresa, independientemente de la situacidon y de todas esas cosas, a mi me dio la
impresidén de entrar en una empresa en la que le gustaria trabajar a cualquier ciudadano. Una
empresa en la que trabajabas no para hacer rico a un empresario, cosa que no digo que sea
ilicita, pero en la que trabajabas primero para ganar dinero, porque si no ganabas dinero no
podias hacer otras cosas. Era ganar, guardar, aumentar los recursos, los recursos propios, y
luego poder hacer obras sociales. Pero era el matiz. Primero, no se buscaba la optimizacion de
los beneficios, se buscaba una obtencién de beneficios que garantizasen la permanencia, la
supervivencia —ahora se dice la sostenibilidad— de la entidad a largo plazo. Es decir, se estaba
pensando a largo plazo, con una funcidn. Yo recuerdo que al principio tuve que entrar —dije—
como un bulddcer, luego hablaremos, si sale el tema, porque tuve que quitar gran parte de la
obra social, tuve que quitar la constructora benéfica. Pero, sin embargo, si pasamos revista de
aquellos afios, de los ochenta, porque ya los sesenta eran anteriores, pero del afio 1980 hasta
el afio 2000, si se pasa revista a la transformacion de Pamplona, los barrios, y voy a pasar
revista casi por orden de cdmo iban avanzando. San Juan, Milagrosa. Primero Milagrosa, San
Juan, lturrama, Ripagaina, Mendillorri. Todo aquel... Azpilagafia. Todo ese desarrollo de la
vivienda. No quiero recordar a Orvina. Si no hubiera sido por las cajas, no hubiera existido.

Es decir, las cajas han sido el 6rgano motriz de creacion de riqueza, de empleo y de desarrollo,
de acceso a la vivienda de Navarra. Pero no hablemos también de las pequefias y medianas
industrias. Hoy tenemos en Navarra una industria puntera, a la que el otro dia visité Su
Majestad el rey, que es MTorres. MTorres era un encargado de papelera de Navarra. Y el
primer crédito, la primera entidad que confié en él para darle el crédito para empezar fue Caja
de Ahorros Municipal de Pamplona. Y el éxito fue el sefior Urmeneta, que lo vio y creyé en él. Y
hoy tenemos una grandisima empresa multinacional, puntera en tecnologia, pero, équé pasa?
Cuando una bola de nieve tiene que crecer es cuando arriba, en la cumbre, alguien le da el
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primer impulso, porque si no alli se queda. Y asi fue, pero asi muchas pequefias y medianas
empresas, a las que los bancos, si no veian negocio claro vy, claro, los riesgos medidos, équé
duda cabe?

Y yo puedo comentar muchas pequefias y medianas empresas. Miren ustedes, yo la verdad, es
gue la ventaja que teniamos es que tenian la accesibilidad. Yo puedo hablar hoy de
constructores, de promotores, de sus hijos y de sus nietos, que empecé con sus padres. Y
habia constructores que antes de comprar un terreno decia: «quiero que me acompanes a ver
este terreno». Bueno, yo recuerdo terrenos, recuerdo uno en Aoiz que por poco nos salimos,
porque alli era cerca del rio y habia llovido, pero, bueno. Pero era gente que confiaban en la
caja y, efectivamente, esos desarrollos, diganme ustedes, de Navarra, ¢ han sido de la banca?

Yo recuerdo, incluso, el aiio 1994, la entidad que mas créditos dio de VPO fue Caja de Ahorros
Municipal de Pamplona. Y lo recuerdo muy bien porque como aquella época hubo un cruce de
intereses, de los tipos de interés, resulta que, al Gobierno de Navarra, que entonces habian
pasado las competencias al Gobierno de Navarra, el Consejero era el sefior Aracama, decia:
«hombre, pero es que aqui tenemos unos intereses», que no sé si estaban entonces al 12 por
ciento o lo que sea, y ahora estan en el 8. Y hay que recoger esto. Y entonces aquello me
suponia o nos suponia, a Caja de Ahorros Municipal, que, si se hiciese aquello de corregir los
intereses a baldn pasado, es que me hundian.

Y tuvimos una reunidn en el Palacio de Navarra, a la que fueron Caja Rural, Caja Laboral, Caja
de Navarra y alli resulta que me tuve que defender como un espadachin. Algunos, yo recuerdo,
gue los de la Caja Laboral nos dijeron: «nos habéis sacado». Pero es que digo: «no, es que yo
estaba aqui como los israelitas frente a los drabes. Si yo pierdo esta batalla, hundo la caja». Y
era porque no podiamos corregir los intereses de a balén pasado, cuando éramos los que mas
viviendas de... Bueno, esa tarea, si no hubieran existido las cajas, Navarra no es lo que es hoy.

Y ya no me quiero meter en el primer poligono industrial que se hizo en El Sadar, que pesé en
gran parte en la caja de ahorros municipal. Y luego los otros poligonos industriales. Y luego ya
vino la banca, etcétera. Pero aquel paso de una Navarra rural, agreste, aparte de otras
caracteristicas que podriamos decir, belicosa y castrense, fue por las cajas de ahorros v,
fundamentalmente, y una gran parte, por Caja de Ahorros Municipal de Pamplona, que luego
tuvo un pardn. Dicho sea de paso, creo que les dije el otro dia que, en el afio 1960, Caja de
Ahorros Municipal de Pamplona tenia la friolera de un millén de pesetas de recursos mas que
Caja Navarra. En el afo 1960. Y en el afio 1980, Caja de Ahorros de Navarra era cuatro veces
mas grande que la municipal. Bien, pero no quiero criticar a don Miguel Javier Urmeneta
porque hizo otras cosas, y a todo no se puede atender. Pero es el hecho.

Es decir, la sociedad navarra, y la mayor satisfaccién que tengo, aunque ya sé que el tema de
las ventas de las plantas del ayuntamiento, etcétera, son dos: que los ciudadanos navarros
tienen unas oficinas de atencién al publico del Ayuntamiento de Pamplona en el mejor centro
de Pamplona y mas accesible, que es la Avenida del Ejército, a un precio que, efectivamente,
fue al 10 por ciento de descuento del valor de tasacion. Pero que, efectivamente, creo que
ademds era un cierto comportamiento ético de no aumentar la burbuja, pero hacerlo.
Hombre, si hubiese hecho esto con un privado, desde luego aquello era cohecho, pero con el
ayuntamiento...Y el tercero es que en la venta al ayuntamiento se le puso la condicidn, y es

16



D.S. Comisién de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm. 10/ 22 de junio de 2018

que el anagrama de Caja de Ahorros Municipal de Pamplona del magnifico edificio que hizo
don Miguel Javier Urmeneta no se puede quitar. Y moriré yo y probablemente todos los que
estdn, ustedes, y el anagrama de Caja de Ahorros Municipal de Pamplona estard troquelado en
el edificio mas bonito de Pamplona en la Avenida del Ejército.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Muchas gracias. Bueno, creo que me ha respondido
sobradamente. Otra de las cuestiones que vengo también planteando a los comparecientes es,
bueno, en La Rioja, en Aragdn, en la Comunidad del Pais Vasco nacieron, bueno, diversas cajas,
yo diria que con el mismo espiritu fundacional que en Navarra. Y lo cierto es que Caja de
Ahorros de Navarra, en nuestra opinidn, ha desaparecido mientras que en las comunidades
vecinas siguen disponiendo de estas cajas, preocupadas por su solvencia, vinculadas con sus
respectivas comunidades. Esto, a nosotros, nos parece que es fruto, por un lado, de errores en
la gestion, esto lo dijimos el primer dia; y también de falta de control de quien debia controlar
decisiones estratégicas tomadas, en concreto, en Caja Ahorros de Navarra en momentos
concretos. ¢ Comparte usted esta opinion?

SR. LOPEZ MERINO: La comparto, y un poco como dicen los curas, iuxta modum, porque he
oido durante muchos dias y con gran vehemencia, a veces con sofismas, que la caja de ahorros
no ha desaparecido. Hombre, no se puede tampoco ser y no ser al mismo tiempo. Y si que me
gustaria, yo no sé si le contesto, dejar esto claro. Perddn. Y esto, para ser preciso, que en mi
profesidn también es una exigencia, lo traigo mas o menos escrito. Y trataré de demostrarles,
primero, desde el punto de vista de la légica, desde el punto de vista de los niUmeros, desde el
punto de vista de la legislaciéon y desde el punto de vista de que hay que obedecer al que
manda, que Caja de Ahorros de Navarra ha desaparecido.

El sefior Gofii argumenta que Caja Navarra no ha desaparecido, sino que se ha transformado.
Si su afirmacién fuera destinada a aclarar lo que se le pidid y no a enmarafar las cosas hasta el
infinito, ad nauseam que decia él, seria necesario hacerle una pregunta evidente: «¢Qué
entiende usted por transformacion?». El diccionario, efectivamente, recoge dos acepciones
diferentes de esta palabra, por cierto, dos significados muy distintos. Quiza no esté diciendo
algo totalmente falso, pero si es posible que nos esté intentando enganar. A lo mejor, la Unica
intencidén aqui era enmaraiiar, embrollar las cosas jugando con las palabras.

El diccionario si afirma en una primera acepcidén que transformar es hacer cambiar de forma a
alguien o algo, pero también tiene otro significado; transmutar algo en otra cosa, y ya estamos
cambiando. Si tomamos esta acepcion, la mitad de su frase: «Caja Navarra no ha desaparecido,
sino que se ha transformado», es verdad. Caja Navarra se ha transformado en otra cosa, nadie
lo va a negar. Pero eso mismo le quita la razén en la otra mitad de su frase, justo porque se ha
transmutado en otra cosa, ya no es una entidad financiera. Ya no es Caja Navarra, es otra cosa.
Para mi es nada. Caja Navarra ha desaparecido como desaparecié la caja municipal. No
jueguen con nosotros como esta jugando con las palabras. No ha habido transformacién en el
sentido de que la entidad ha cambiado de forma, pero sigue siendo ella. No es cierto. No hay
Caja Navarra. No ha cambiado de forma, ha desaparecido.

Ahora bien, comentando y comparando con las cajas de nuestro entorno, el argumento del
sefior Gofii es muy sencillo. Dice que no hay diferencias entre lo que ha pasado en las cajas
vascas y en la CAN. En ambos casos, las cajas desaparecen, se convierten en fundaciones
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bancarias y traspasando el negocio a un banco, CaixaBank y Kutxabank, respectivamente. En
ambos casos, las fundaciones siguen haciendo obra social, que hacian las antiguas cajas y, por
lo tanto, con las transformaciones legales obligadas seguimos donde estdbamos. Y tanto en la
Comunidad Auténoma Vasca como en Navarra los modelos y consecuencias del cambio son
similares.

Pero esto esta habilmente planteado, aunque obvia una parte muy importante de la realidad,
la mas importante. Y la gran diferencia entre el caso vasco y el caso navarro, no es ni mas ni
menos, que las fundaciones bancarias vascas que tiene en propiedad Kutxabank. Kutxabank no
tiene otros accionistas y, por lo tanto, las fundaciones vascas garantizan con mayusculas,
porque controlan el banco, la funcién financiera y la inversién de Kutxabank. Es decir,
Kutxabank sigue siendo un instrumento de la actividad financiera de crédito, de inversion y de
creacion de riqueza al servicio de la economia vasca y de los ciudadanos vascos, como lo eran
antes las cajas vascas en su funcién financiera. Y, por desgracia, Navarra ha perdido ese
instrumento fundamental porque la Fundacién Caja Navarra no tiene ninguna capacidad de
prescripcion sobre la politica de CaixaBank, y luego lo recalcaré.

Dicho de otra forma, écudl era la funcidn fundamental de las antiguas cajas? La financiera. Y,
ademas, con la parte de sus beneficios, aumentar las reservas, y con la otra parte hacer obra
social. Ganar, guardar y gastar. Esta funcién financiera, crediticia y de inversidn sigue estando
en manos de las antiguas cajas en el caso de la Comunidad Auténoma Vasca, pero ha
desaparecido en Navarra. Ni mas ni menos. Y todo ello para afiadir a lo que comentdbamos de
la pérdida de mas de mil millones de valor, y que el patrimonio que ha heredado la CAN es
mortis causa. Concretamente, por ejemplo, en el afo 2007... Voy a poner los papeles por alli.
Luego tengo que ordenarlos. Perddn. En el afio 2007, Caja Navarra tenia en recursos
administrados 16.500 millones de euros; la Kutxa, 20.800, con lo cual Caja Navarra era el 80
por ciento de la Kutxa. Hoy, la Kutxa tiene el 32 por ciento de Kutxabank, en un valor en libros
mas o menos que anda fluctuando en la Bolsa, el 32 por ciento equivale a 1.600 millones de
euros. Caja Navarra tiene el 1 por ciento de CaixaBank. Con la capitalizacién bursatil de estos
dias ha bajado algo, pero lo tengo de hace quince dias, que eran 23.500 millones, el 1 por
ciento son 235 millones. En ranking de solvencia, Kutxabank tiene una ratio de capital del 14,5;
y CaixaBank, una ratio del 10,31. Si ponderamos, este 80-25, pero, bueno, no quiero liar mas
ndmeros.

Y vamos a otro concepto, al concepto de extinguir. Cuando hay un proceso de absorcion, la
absorbida se extingue, se apaga, se abole, se agota, se extermina, se mata, se sofoca, son los
sindnimos que aparecen en el DRAE. Extinguir: 1. «Es hacer que una cosa se termine o deje de
existir, especialmente después de haber ido disminuyendo o desapareciendo poco a poco». El
segundo concepto es apagar un fuego o una luz. iCudl es la fecha de extincion de una
compafiia mercantil? Segun la resolucion de la Direccidon General de Registros y Notariado del
20 de septiembre de 2011, Boletin del 22 de octubre de 2011, Articulo 46 de la Ley 3/2009 de
la Ley de Sociedades de Capital, «se considera como fecha de inscripcion la fecha del asiento
de presentacidon con caracter general, y lo especifico de la remision legal a la fecha de
inscripcion de la fusidn lleva a entender que es la inscripcidn misma y no las del asiento de
presentacion el momento determinante de la extincidn de la sociedad absorbida. O sea, que lo
trascendente es el momento de la efectiva inscripcion de la escritura por la que se extingue la
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sociedad, fecha en la que el registrador rubrica la desaparicidon de la misma del orbe juridico y
en la que se cancelan los asientos de la compafiila mercantil extinta. Esto tiene varias
consecuencias. Representa la fecha de cese de la obligacién de presentar la declaracién del
impuesto de sociedades. El computo del plazo para comunicar el acogimiento al régimen de
diferimiento fiscal», del que tendremos oportunidad de hablar en otro momento, «de una
operacién especial o de otros plazos obligatorios fiscales anejos a la extincion. Y el principio del
calculo de lo que queda del fondo de comercio o el momento de trasmisidn de créditos fiscales
de una fusion. La eficacia de una fusidn se producira por la inscripcién de la nueva sociedad o,
en su caso, con la inscripcion de la absorcidn en el registro mercantil competente. Una vez
inscrita, la fusidn se cancelard en los asientos registrales de las sociedades extinguidas».
Articulo 46 de la Ley de Sociedades de Capital y Articulo 45 y Reglamento del Registro
Mercantil, Articulos 231 a 238. «Por jurisprudencia, la fusidon por absorcién, hay por lo menos
dos sociedades, absorbente y absorbida, consiste en la disolucién de la sociedad absorbida que
entrega todo su patrimonio a la absorbente», sentencia del Tribunal Supremo del 2 de
septiembre de 2015, nimero 2525/2014.

Pero por si cupiese alguna duda, hay un pdrrafo que es del acta del Consejo de Administracion
de CaixaBank, celebrada el dia 26 de marzo de 2012, en la que se acordd la absorcion de Caja
Navarra por CaixaBank, pagina 10, que dice lo siguiente: «esto es», continla el secretario,
«gueda establecido que el control de CaixaBank S. A., que ostenta actualmente en La Caixa, lo
seguira ostentando y que, por lo tanto, no hay ningln pacto de co-control con las otras cajas»,
se refiere a las de Banca Civica, «y CaixaBank S. A. continuara siendo el banco instrumental de
La Caixa para el ejercicio indirecto de su actividad». Sefiala el secretario que: «este es un tema
muy importante, que ha sido objeto de multiples discusiones durante la negociacion,
discusiones que incluso se han reabierto en el dia de hoy, en el que las cajas de Banca Civica,
con el fin de intentar garantizar la subsistencia de su estatus, han intentado reabrir temas
cerrados y planteaban, incluso, dejar una puerta abierta a la posible subsistencia del SIP» v,
escuchen esto, «y no someter a la aprobacién de sus asambleas generales el acuerdo de
integracién». Continla el secretario manifestando: «que se ha mantenido una postura de
firmeza en el sentido que La Caixa era y seguird siendo la Unica entidad que controla CaixaBank
S. A., sin control compartido o conjunto; y CaixaBank, su banco instrumental. Y que el
mantenimiento de las otras cajas de su estatus, como cajas de ahorro, resulta delicado y
discutible».

Bueno, yo le recomendaria al sefior Goni que haga caso a los que le pagan, porque va en
contra de lo que ellos dicen. Pero es que hay mas consultas. En los registros oficiales de
entidades, variaciones producidas en enero de 2013, acto 2.410, Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Navarra, aparece fecha el 3 de enero de 2013 «baja por transformacién en
fundacidon de caracter especial». Busco en las fundaciones en el CMNV, busqueda por
entidades, Caja Navarra, buscar. Y me aparece: «Fundacidn Caja Navarra, entidad de crédito
que prestd sus servicios de inversion y que causé baja con fecha 1 de septiembre de 2011.
Entidad de crédito que prestd», no presta, «servicios de inversidn y que causo baja con fecha a
3 de enero de 2013. Entidad depositaria que causo baja con fecha 8 de septiembre de 2011».

Y si apuntamos en otras cajas, «no tiene valores admitidos a negociacidon». Luego, sefiores,
tenemos una participacién del 1 por ciento en CaixaBank y eso es todo lo que podemos hacer.
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Y los preferentistas, sefiores, son duefos de su dinero que han invertido en esa sociedad y
estan a lo que den las fluctuaciones del mercado de valores. Creo que, con esto, desde el
punto de vista logico, desde el punto de vista legal, ha quedado claro cuadl es la posicidn de
Caja Navarra, a mi manera de entender y como dicen los dictdmenes, salvo mejor juicio que se
presente en esta sala.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Gracias, sefior Lépez Merino. Y, nuevamente, le voy a
pedir si nos puede dejar usted esa documentacién porque, en opinién de Geroa Bai, nos
parece bastante contundente respecto a si Caja de Ahorros de Navarra se transformé o
desaparecié.

Bueno, hemos saltado mucho en el tiempo, yo en este momento, voy a volver un poquito
hacia atrds, si no le importa. Y queria que nos hablara usted un poco, comprendo que le estoy
mareando un poco o usted a mi, no lo sé, con estos saltos atrds y adelante, pero le voy a pedir
eso, un salto hacia atras, y que nos hable un poco de su gestidon en Caja de Ahorros Municipal
de Pamplona. Es decir, écon qué parametros econdmicos-financieros se encontré usted?
¢Cudles eran los mas los mas importante? ¢Cémo estaba la caja en la caja de ahorros
municipal en ese momento? ¢Cémo estaba cuando llegd a su fusién con Caja de Ahorros de
Navarra? ¢ Cdmo estaba el coeficiente solvencia en el momento de la fusiéon?

SR. LOPEZ MERINO: La verdad que si que me estan haciendo... Vamos a ver. Les dije que yo
entré en la caja en el aflo 1982 de subdirector, después de un proceso de seleccién. Bueno,
quiero hacer un inciso: de los tres directores generales que hemos estado viendo ultimamente
, el Unico que ha entrado por un concurso por oposicién abierto he sido yo; el Unico que
después tuvo un concurso restringido entre cuatro preseleccionados para pasar a director
general en el afo 1984 fui yo; el Unico que no ha cobrado dietas, que no ha cobrado ni una
sola dieta, porque no teniamos empresas participadas y en las que teniamos, que les voy a
entregar a ustedes también después, les voy a ensefiar también para que saquen copia la
auditoria de fusion. Era caja municipal y, en concreto, era yo. Y, bueno, después por los datos
que he visto, era el director general que menos ha cobrado de los tres. En definitiva, que soy
un poco pardillo, creo, pero, bueno, esa es mi opinion. Pero no lo digo con queja, porque he
estado encantado.

Entonces, después de los dos afios de director general, perdén, de subdirector, y cuando
acometimos el primer plan estratégico, les puedo decir aqui un resumen del aifio 1984. En el
afio 1984, ya el primer plan estratégico que acometimos se titulaba «Estrategia de
consolidacion previa a la expansion». Ya les expliqué cdmo estaba la caja, en qué situacidn.
«Consolidacion econémica y financiera en tecnificacion, en profesionalizacion, en el cambio de
actitud de la estructura y en el aumento de prestacidon de servicios. El area motriz seria el
crecimiento. Cambio de mentalidad absolutamente necesario de toda la estructura de pasar
de pasiva a activa, anticipativa y proactiva. Limitaciones: situacion patrimonial. Tenemos un
neto de recursos propios negativo», que ya lo expliqué. «Escasa elasticidad de la estructura
para asumir los cambios necesarios, necesidad y urgencia de cambiar, y para cambiar,
necesidad y urgencia de formar. Planes: especificos planes de segmentacion y diversificacion,
de formacién, implantar un sistema de incentivos y un sistema de control para la accion
comercial. Expansion de oficinas», que teniamos que ir haciéndola conforme aumentasen los
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recursos propios, porque entonces nos autorizaban a abrir oficinas, dos, el Gobierno de
Navarra y el Banco de Espafa. Y no autorizaban hasta que no tuvieses unos suficientes
recursos propios. «Objetivo: duplicar en cuatro afios el pasivo y triplicar en cuatro afios el
activo. Tecnificacidn de la gestién: impulsar la tecnologia y la innovacién. Crear y desarrollar un
auténtico sistema de informacion y control de gestidn. Liquidar la constructora y reducir al 5
por ciento lo que habia de obra social».

Bueno, al cabo del tiempo, algunos hitos que hicimos fueron: el plan estratégico se cumplio del
afio 1984 al afio 1988. En aquel afio, claro, estamos hablando de la edad de piedra, fuimos la
primera entidad financiera que implantd el sistema X25 en transmisidn de datos. Implantamos
los topecajeros y el ahorro juvenil. Miren ustedes, ahora la sefiora Botin se quiere pegar un
golpe en toda Espaiia implantando el horario por las tardes, horario de mafiana y tarde. Lo
implantamos en el afio 1987, negociando con el comité, con una oposicidn del comité que nos
llevé hasta el Tribunal Constitucional, y en el Tribunal Constitucional ganamos con una
sentencia modélica que reconocia a las empresas, no a las cajas, a las empresas, la capacidad y
la necesidad de dominar los sistemas y métodos de organizacion para poder desarrollar su
tarea y ser competitivas. Aquel juicio lo llevé don Juan Antonio Sagardoy y luego perdié contra
mi, cuando me despidieron.

Dedicamos desde entonces una vocacion de outsourcing y de compartir el ordenador, y
compartiamos el ordenador a través de Ibermatica, nada mdas y nada menos, en lbermatica
estaba la Kutxa de San Sebastian, estaba también la Caja de Jaén, estaba también la Caja del
Circulo Catdlico, estaba el Banco Guipuzcoano como entidades financieras. Pero teniamos
unos socios técnicos que eran Indra y Telefénica. Don Guzman Garmendia, para ser el afo
1985 no eran malos socios. Es decir, ademds compartiamos experiencias porque Ibermatica
trabajaba para sanidad, trabajaba para empresa, trabaja para investigacion, trabajaba para el
Gobierno vasco y trabajaba para cinco bancos. Es decir, habia una capacidad de absorber
conocimientos que nos vino muy bien.

Ahora, lei hace pocos dias que, en Castilla-La Mancha, por mor de todas las reducciones de
entidades financieras o de sucursales que ha habido, estan planteando, para que no haya
exclusion financiera, oficinas mdviles. Nosotros ya pusimos en marcha la primera oficina movil
de Espafia, que era un autobuls que, ademas, se elevaba y se equilibraba. Y después via
satélite, en veinte minutos estaba conectada con el host y podia dar toda clase de servicios, y
lo utilizdbamos para los pueblos mas pequeios que llegaban por toda la zona de Estella y hasta
El Roncal.

Fuimos la primera empresa de Espafa que lanzd la tarjeta chip monedero electrénico, y

desarrollamos un modelo de gestion de rentabilidad de oficinas, contabilidad analitica, costes
unitarios y rentabilidad de clientes que nos lo compraron quince cajas de Espafia. Y lo
desarrollamos conjuntamente con Ibermatica, Getronics y Control Presupuestario. Bueno, y
después también empezamos a complementar los ingresos no financieros con seguros, planes
de pensiones, viajes y fondos de inversion. En fondos de inversiéon fue la sociedad que
formamos con La Caixa. En viajes teniamos la mejor agencia de viajes, que fue un acuerdo de

joint venture con el Corte Inglés. Y, bueno, entre otras cosas, hasta el logotipo, de 1.800
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logotipos de entidades financieras de toda Espafia, el logotipo de la caja municipal era uno de
los cinco logotipos de toda Espafia seleccionados.

Respecto a la pregunta del indice de solvencia, creo que ya les dije que en la auditoria, en la
inspeccion del Banco de Espafa, ya nos decian que nuestro indice de solvencia estaba un 30
por ciento por encima del minimo que marcaba la ley. Pero si quieren ustedes puedo... Y en el
afio 1992, decian, vamos a ver la tesoreria libre, es decir, lo que nos sobraba, era el 29 por
ciento en los depdsitos. Es decir, son dos auditorias limpias que, si quieren, pueden sacar
fotocopias. Pero ademads de eso, si se aplicaban otros criterios, la solvencia es un dato muy
importante, qué duda cabe, porque de ahi depende tu capacidad de responder a los créditos
gue estas concediendo o poder comprometerte a otros. Pero, sin embargo, en el acrdstico de
calificacion del Banco de Espafia CAMEL, la C era de capital, solvencia; la A era de activos-
assets; la C de calidad y rentabilidad; la M era de direccion-managament; la E era earnings-
beneficios; y la L era liquidez. En todos cumpliamos, porque yo estoy de acuerdo siempre con
que los objetivos deben ser polivalentes. Es decir, no vale esto solo, no. Es mucho mas dificil
esto en este tiempo, con en este plazo, con esta calidad.

Y después, ya cuando llegéd al momento de la fusidon, nosotros teniamos un verdadero
problema, que la fusién habia que hacerla rdpidamente, porque todo lo que se hablase de
fusion, a la que perjudicaba era a la pequefia. Y lo que habia que hacer era hablar poco e ir
deprisa. Pero como a filosofia, si ustedes tienen la paciencia y me lo permiten, en la ultima
charla que les di a los empleados y que estd aqui, ya les hablaba de apostar por la excelencia,
de hacer las cosas cada dia mejor y la blisqueda constante de la mejora por la apuesta, por la
calidad y el servicio. Anteponer ante todo el cliente, orientados al cliente y lanzados hacia el
cliente. Y decia que necesitamos ideas claras de quiénes somos, donde estamos, cémo lo
estamos haciendo, a dénde y cémo queremos llegar, para lo cual tenemos que definir aspectos
cualitativos, la cultura de la nueva entidad y aspectos cuantitativos, los objetivos econdmicos
que perseguimos.

«Que la cultura de la nueva entidad la entendemos como misién. Queremos ser una de las
mejores cajas de Espafia en servicio al cliente, con el personal mejor formado y mas motivado,
con las mejores ratios de eficiencia, con presencia dptima en la economia real de Navarra y
con decidida voluntad del liderazgo en cuota de mercado. Y como principios basicos de
gestion, tenemos que ser capaces de desarrollar una nueva cultura capaz de recoger, captar y
asumir las mejores practicas de nuestras dos cajas actuales», porque cada una tenia cosas
buenas y malas. «Ser capaces de generar comportamientos mas eficaces y beneficiosos para la
entidad fusionada, basados en: el cliente debe ser el centro de atencidon, tener objetivos
ambiciosos, lo que no se puede medir no existe. La organizacidn ha de ser ligera, flexible y
adaptativa. En costes es el objetivo prioritario y permanente la reducciéon de costes y
austeridad hasta la ejemplaridad. Para ser lider en el mercado se consigue con ideas claras,
visién y, ademas, consiguiendo los resultados que te has propuesto».

«Objetivos: el desarrollo profesional de los empleados es la autoexigencia para conseguir
mejores resultados. La comunicacion y la motivacion van unidas. El trabajo en equipo es un
principio y en la nueva caja debe primar el equipo sobre lo individual. Aceptar el cambio como
algo natural, para ser los mejores hay que empezar de nuevo cada dia. El cambio son las
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personas, el éxito de una fusidon se determina en sus primeros cien dias. Lo que se resuelve en
este plazo pasa a formar parte de la cultura, identidad y forma de trabajar de la nueva entidad;
lo que no se haga puede enquistarse y durar mucho tiempo eliminarlo. La comunicacién es una
exigencia no solamente funcional, sino ética. Necesidad de transparencia y de transferencia de
conocimientos; nuestra gente debe saber quiénes somos, qué queremos hacer, por qué
hacemos las cosas de una determinada manera. Y, ademas, es precisamente nuestra gente
quien debe y puede hacer las cosas; la comunicacion enriquece la tarea de todos. Fomento del
liderazgo: necesitamos personas capaces de aunar el pensamiento, la creatividad e iniciativa
con la accion; personas, por tanto, identificadas con los objetivos y culturas de la nueva caja.
Pero, sobre todo, tiene que ver con la capacidad de crear equipo, inspirar confianza, quitar
presion a la gente para que estos puedan hacer su trabajo, ganarnos la voluntad de personas
libres e inteligentes, que la revolucién de su cabeza depende solamente de ellos, y queremos
que sea asi. Pero, ademds, con una buena dosis de buen humor en el trabajo». Esto hasta aqui
es donde avanzamos y la manera de pensar que teniamos en la caja municipal.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Gracias, sefior Lépez Merino. Ha hablado usted de
algunos datos, ha hablado del coeficiente de solvencia. En fin, hubo informes del Banco de
Espafia acerca de Caja de Ahorros Municipal mientras usted fue director de ella o director
general adjunto de Caja de Ahorros de Navarra, ¢élos conoce usted?

SR. LOPEZ MERINO: Perddn. Los del afio 1998 y los del afio 1992. Las dos ultimas inspecciones,
gue es cuando les expliqué a ustedes, cuando el Banco de Espafia emite su informacién con
mando en plaza y cuando oficialmente el Banco de Espafia dice: «esta caja funciona asi». Y la
del afio 1998, como nos las intercambiamos, tengo la de 1998 de Caja Municipal y de Caja
Navarra. Y en la de Caja Navarra si que hacia una inspeccidn respecto al control de riesgos de
la que luego hablaremos. Pero estos datos los tienen aqui a su disposicidn, los pueden sacar. Es
decir, cumpliamos todos los coeficientes, bien es verdad que Caja Navarra tenia unos
coeficientes de solvencia mucho mds altos que los nuestros. Qué duda cabe. Eso no lo niego,
pero los nuestros no eran malos. Y ya les entregué el otro dia una serie de cifras de nuestras
cajas, concretamente de nuestra caja, con datos del Banco de Espafia, un informe que se
llamaba INCA-PIC, en donde se compara cada caja con las cajas de su tamafio, con el total de
las cajas, con el total de cajas y bancos y con el total de bancos. Y ahi van comparadas todas las
ratios, desde los ingresos financieros, gastos financieros, gastos de personal, amortizaciones.
Es decir, toda la cuenta de explotacidn tipica en cadena comparada con todas esas ratios. Y se
la entregué a ustedes. O sea, yo tampoco quiero cargarles mds la cabeza, lo tienen ustedes.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Gracias, sefior Ldpez Merino. Hoy ha hablado de una
alianza de Caja de Ahorros Municipal con Caja Madrid. Nos ha contado la opinién del sefor
Chourraut, esta vez si, el alcalde de Pamplona. Y el viernes pasado mencioné también usted
una alianza de Caja de Ahorros Municipal con La Caixa. ¢ Qué supuso esa alianza para Caja de
Ahorros Municipal? Porque seguro que dio datos, pero no me quedé mucho con ellos.
Entonces, le pregunto si puede por lo menos aclararme qué supuso esa alianza de La Caixa
para Caja de Ahorros Municipal, en resultados, en expansion. Y también, dado que también ha
hablado del sefior Chourraut y la alianza con Caja Madrid, iqué disposicion o qué opinidon
tenian en ese momento las instituciones navarras al respecto?
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SR. LOPEZ MERINO: Vamos a simplificar. Lo de Caja Madrid fue una propuesta que, claro est3,
nos vino indirectamente, aquella era después ya de expansién de cajas, es decir, después del
29 de diciembre de 1988, que es cuando se abre la caja de pandora, merced al Decreto Ley del
sefor Solchaga, y dice: «todos contra todos». Se abre la libertad de expansion de cajas, algo
que, efectivamente, iban buscando desde hacia mucho tiempo, fundamentalmente dos cajas,
gue ya estaban constrefiidas por su gran tamafio, La Caixa y Caja Madrid. Después de ese afio
1988, nos encontramos todas las cajas frente a un panorama nuevo. Hasta entonces habiamos
tenido cada uno, como quien dice, nuestro terreno perfectamente delimitado. No nos podian
atacar de fuera, nosotros teniamos que desarrollarnos dentro. Es decir, estdbamos con la
tranquilidad del que dice: «mira, si eres bueno en tu terreno, no te va a venir nadie a
incordiar». Con lo cual, te limitaba tus capacidades de crecimiento, pero te facilitaba tu tarea
de gestién porque te concentrabas en un tema. Hasta el afio 1988. Entonces, hablaremos de
las dos. La mas facil, después del afio 1988.

Después del afio 1988, qué duda cabe, habia entonces cincuenta y tantas cajas, llegé a haber
casi setenta. Pero algunas cajas, como la informacién de la CECA era comparativa aunque no
decian los nombres, habia una que era muy apetecible, que era Caja Pamplona. Y, de hecho,
nos vino a través de una de las Big Four, de una de las auditoras importantes, un ofrecimiento
que, légicamente, claro, por diplomacia, por no tocarle las cosquillas a nadie, se decia: «mira,
esta entidad que es Caja Madrid, cuyo presidente es Jaime Terceiro y director Rojo, ven que
hay una posibilidad que si en lugar de ir a abrir oficinas en Pamplona, con su riesgo, con la gran
fidelizacion que habia...» Habia dos zonas en las que la fidelizacién de los clientes era a
ultranza, pero con diferentes entidades, una Navarra y otra el Pais Vasco, que luego explicaré.
Dice: «vemos que si entramos con Caja Pamplona, hemos hecho estudios», que también los
haciamos nosotros, «éa ver, qué imagen tenemos ante el cliente?» Y, miren ustedes, siempre
decia: «atencién al cliente, amabilidad, accesibilidad, explicacidn», etcétera. Caja Municipal
salia la primera. La segunda era Caja Laboral.

Y, bueno, y claro, yo a veces me sonria con mis colaboradores y les decia: «si tiene narices,
somos los mejores, somos los mas guapos, pero las imposiciones a plazo se las llevan a Caja
Navarra». Era por el peso que representaba la seguridad del Gobierno de Navarra, etcétera.
Pero, bueno, era una caja apetecible porque era pequefia, tenia una distribucion de oficinas
muy bien hecha, porque ya se habian corregido los anteriores. Y el planteamiento era ser
entidad asociada, funcionar en Navarra con el nombre de Caja Pamplona, en el consejo de Caja
Madrid entrarian no menos de ocho miembros de la junta de gobierno de la caja y habria un
intercambio de productos que, efectivamente, desarrollar productos tiene su coste, tiene su
investigacion o acceder a otros porque no tienes volimenes. Y eso tenia una posibilidad
importante. Pero, claro, como habiamos pasado antes la experiencia de Grupcaixa dijimos:
«esto, vamos a ver si cambian las circunstancias, porque ahora es ventar la bicha y, desde
luego, ni nos van a autorizar». O sea, que eso fue como un ofrecimiento, pero un
reconocimiento de que efectivamente éramos una joyita.

El otro planteamiento era el siguiente y, miren ustedes, les voy a decir algo que no conocen. Y
que ha sido objeto de comunicacion estos dias. El famoso acuerdo de no beligerancia, de no
intromisién, de respetar los territorios histéricos, en aquel acuerdo estaba yo. En el afio 1984,
la Kutxa Vizcaina inaugurd su nuevo edificio en la Gran Via de Bilbao, el 31 de octubre de 1984.
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Dia de la Sagrada Familia, patrén de las cajas de ahorro. Y en la primavera de 1985 tuvimos una
reuniodn. A esas reuniones, normalmente, aunque era subdirector, iba el sefior Riezu, y aunque
era subdirector, en otras iba el sefior Castejon, porque nos repartiamos el trabajo. Pero yo
puedo decir que iba al 50 por ciento de las reuniones de la Federacién Vasco-Navarra de Cajas,
y el que no solia ir nunca, salvo la que se hacia todos los afios en agosto en las colonias de
Fuenterrabia, era el sefior Uranga.

Pero esa a reunion de la primavera de 1985 si fue el sefior Uranga. Y recuerdo que en una
asamblea, que seria la de principios de afio, que seria pues en febrero, de CECA, yo me
acerqué y creo que le contesto al sefior Vilarasau, yo era el segundo director mas joven de
Espaia, porque el mas joven era Xavier Alcorta. Siempre ha sido un aino mas joven que yo y
mucho mas listo, mucho mas inteligente, que de caja sabe una barbaridad. Pero éramos los
mas jovenes y yo me acerqué después de aquella asamblea del primer acto cuando se iba y le
dije: «Sefior Vilarasau, mire yo soy de Pamplona tal y tal» y me dijo: «bueno, director de Caja
Pamplona, estamos entre directores. Vamos a tomar un café y hablamos, é¢qué pasa?» Y le
planteé cdmo era nuestra caja.

No estaba la Ley de Expansidon de Cajas, pero ya habia unos ciertos movimientos de los que
siempre van como adelantados anticipandose al futuro. Y, en este caso, el mas anticipado en
todas las cajas era el sefior Vilarasau. ¢Y qué habia hecho el sefior Vilarasau? Como no se
pueden expandir las cajas por mor de que no esta, él cred Foncaixa y abrid en toda Espafia
oficinas de Grupcaixa-Foncaixa para vender fondos. ¢ Qué fondos eran? Entonces no eran unos
fondos sofisticados como los que hay ahora, ni de emergentes, ni de la renta variable, ni
tecnoldgicos, no, no. Era simplemente deuda del Estado, que estaba a la friolera del 12 o el 13
por ciento, que ya era un negocio. Y, entonces, con esas oficinas vendia a los ahorradores
fondos de inversion, normalmente deuda del Estado, que les daba una rentabilidad del 8 al 10
por ciento, y la diferencia era un negocio para La Caixa.

Pero, claro, ya empezd el movimiento quejandose en la Federacion Vasca de que esto tal y
entonces, claro, si no puedes parar el tren mdéntate en marcha. Yo fui a hablar con el sefior
Vilarasau y le dije: «mire usted, estan haciendo estas oficinas, en Pamplona todavia no lo han
hecho». Luego les permitimos una sola, que fue debajo de donde esta la sede de UPN, que
ahora esta Mutuavenir. Dice: «en lugar de abrir oficina, nosotros tenemos ciento veinte
oficinas, las pongo a tu disposicién». «Pero, écomo?» «Si, vendo tus productos y nos
repartimos la comisién.» Y se cred una sociedad mercantil légica, es un pais en el que uno
puede asesorar a una sociedad y mientras no incumpla las leyes, que se llamdé Grup Navarra.
Grup Navarra, con un capital, bueno, que tuvimos que pedir permiso al Gobierno de Navarra,
no sé si lo busco por ahi, para que vean la consideracién que teniamos al Gobierno de
Navarra... Para abrir una sociedad, para hacer una sociedad mercantil, Caja de Ahorros
Municipal solicitd permiso al Gobierno de Navarra. Presidente, entonces, el sefior Urralburu.
Ahora es un buen amigo, pero que entonces era el Consejero de Economia y Hacienda, don
José Manuel Arlaban Esparza.

Y esa sociedad tenia el capital que lo creaba Grupcaixa, el 50 por ciento; Caja Pamplona, 49 por
ciento; y el 1 por ciento que hacia falta lo ponia Foncaixa. Entonces, el objetivo era y est3, lo
tengo todo por ahi, estan todos los procesos. Dice: «iesto se puede hacer?» Digo: «se puede
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hacer perfectamente. Unimos los dos ordenadores, por la noche hacemos el masivo, lo que
pida un cliente, lo que hay ingresado lo ingresamos, y si pide dinero...». ¢{Cual era el leitmotiv
de esta venta? Era ofrecer nosotros a nuestros clientes, cuando en las cuentas corrientes
estaba prohibido pagar mas del 0,10, nosotros les dijimos: «te pagamos hasta 500.000 pesetas
al 0,10, y a partir de 500.000 pesetas, al 7,5». Claro, todo lo que pasaba se quedaba en 500.000
pesetas en nuestra cuenta, el resto pasaba a La Caixa y alli se les pagaba al 7,5. Si necesitaba
liguidez, avisaba, un dia se vendian los fondos y se le pasaban.

Bueno, esto fue objeto de que nos llevaron hasta el Parlamento de Navarra, y en este
parlamento hubo sesiones en las que se tratd ese tema. No sé si tendré los datos, pero, si, si.
Nos llevaron al parlamento. Bueno, lo podré buscar. Fue una sesién de octubre, estd en el
Diario de Sesiones, en la que se dijo que los navarros que haciamos esa tarea tan lesiva para
los intereses de los navarros, tendriamos que avergonzarnos. Cofio, como que los navarros no
podian hacer con su dinero lo que quisieran. Pero, bueno.

Y viendo la moviola atrds, porque esto era octubre de 1985, nos denunciaron también al Banco
de Espanfia, y en el Banco de Espafia tuve que ir al departamento juridico y decirles: «no, esto
es una sociedad mercantil, esto es licito, esta registrada, esta inscrita, se ha hecho el depésito,
etcétera». «Bueno, es que tenemos una queja del Gobierno de Navarra y tal». Claro, el
Gobierno de Navarra estaba entonces actuando mas que como Gobierno de Navarra como
presidente de la otra caja. Y llegamos a un pacto que, muy bien, «hasta enero no haremos
publicidad». «Y, bueno, éen enero?». «En enero la haremos con calma». Bueno, vino enero y
nos anunciamos entonces en el «Diario de Navarra », y entonces era el «Navarra Hoy». Y de las
radios habia, no sé si habia seis o siete en Navarra. Y otra vez nos volvieron a llamar, y
entonces fui al Banco de Espana. Si que tengo la tranquilidad de que yo, cuando iba al Banco
de Espafia que hablé, no sé si se llamaba Joaquin Latorre o Luis Latorre, que era el jefe de
asesoria juridica.

Yo siempre pensaba que cuando me veian a mi, yo ya me procuraba tratar el nombre del sefior
Vilarasau para que viesen detrds quién estaba. Y, al final, dijeron: «bueno, es que hay mucho
ruido, procuren no hacer ruido, no se anuncien tanto». Y le digo: «oiga, es que me estd usted
diciendo que no me anuncie, y entonces estamos aqui con el Articulo 20 de la Constitucidn,
estan poniendo censura previa». Y dijo: «bueno, bueno, bueno entonces ustedes procuren no
hacer ruido». Y asi seguimos. No nos pard la Federacidon Vasco-Navarra de Cajas, porque la
Federacion Vasco-Navarra de Cajas era muy respetuosa con todas las cajas. Y el hecho que
tuvimos que disolver esta sociedad cuando tres afios mas tarde salié la expansion de cajas, y
dijimos: «esto ya no tiene objeto». Unos contra todos, y como aquella cooperativa, Dios contra
todos. Pero si que en los cuadros que les di el otro dia, podrdn ver ustedes el salto que
tenemos de ingresos de pasivos de los clientes entre los afios 1985 y 1986. Y eso,
fundamentalmente, se basaba en la cantidad de dinero que captamos de los navarros, que de
cobrar el 0,10 en las cuentas, empezaron a cobrar el 7,5.

Y en aquella famosa reunién de primavera de 1985, se tratd, y se lo digo a ustedes, no existian
las normas que hay ahora de la competencia y todo eso, diciendo que... Porque si que habia
una pugna, no vino por Navarra, vino que habia una pugna. El Gobierno vasco tenia su sede y
su Hacienda en Alava y hubo problema de que, hombre, nos tenemos que abrir por lo menos
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en Gipuzkoa, una oficina en Bizkaia y otra en Alava y asi. Y, entonces, en aquella reunién se
acordd que estuviesen las tres cajas vascas presentes en las tres provincias vascas, no en
Navarra, y un pacto no tacito, escrito y sin firmar, que aquel si que me lo dejé yo en la mesa,
cuando tuve que salir todo y sacarme lo que sea de esto, de un pacto entre caballeros de no
invadir los unos el terreno de los otros. Primavera de 1985. Eso es. Si tengo una
responsabilidad, ahi estd. Yo era uno de los que estaba. Secretario de la Federacién, don
Agustin Garmendia.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Muy bien, sefior Lépez Merino. Bueno, seguimos mas o
menos en la misma época. En su opinidn, ¢qué aportaba Caja de Ahorros Municipal a la caja
fusionada? ¢Qué aspectos positivos, qué dificultades encuentra usted que hubo en esa fusién?
Le voy a hacer una pregunta asi, muy amplia, para que, en fin, ¢{cdmo fue la integracién del
personal? ¢Respondia, en su opinidn, la realidad aquella a la descripcion un tanto tremebunda
que hizo el sefor Goii en esta comision, en el sentido de presentar a los trabajadores de una 'y
otra caja como viviendo de espaldas? Y alguna cosilla mds, que luego seguiré.

SR. LOPEZ MERINO: Hombre, yo la observacién de gulag es muy dura. Alguien que haya leido,
en fin, a donde los estalinistas mandaban a los disidentes... Bien, yo si que quiero decir dos
cosas. Que a mis empleados les decia que la inteligencia estd equitativamente distribuida
entre toda la poblacidon, mas menos, unas diferencias que son el mas menos 1 por ciento, y
depende del volumen, pero que son muy pequeias, vamos. Es decir, a una le tocaba un
porcentaje de inteligentes, listisimos, vagos, trabajadores; y a la otra, le tocaba mdas o menos.
Es decir, no teniamos que tener ningln complejo de inferioridad. Pero, sin embargo, yo si que
tenia una gran confianza en nuestros empleados, porque siempre habian estado luchando a la
contra, de abajo a arriba. Es decir, teniamos que esforzarnos en los clientes, teniamos que
demostrar que éramos los mejores, teniamos que ser los mas eficaces, teniamos que ser los
mejor formados. Y me atengo a los estudios que, sistematicamente, se hacian de atencién a la
clientela y calificacién de las entidades financieras, que el que se encargaba de ratificarlos
muchas veces era mi buen amigo liberal, que era el director regional de Caja Laboral. Y me
decia: «oye, pero équé hacéis vosotros con la clientela?» Y digo: «mira, hacemos lo que
podemos», pero lo que les he dicho antes, siempre el plazo fijo fuerte era porque la gente
confiaba mas en la caja, porque estaba la Diputacion.

En ese aspecto creo que también teniamos una estructura mucho mas joven. En un
diagndstico que le entregué al sefior Sdenz, y que les entregaré a ustedes copia, el dia que
estuve hablando con él previo a mi dimision, califiqué la estructura, y no con tono peyorativo,
pero que tenia la estructura de Caja Navarra unos ciertos matices de conservadurismo
dindmico. Lo califiqué con estas palabras, pero le explico por qué. Porque aquel diagndstico se
estaba centrando exactamente en las personas y en lo que habia que hacer. Porque, miren
ustedes, yo siempre he sido un absoluto convencido de que yo no tengo que hacer las cosas, ni
mis jefes tienen que hacer las cosas, sino que tienen que hacer que las hagan sus
colaboradores. Es decir, hay que resolver los problemas a través de las personas. Y para
resolver los problemas a través de las personas, tienes que formarlas, tienes que motivarlas,
tienen que tener confianza, confianza en ti y confianza en ellos. Confianza en ti, écudl? Que si
cometen una equivocacion, no les vas a cortar las orejas ni los vas a mandar a la calle, como el
caso del otro dia de la escritura, sino que tiene que servir para, en privado sentarte, con él y
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decirle: «mira esto». Porque siempre he sido partidario de la alabanza en publico y la censura
en privado. Y que, aparte de esa confianza en su jefe, tienen que tener una confianza en si
mismos, épor qué? Porque tengo la formacion, sé lo que sé, me han dado la delegacién y
tengo el equipo, yo soy capaz de hacer estas cosas. Y esa era la manera de trabajar.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Y respecto de los estamentos directivos, écémo
estaban? ¢En qué situacién quedd usted? ¢ Qué responsabilidades recayeron en usted después
de la fusion?

SR. LOPEZ MERINO: Bueno, después de la fusién, miren ustedes, yo recordaba con cierto
pesar, porque, claro, fuimos de las Ultimas cajas en fusionarnos. Porque antes se fusionaron,
por ejemplo, las cajas vascas y otras cajas de nuestros limites. Y yo observaba que, en todas las
cajas fusionadas, en el consejo de la absorbente estaba el director de la absorbente y el
director de la absorbida. En todas, incluso en las que habia tres o cuatro directores, como en la
Kutxa Vizcaina, los cuatro estaban en el consejo. Y mas, después iban a CECA. Yo entendia que,
efectivamente, eso era una demostracién de que habia entente, de que habia equipo y, sobre
todo, de que no se perdia conocimiento.

Porque, miren ustedes, el conocimiento es una cosa, que yo puedo comprar un coche y pago
dinero. Y dice: «hombre, como el que vende coche gana dinero, ha perdido el que ha pagado».
«No, no», yo les decia a mis empleados. No, porque alguien prefiere tener un coche para
presumir, para disfrutar, para irse de vacaciones y le da mas valor que el dinero. Es un win-win,
los dos ganan. Pero en el conocimiento, eso es todavia mas meridiano. Si yo tengo unos
conocimientos y se los transmito a esta persona, no he perdido nada vy si he podido ganar que
con los conocimientos que yo le he trasmitido, incorporandole a los suyos, como un espejo me
transmita vida y, ademads, me enriquezca. Es decir, es la Unica manera de que una organizacién
progrese.

Y en mi caja, una norma era el primer requisito para promocionar es el que tenga dos o tres
personas capaces de sustituirlo, con lo cual estdbamos promocionando no aquel que era
fuerte porque tenia unos empleados mas débiles que él, porque no les formaba ni les
motivaba; si no el que tenia empleados capaces de sustituirle porque les habia formado y les
habia impulsado y les habia motivado. Este era el candidato que debia saltar, porque esta era
una persona buena para la organizacién. Ese era el esquema.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Bueno, vamos a ver, hemos hablado de equipos
directivos. Yo, sefior Ldpez Merino, tenia preparada alguna pregunta para saber cdmo y quién
seleccioné al sefior Gofii como director de la corporacién, y luego director general. Me
preguntaba si hubo un proceso de seleccidn curricular, pero, si no le entendi mal, el viernes
pasado, usted nos dio dos informaciones que nos parecen importantes al respecto.

Por un lado, nos dijo que usted ha sido, y hoy también nos lo ha recordado, el Unico director
de la caja, en su caso Caja de Ahorros Municipal de Pamplona, designado después de un
estricto proceso de seleccidn de entre personas de Caja de Ahorros Municipal. Y, por lo tanto,
de alguna forma desmentia usted lo que declaré el sefior Gofii cuando declaraba como
investigado en su juicio, es decir, cuando podia de alguna forma mentir, porque los
investigados tienen derecho a mentir, que habia dicho que fue seleccionado en aquel juicio, en
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aquella declaracion, como investigado, insisto, que dijo que fue seleccionado en una
convocatoria o concurso.

Y, por otro lado, nos recordé usted el viernes pasado lo que el sefior Goii contestd al sefior
Araiz, en el sentido de haber tenido algo asi como conversaciones prepositivas y positivas en
1999 con el entonces Presidente Sanz. De sus palabras, sefior Lépez Merino, hemos deducido
que el sefior Gofii no fue seleccionado en ninguna convocatoria abierta a profesionales. Usted,
sefior Lépez Merino, nos hablé el viernes pasado de algo que también me dejé bastante
descolocado, sobre lo que le voy a preguntar. Nos habld de la existencia de una comida en el
restaurante Las Pocholas, creo que dijo el 23 de marzo de 1998, a la cual le convocd, si no
recuerdo mal, el que entonces... No, todavia no era, yo creo que en ese momento, en 1998, en
marzo de 1998, era jefe de gabinete, pero el que luego fue Consejero de Economia, el sefor
Iribarren, para hablar, decia usted, de fusiones.

Entiendo que en ese momento era entre, vamos, de lo que se hablaba era de la fusidn entre
Caja de Ahorros de Navarra y de la municipal. Comida a la que también acudio, segun sus
palabras, el Presidente Sanz y un cuarto convidado de piedra que hablaba, le cito textualmente
sus palabras «por boca de ganso». Usted nos dijo que en esa comida recomendd esperar a las
elecciones de 1999 para tomar la decisién de fusionar las dos cajas y que, mientras tanto, se
podria ir trabajando, haciendo estudios, ir integrando los equipos. Bueno, elecciones de 1999
en las que las encuestas daban mayoria a Unidn del Pueblo Navarro. No olvidemos que, en ese
momento, el presidente de Caja Ahorros Municipal no era de Unién del Pueblo Navarro, sino
del CDN.

Segln usted, es que esto me lo he mirado porque me dejé muy preocupado, el cuarto invitado
sefiald «el afio que viene», es decir, por el 1999, «ganamos las elecciones, fusionamos las cajas
y Kiko, director general», palabras textuales suyas. He visto el video varias veces. ¢Puede
decirnos, sefior Lopez Merino, quién era ese cuarto invitado en esa comida y que al parecer,
deduciendo de sus palabras, fue el que propuso al sefior Goii como director general?

SR. LOPEZ MERINO: Si, pero antes si que quiero aclarar una cosa. Y esto lo digo en honor del
sefior Zarraluqui, no me lo tome usted a mal, sefior Zarraluqui, es una alabanza. El sefior
Zarraluqui, en el tdndem policia bueno-policia malo, como policia malo tiene usted un
sobresaliente. Me logro llevar al huerto y logré que yo me contradijese sobre algo que después
dije: «pero équé he dicho?» Vamos a ver, voy a aclarar las cosas.

La grabadora la llevaba yo en el bolsillo. Previamente, el dia anterior, entonces no habia los
teléfonos que tenemos ahora, con una empresa especializada se hicieron pruebas que nos
dijeron: «la tenemos que hacer por la noche». Y yo dije: «vamos a ver, équé mas da hacerla al
mediodia que por la noche?» Y dijeron «si». Habian venido a Madrid. «Es que hemos visto que
tenemos que tener uno dentro y otro fuera», porque era por una emisor, entonces no era la
grabadora. Y dice: «y hemos previsto que pasan muchos policias, unos de gris, otros de rojo. Y
entonces mejor por la noche». Vale. Al dia siguiente oimos la prueba de la cena y se oia
perfectamente. Dijeron: «pero tenemos que repetir». Y dije: «pero, bueno, ¢por qué tenéis
que repetir?» Y dice: «tenemos que repetir porque hay otros comedores al fondo que si
metemos ahi no sabemos». Bueno, hicieron la prueba y, efectivamente, unos comedores al
fondo que yo supongo que seria alguno de los que yo estuve después, uno. Fui una vez, claro.
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No se oia nada y nos dijeron: «tiene que llevar usted la grabadora». Yo dije: «bueno, équé le
vamos a hacer? ¢0 hace ruido?» Dice: «No, no hace ruido». «Joder, pero lleva un piloto». «Se
lo quitamos». «¢iY dénde la llevo?» «Aqui.» Y asi fue. Durd, no sé, entonces esto tenia una
duracidn que nada. Bien.

O sea, esa comida existid. Los comensales éramos don Miguel Sanz Sesma, como presidente;
Francisco Iribarren, que era jefe de gabinete; y acudid Javier Taberna, que yo es que me hacia
cruces, ni me lo explicaba, pero luego aparecié en otras varias reuniones en el tema de las
cajas, que pintaba en el tema de las cajas. Y es él el que hizo esa manifestacion. Luego ya
veremos mas.

Y ahora paso a contestar. Yo creo que le he ahorrado ya el trabajo de investigacion, sefior
Zarraluqui. Fui yo. Si vamos a la declaracidén del seifor Goiii, si fue objeto de un proceso de
seleccidn, yo tengo aqui, vamos a ver, las declaraciones que hizo el 28 de mayo de 2013, en las
diligencias previas del proceso. Y, a las preguntas que le hicieron, dice: «Preguntado por su
trayectoria en Caja Navarra, en cuanto a los cargos que ha desempeifiado en la misma,
manifiesta que se incorpord como director general de Caja Navarra en 2002, tras un proceso
qgue previamente se habia convocado», esto es una redundancia porque si se habia convocado
era previamente, claro, «para la selecciéon de directivos, que lo fue hasta el 21 de junio de
2010», etcétera. Es decir, que hubo una convocatoria previa. Bueno, como en esta ocasion iba
como imputado, podia decir lo que le pareciese. Después, cuando le interpeld el sefior Araiz,
ya el tema quedé en una nebulosa.

Yo lo que si puedo decir es que después de aquella reunion del 28 de marzo de 1998, que era
sabado, me faltd evidentemente tiempo de averiguar quién era esta persona, que no la
conocia de nada. Y traté de indagar por todos los medios. Y, concretamente, este sefior ya
estaba colocado en el CEIN de consejero en épocas del Consejero Rodriguez San Vicente vy,
segln ha llegado a mis oidos, yo como me llegd asi y lo digo como me llegd, que habia sido
nombrado por el sefior Rodriguez San Vicente consejero de CEIN a instancias de don Miguel
Sanz.

Si no es verdad, es lo que me han contado, lo digo con todas dudas y ya lo aclarard el sefior
Sanz. Estoy hablando de fechas anteriores al 1999. Por conocimientos que tenia yo en
Barcelona, hubo una empresa de la que yo me fui, Sacel, antigua empresa de Orbaizeta, hubo
dos codirectores, uno que era el seiior Sarria, que al tiempo volvié y estuvo en la comision de
control de Caja Navarra. Y otro, Aureli, cataldn, que habia sido director general de Krolls, una
empresa que habiamos comprado en Reus, y este ya estaba en Catalufia. Era un catalan,
cataldn y ejerciente de cataldn y le llamé, y esto seria pasados los Sanfermines de aquel afo.

Tenia que ir de vacaciones y llamé a Aureli. «¢Conoces tu alguien de Agrupacién Mutua?
¢Puedes decirmelo? Es que quiero ver informes de una persona». «Oye, ya te diré». Y a la
semana siguiente dice: «Manolo, tenemos una comida en La Pufialada, al lado del Majestic, y
vas a estar con uno de los directores de Agrupacién Mutua». El pobre después tuvo bastantes
problemas, su apellido era Torra, por el tema de Vampime, etcétera. Y, entonces, hablamos de
todo, él me dijo que entonces el sefior Gofii, el puesto que ocupaba era de subdirector
comercial y, bueno, tampoco quiero cargar las cintas, pero si que les puedo decir en algunas
cosas que son curiosas, anecddticas y que entiendo que del mismo modo que a mi me han

30



D.S. Comisién de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm. 10/ 22 de junio de 2018

tratado por escrito por el Banco de Espafia, puedo repetir esto. Y una definicién que me dieron
fue de él, del sefior Goiii, «és un vaixell molt maco, molt maco, molt maco, pero no flota».

Y otra expresidon que me dijeron dice que los equipos directivos le duraban lo mismo que un
bunyol. Bueno, se habla mucho mas, pero... Es decir, experiencia comercial que tenia, bueno,
entonces a mi lo que me dijeron, y estoy hablando del afio 1998, que era subdirector
comercial, no tenian ninguna noticia entonces de que esta persona estuviese buscando trabajo
en Pamplona o trasladandose a Pamplona. Si que fue una sorpresa que estuviese en un
consejo de CEIN entonces. Y, bueno, esas cosas. Y después ya tuve conocimiento de él cuando
ya se hizo la fusion. Es todo el conocimiento que yo tengo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, pero no me ha respondido a la pregunta. ¢ Nos puede
decir quién era ese cuarto invitado en esa comida, que fue el que propuso al seifior Goiii como
como futuro director general?

SR. LOPEZ MERINO: Ah, si, esto si. Pero es que, ademds, no solo lo he dicho yo. Es que, por
ejemplo, contestando a un escrito mio que me contesto el sefior Sanz, a falta de argumentos,
este si que era un cascabiblias, que decia el otro, el titulo de la contestacién del sefior Sanz
decia: «Manuel Lépez, el ilustre despechado» y hablaba de mi vanidad, avaricia. Hablaba, en
fin, de que yo no habia soportado, me trataba también de experto financiero, etcétera.

Pero un parrafo de la carta dice: «Para mas detalle, un dato conocido. Antes de la fusion-
absorcién, Lépez Merino tuvo la osadia de dirigir la venta de dos plantas de su sede central al
Ayuntamiento de Pamplona para vestir de la novia, entre comillas, antes de la boda, entre
comillas, con Caja de Ahorros de Navarra». Y me pregunta: «¢Te acuerdas de esta expresion
tuya pronunciada en presencia de uno de los saltimbanquis oportunistas que tu dices me han
rodeado en el restaurante Las Pocholas?». Bueno, yo reconozco que es poco elegante ir con
una grabadora a una conversacion en la que te invitan. Lo reconozco. Pero también reconozco
que tenia una causa, a esa reunién nos habia llamado mi presidente y yo queria darle una
fidedigna explicacién de lo que se trataba, cosa que hice.

Pero peor todavia, y ya hablando de pecados, en esa misma carta del sefior Sanz, esta carta es
de fecha 9 de noviembre de 2011, me decia: «Los derechos consolidados de su plan de
pensiones que él se encargd por mi muy bien de asegurar y dotar, calculo por referencias
externas, podrian alcanzar los 150 millones de pesetas de entonces, por lo que el total de lo
percibido superd los 400 millones de pesetas de 2002.» Hombre, estda muy feo ir con una
grabadora una comida que te invitan, pero que un presidente se meta a hurgar en las cuentas
de un cliente, porque mi fondo de pensiones era un depdsito que tenia en Caja de Ahorros de
Navarra, y estda muy mal que el presidente vea la cuenta de un cliente. Hablaban de hocicar. El
que hozd en mis cuentas personales fue don Miguel Sanz Sesma, y encima lo escribe. O sea
que elegancia por elegancia, voy a considerar que quedamos empatados.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: El sefior Guzman Garmendia también quiere hacer la
misma pregunta que yo. ¢ Quién era este cuarto invitado?
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SR. LOPEZ MERINO: Mire, a esta persona la conoce muy bien don Luis Zarraluqui porque lo ha
tenido en sus consejos, de secretario del consejo, no consejero, en mas de cinco. Don Javier
Taberna Jiménez, a la sazén presidente de la Cdmara de Comercio.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Don Francisco Javier Taberna Jiménez, éactual
presidente de la Cdmara de Comercio e Industria?

SR. LOPEZ MERINO: Si, exactamente. Pero después también tuvo otras intervenciones en el
tema de la fusién de las cajas que, verdaderamente, ni perteneciendo a las cajas ni
perteneciendo al consejo de las cajas, a mi me extraiid. Pero tuvo bastantes intervenciones. Es
decir, a alguien defendia. Pero si el sefior Gofii dijo que no conocia al sefior Sanz y que tuvo
unas conversaciones propositivas y expositivas, etcétera, lo que si yo puedo garantizar que a
afo y medio de esas conversaciones propositivas y expositivas, el sefior Sanz, el seior Iribarren
y el sefior Taberna conocian perfectamente al sefior Gofii, hasta con el apelativo familiar. Lo
cual me da a entender, y esto ya puede ser un juicio mio o un mal pensamiento, que se estaba
preparando el puesto de director general de la caja para este sefior. Es decir, era un tapado. Y
eso creo que se le ocurre a cualquier ciudadano medianamente constituido intelectualmente.
Y lo explico solamente como mal pensamiento.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Bueno, como un mal pensamiento, desde luego que, en
fin, no sé, que nosotros compartimos, porque usted no conocia al sefior Goii y se deduce de
su intervencion que alli habia familiaridad entre el Presidente del Gobierno, entre el sefior
Francisco Iribarren con el sefior Enrique Goii.

SR. LOPEZ MERINO: Hombre, cuando uno esta en una conversacion, hay algo que se llaman los
sobrentendidos. Es decir, algo de lo que todos los demds hablan y tu no tienes ni idea. Algo
qgue a mi me dejaba muy intranquilo y, desde luego, sali de aquella comida, luego explicaré
otra cosa, sali de aquella comida con la firme intencién de saber quién era este sefior. Y a fe
que lo supe perfectamente. No solamente su primer paso en la oficina de Barclays de Carlos I,
por qué paso a la oficina de Barclays, de alla, Pio Xll al lado de Cuto Divino. No puedo hablar de
la entidad de seguros que trabajo en Pamplona, porque soy el vicepresidente actualmente del
consejo y llevo catorce afios en ese consejo. Pero si que tuve bastante informacién de
Agrupacién Mutua. Y he contado solamente lo que podriamos llamar peculiar, anecddtico o, si
quieren ustedes, cdmico. Porque no quiero llegar al tema que se me ha tratado a mi como de
proscrito por el Banco de Espaia, cuando mi calificacidn era otra. Pero, bueno, no es aqui
donde las dan las toman, pero quiero mantener por lo menos un cierto grado de elegancia.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Sefior Lopez Merino, no sé, de verdad, yo es que no
salgo todavia de mi asombro. Es una comida en la que esta invitado usted, en la que esta el
Presidente del Gobierno y, por tanto, de Caja de Ahorros de Navarra; el jefe de gabinete, que
luego fue consejero del Gobierno de Navarra; no esta el sefior Chourraut, presidente de la caja
municipal, y nos dice usted que en esa comida estaba el sefior Francisco Javier Taberna. Y
resulta, no sé, yo se lo agradezco, pero es que esta colaborando, a mi, en fin, no sé aun,
tampoco a un shock, tampoco a un shock porque sabemos cdmo han estado gobernando y
funcionando a lo largo de todos estos afios, pero es que en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil, que usted nos ha pasado esta mafiana y que yo he agradecido de verdad, de 2 de
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noviembre de 2011, consta Miguel Rico y Asociados Promocion S. L., como secretario no
consejero, Francisco Javier Taberna Jiménez.

Entonces, lo que estoy deduciendo, no sé, lo que estoy deduciendo es que el sefior Taberna, y
vuelvo al inicio de mi intervencidn esta mafana, participaba en la empresa que vendia y estaba
muy directamente relacionado, no sé si realmente formaba parte en ese momento o no de la
corporacion CAN, pero, desde luego, muy intimamente relacionado, en el caso de que no
formara parte en ese momento, insisto, de la corporacidn CAN, que quiza si, con quienes
dirigian Caja de Ahorros de Navarra. Es decir, era parte interesada por los dos lados.

SR. LOPEZ MERINO: Bien, aqui si que, en defensa de la verdad y de los hechos, si que tengo
que decir que la funcidon de un secretario no consejero de un consejo es limitada a ciertas
cosas, que es redaccién de actas, cumplimiento de la ley, etcétera; y que creo que no, vamos,
lo creo no, estoy firmemente convencido de que en las transacciones comerciales ni entraba,
porque no era su funcidon. Si es el hecho, no lo digo yo, lo dice el BORME, que estaba en el
puesto de secretario del consejo no consejero de estas empresas que hemos hablado antes
con el sefior Zarraluqui, y que también estuvo en varias empresas, no sé si en Iscan 1, Iscan 2 u
otras varias participadas de la caja, pero también haciendo funciones de secretario del consejo
no consejero o consejero, eso no lo sé. Pero si estuvo en varias. Y eso es.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No sé ya, por centrarme un poquito mas, ésabe usted si
en ese momento, en la fecha de esta famosa comida, si el sefior Taberna formaba parte de la
corporacion CAN?

SR. LOPEZ MERINO: No, no, es que entonces la corporacién CAN no existia. Estamos hablando
de ano y medio antes de la fusidn. Luego si que puedo decir, luego me tuve que ir a trabajar a
Madrid y volvi a Pamplona ya para jubilarme, que ya llevo diez afios jubilado, que tengo ya la
friolera de setenta y muchos afios, que unos periodistas vinieron a preguntarme del tema de la
fusidn de la caja, etcétera, y a ver qué sabe, sacaron una cinta, que no era la cinta de la comida
esa ni de nada. Habian entrevistado a cierta persona y decian «es que tenemos una entrevista
qgue nos dicen...», y hablaban de una cena. Y les dije que no fue cena. «Ojo, no escribais eso».
Fue una comiday la fecha fue el 23 de marzo de 1998. Casi afio y medio antes de la fusion.

Y, ademds, miren ustedes, yo no tengo secretos, porque tengo la conciencia muy tranquila.
Uno de los periodistas era amigo de un amigo mio de La Milagrosa, porque yo me he criado
practicamente desde que vine de Caparroso en El Mochuelo, y nos conociamos todos. Dijo:
«hombre, tu eres hijo de...» «Hombre, mira, yo tengo doscientas y pico pdaginas desde que
empezo la fusidn hasta que acabd y te las pongo a tu disposicidn para que no cometas errores,
y puedas decir, si dices los datos, que los datos estan aqui ». Y le dejé sacar fotocopias de las
240 y tantas paginas, y que si las quieren ustedes también se las pongo a su disposicién.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Siguiendo con el nombramiento del sefior Gofii, por lo
gue vamos conociendo en esta comisidon, hemos sabido que los directores de Caja de Ahorros
Municipal o de la caja, con convocatoria de méritos o sin ella, siempre salian de entre las
personas que trabajaban en las cajas. Dado el nombramiento del sefior Gofii, de esta forma tan
sui géneris, podemos deducir, porque realmente, al parecer, no pasé ninguna convocatoria de
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méritos ni tampoco trabajaba en la caja, ipodemos deducir, sefior Lopez Merino, que el
nombramiento del sefior Gofii fue un nombramiento politico?

SR. LOPEZ MERINO: Bueno, yo entre politico y no politico, me trae sin cuidado si el
nombramiento es bueno. Lo que si estd claro es que no fue bueno. Y no fue bueno porque,
aparentemente, tiene todas las posibilidades, todas las alternativas y nadie ha demostrado
que sea lo contrario hasta que venga el sefior Sanz y lo explique, qué entidad hizo la seleccidn,
cuantos fueron los precandidatos, entre cuantos se hizo ya la final.

Fue un nombramiento a dedo, lo cual es importantisimo porque donde no hay alternativas, no
hay libertad; y donde hay alternativas, hay posibilidades de elegir al mejor; y cuanto mas
abierta sea la convocatoria, mas posibilidades de elegir mejor. Y Caja de Ahorros de Navarra
entonces, hecha la fusidn, previa a la fusién o a punto de hacer la fusién, era un caramelo tan
apetecible, era una caja tan soélida, dicho sea de paso lo tengo que reconocer, no por el mérito
de la municipal, que era la pequeica; era la pequefica pero no era coja; era la pequefiica pero
no le faltaba nada; era la pequeiiica, pero funcionaba muy correctamente, pero mucho mas
potente era la otra Caja de Ahorros Navarra. Lo cual trajo como consecuencia que al sumar un
coeficiente de garantia o de solvencia del nueve y uno del veintitantos, la ponderada bajase.
Eso ocurre siempre, a no ser que se junten dos iguales.

Pero era un verdadero caramelo para cualquier profesional y eso sale en un anuncio en la
prensa nacional y tenemos no treinta y tres, tenemos cincuenta candidatos para elegir esa
entidad financiera. Y entre cincuenta candidatos, no me digan ustedes que no hubiera salido
uno mejor, o dos o cinco. Y eso fue un gran error, eso si, que para mi este sefior era un tapado
y punto. Lo digo como lo pienso, un tapado.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Bien, pues llegados a este punto y siguiendo la dindmica
habitual, si les parece, haremos un breve receso hasta las 12:15 horas, y continuaremos con la
comparecencia.

SR. LOPEZ MERINO: Quiero explicarle al sefior Zarraluqui que tapado, en el argot politico,
sobre todo en México, el tapado es el que quieren que sea el presidente y se tiene oculto hasta
que ya se ha preparado todo y entonces es el momento de sacarlo.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Bien, se suspende la sesién hasta las 12:15 horas.
(Se suspende la sesion a las 12 horas y 1 minuto).
(Se reanuda la sesidn a las 12 horas y 27 minutos).

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Bien, reanudamos la sesién, seforias. Continuamos con
las preguntas del portavoz en esta comision del Grupo Parlamentario Geroa Bai. Por lo tanto,
sefior Martinez Urionabarrenetxea, cuando quiera puede reanudar sus preguntas.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Eskerrik asko, gracias. Bueno, a ver, yo pensaba hacerle
algunas preguntas, inicialmente por lo menos, respecto del tema tan controvertido de su
despido de Caja de Ahorros de Navarra y de la indemnizacién que cobré por el mismo. En fin,
pero yo creo que ya nos dio toda la informacion relativa al mismo. O si tiene algo que afiadir,
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encantado. Pero si no, seguiria adelante porque el viernes pasado hablé bastante de este
tema. Entonces, si no le importa, voy a seguir adelante con las preguntas que he venido
haciendo también a los dos comparecientes anteriores, tanto al sefior Riezu como al sefor
Goni.

La pregunta, podria ser una pregunta, la verdad es que a ellos se la hice mas desmenuzada. A
usted se lo voy a hacer, si quiere, de una forma mas global para que me pueda dar una
respuesta mas abierta. Y es, bueno, si coincide usted con el andlisis de gestidn y con los datos
expuestos en el lamado «Informe Riezu» sobre la actuacidon de Caja Navarra desde 2002 hasta
la constitucion de Banca Civica. Y, bueno, en el fondo si coincide usted con lo que manifesté
aqui el sefior Lorenzo Riezu en su comparecencia en esta comision sobre esa etapa de Caja de
Ahorros de Navarra.

SR. LOPEZ MERINO: Queria dar una informacién, porque a veces los términos... De lo que no
gueda duda es que aqui tengo la auditoria «Informe de auditoria y balance de fusion y
memoria explicativa a 30 de septiembre de 1999», previa a la fusidn. Aqui estan todos los
datos de Caja de Ahorros Municipal de Pamplona y, mire, es mejor una imagen que cien
palabras, que saquen fotocopia de toda esta informacion, y asi ya...

Voy a decirles, entre otras cosas, las sociedades que teniamos. Teniamos Inverpamplona,
sociedad de cartera que cotiza en la Bolsa de Madrid, que era una pequefa Intercaja Pamplona
de Seguros. Asistencial Mutilva, que era de servicios asistenciales, luego Asistencial La
Vaguada. Telefénica de Cable y Navarra de Cable, que eran competencia de Retena. Y,
después, la agencia de viajes. Todo esto esta aqui. Pero de eso, mejor que se saquen
fotocopias y asi ya no hay duda, aparte de los datos que di del Banco de Espafa. Pero estos ya
son oficiales, es la auditoria de fusién. Y, ahora, éme preguntaba? Perddn.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, la pregunta era si estd de acuerdo con los datos que
aporta el informe Riezu. Si estd usted de acuerdo con lo que..., porque me da la sensacién de
que usted ha estado viendo las comparecencias.

SR. LOPEZ MERINO: Si, si, no solamente las comparecencias y me he leido el informe del sefior
Riezu y me he leido también el que hizo la Cdmara de Comptos. Y, en lineas generales, estoy al
cien por cien. Bien es verdad que yo quiza después, por no repetir trabajo, porque es inutil y
cargarles a ustedes con datos que ya se los han dado, y yo me he centrado en los datos que se
obtienen de los informes del Banco de Espafia, de los informes estos cuatrimestrales que hace
el Banco de Espafia de todas y cada una de las entidades financieras, que deciamos que eran
los dos cuerpos fundamentales en las que el Banco de Espafia no solamente da doctrina, si no
que da una esencia de su supervisidn, de su control de las entidades financieras. Y, por eso, yo
tengo unos pequeios resimenes, aparte tengo el resumen de todos y cada uno de los
informes cuatrimestrales, porque he resumido lo principal y estd a mano, pero mi letra se
entiende y estdn a su disposicidn. Pero si un comentario de la evolucién, sobre todo, por aquel
hecho de que el Banco de Espaiia dice que es una direccidn competente, que son unos
profesionales, etcétera, y que muchas veces se utiliza el dato del perito judicial, y el perito
judicial no hace un juicio de valor de la calidad de la gestidn, sino que lo que hace es un juicio y
una aportacion de si esa prueba es relevante y luego el juez decidird. Pero donde
verdaderamente se analiza la gestidn es en los informes cuatrimestrales.

35



D.S. Comisién de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm. 10/ 22 de junio de 2018

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vale, entonces dando por buena su respuesta, no voy a
insistir en hacerle preguntas, en fin, en desmenuzar ese periodo. Si quiero preguntarle, en
concreto algo de lo que el sefior Enrique Gofii se mostré muy orgulloso en esta comisidn y fue
la campaia del «Tu eliges, tu decides», una campafia, segin el sefior Enrique Goifii,
emblematica de aquella época, y me gustaria saber qué opina usted al respecto.

SR. LOPEZ MERINO: Perddn. La frase «Tu eliges, tu decides» vy la filosofia que va detras de ello
es, efectivamente, una muy buena campaiia de marketing, pero voy a leerles una frase que no
es mia. Dice, y luego explicaré: «la otra entidad que decidio salir a bolsa fue Banca Civica, fruto
de la integracién inicial via SIP de las cajas de Navarra, de Canarias y de Burgos, a las cuales se
habia unido posteriormente Cajasol. Tampoco Banca Civica estaba saneada y el mercado lo
percibia. A ello se afadian las incertidumbres que suponian algunas iniciativas comerciales
consideradas exdticas, como fue la apertura por Banca Civica de una oficina en Washington
D.C,, junto a la sede del FMI, asi como la publicidad lanzada, seguin la cual los depositantes en
la nueva entidad podrian decidir el sector o la tipologia de la obra social que se debia financiar.
Tampoco suponia, precisamente, un incentivo positivo para los inversores en potencia la
notoria pugna por el poder entre los presidentes de las dos cajas principales integradas, Caja
de Navarra y Cajasol». Esto lo dice Aristobulo de Juan y les diré a ustedes quién es Aristébulo
de Juan.

Aristébulo de Juan fue exdirector general del Banco de Espafia, secretario general del Fondo
de Garantia de Depdsitos, senior advisor en el Banco Mundial, consejero bancario de la Unién
Europea y, actualmente, presidente del Grupo Regional del Comité de Basilea.

Bien, lo de «Tu eliges, tu decides», yo, cuando estuvo hablando el sefior Gofii, habia veces que
cerraba los ojos y creia estar escuchando a un vendedor de crecepelos del lejano este, con su
sombrero de copa ajado, pero después llegd un momento en que lo veia transmutado en una
especie de telepredicador iluminado, cuando decia: «Hemos transmutado la sociedad. Observe
usted con la indiferencia que observa un animal que cruza el paisaje. Hemos decidido no
decidir. Y hemos empoderado a los clientes». Hombre, vamos a ver. Esto me recuerda cuando,
en la época de la llustracidn, las ideas después de la Revolucidn Francesa venian a Espafia y al
pasar, en los Pirineos, dejaban la mitad de lo que valian. Y asi a Espaiia la llustracidén pasé y se
le lamé el despotismo ilustrado, que era todo para el pueblo, pero sin el pueblo.

A algo de esto me recuerda a mi lo del «Tu eliges, tu decides». Es decir, se quemd una gran
cantidad de energia, un sistema de colores para elegir, dos auditorias anuales, unos estudios,
montabamos unas ferias que poniamos unas casetas, un espectdculo enternecedor, etcétera,
que era que habiamos decidido que el 30 por ciento de los beneficios decidiesen con un
sistema complicadisimo los clientes qué hacer con ello y asi ocurre que en un pueblo de La
Ribera el cura convencid a todos los feligreses y se arreglé la iglesia, la torre de la iglesia,
etcétera, cuando habia un porcentaje de inmigrantes que superaba el 40 por ciento,
desprovistos de ayuda.

Pero, bueno, el dedicar una gran cantidad de talento, tiempo y las exigencias a los empleados
de que todos los clientes tenian que firmar a dénde querian que se dedicasen aquel dinero era
para repartir el 30 por ciento de los beneficios. Yo me pregunto, desde el punto de vista de un
empresario, éno es mucho mas importante decir qué tengo que hacer para hacer mas
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beneficios que qué hacer para repartir el 30 por ciento de los beneficios? Ahi es donde hay que
quemar el talento, ahi es donde hay que emplear los conocimientos. Pero, ademas, ocurria
una cosa, que mientras se estaba diciendo que hemos empoderado a los clientes, les hemos
dado el poder para que decidan el 30 por ciento de los beneficios, los estabamos
desproveyendo y los estdbamos quitando y los estdbamos eliminando de todos los centros de
poder de la caja, que es donde se decia exactamente lo que se tenia que hacer con la caja.

éEstaban los impositores en la asamblea? No habia asamblea. ¢Estaban los impositores en el
consejo? En el 44 por ciento que establecia la LORCA y que establecia la ley de cajas de ahorros
de Navarra de 1987, que no entrd en vigor. Verdaderamente, la revolucién hubiera sido que, al
hacer los estatutos de 2000, los impositores tuviesen un 44 por ciento de representacién en la
asamblea, un 44 por ciento de representaciéon en el consejo y un 44 por ciento de
representacién en la comisiéon de control. Ahi si que estaban empoderados los clientes para
decidir qué se podia hacer con la caja. Y eso se lo negd. Y por mucho que digan que habian
despolitizado la caja, la despolitizacion de la caja fue en el afio 2010 in extremis, y cuando ya
iban como en «La balsa de la medusa» de Géricault, derechos al averno, cuando se cambiaron
unos estatutos y, efectivamente, se despolitizaron tanto que al presidente se le prorrogaba el
plazo hasta los setenta y cinco afios en la comision de junta de entidades fundadoras. Pero yo
no entiendo que eso sea verdaderamente empoderar a los clientes. Ese es mi criterio.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Gracias, sefior Lépez Merino. Bueno, mire, después de
la comision de 2013 y del informe Riezu, hemos tenido acceso a los informes del Banco de
Espafia sobre la caja de ahorros en esta etapa, sobre todo, a partir de 2006. A la luz de esos
informes, que estoy convencido que usted los ha leido y estudiado, écuales son, segun usted,
los datos mas relevantes y el andlisis que hace usted de estos datos?

SR. LOPEZ MERINO: Los principales datos, que no contradicen a los datos del sefior Riezu, sino
que, ademas, abundan porque son posteriores. «El informe Riezu estima de una forma
conservadora que el impacto de los resultados extraordinarios y atipicos en la cuenta de
resultados de la CAN en el periodo estudiado serd de un 60 por ciento. Mil millones de
resultados acumulados de los cuales 600, de manera prudente, serian extraordinarios o
atipicos o no recurrentes». Bueno a esto quiero hacer, y no es un juego de palabras, porque el
recurrir de manera no recurrente a los beneficios no recurrentes para recurrentemente tener
beneficios no hace que los beneficios no recurrentes o atipicos sean recurrentes. ¢{Me he
explicado?

Bueno, este es el tema que el otro dia, para una especie de sofisma, quedaba en duda. «Ello
resulta validado por los propios informes periddicos del Banco de Espafa, porque ya desde el
afio 2004, destaca el importante componente de atipicos en la conformacion de la cuenta de
resultados final». Asi, textualmente, respecto del ejercicio 2006 dice: «Predomina en dicho
ejercicio el componente no recurrente en su cuenta de resultados, ya que con frecuencia
realiza atipicos para apoyarla. En 2006, el componente extraordinario reflejado como
dividendo del grupo, 56 millones sobre 59 millones totales que fue satisfecho por Corcan, con
beneficios originados en su mayor parte por la venta de las participaciones de Allegnor, Auna,
Wascor, Bankinter, adicionalmente a la venta realizada en noviembre de 2005 e imputada en
el primer trimestre de 2006 del 35 por ciento de su participacién en Seguros Navarra a Aegon,
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le supone directamente 33 millones a la caja dentro de otros resultados de la cuenta
individual. En conjunto, los atipicos suponen, a nivel individual, 93 millones, cerca del 82 por
ciento del BAI, del beneficio antes de impuestos. En el informe referido al 31 de diciembre de
2007, igualmente destaca que los atipicos suponen 127 millones de euros, el 76 por ciento del
beneficio antes de impuestos». Eso si, todos estos informes, si quieren ustedes, explican
equipo muy competente, etcétera.

Pero luego vienen los datos. «En el informe referido al 31 de diciembre de 2008, el Banco de
Espafia destaca los siguientes aspectos: empeoran las ratios de morosidad y cobertura de la
misma; los atipicos a nivel individual, los no recurrentes, superan los 170 millones de euros, un
113 por ciento del beneficio antes de impuestos; sin atipicos, los resultados del negocio
ordinario hubiesen sido negativos; sigue manteniendo gastos de estructura por encima de la
media; presenta una posicion tomadora mayorista de 2.714 millones de euros, que suponen el
21 por ciento de la inversidn crediticia. En expansidn de oficinas, ha abierto cincuenta en el
2006, treinta y dos en el 2007, veintiocho en el 2008. El fuerte proceso de expansidon genera
incrementos de gastos de estructura importantes. La ratio de eficiencia ya es peor que el
grupo comparativo de cajas: 54 por ciento en CAN, exactamente 53,9, frente al 49 por ciento
del grupo comparativo. Sin los dividendos, la ratio de eficiencia de la caja se situa en el 68 por
ciento. Conviene destacar que, en muchos casos, los dividendos repartidos por el holding de la
corporacion proceden de plusvalias (atipicos) realizadas por la venta de participadas».

Agui me hacia una pregunta, équé es la ratio de eficiencia? Decia que es una relacién muy
utilizada en el sector financiero para establecer las comparaciones sobre productividad de las
entidades financieras. Se puede considerar como la principal ratio indicadora de la eficiencia
bancaria, ya que mide la relacidn entre los costes de transformacion o de estructura: personal,
amortizaciones, gastos generales y el margen ordinario. En los datos que les di a todos
ustedes, cogen, si quieren, todos los gastos de transformacién, los dividen por los ingresos y
saldra el coeficiente que tenia la caja que en aquel afio, en el afio 1999, en el que hice el
calculo, era el 62-63 por ciento. Y eso que nosotros éramos una caja muy pequefia, y como
muy pequefia, siempre teniamos nuestra gran batalla en los costes de transformacién. Porque,
claro, una caja grande como La Caixa tiene una central, tiene un ordenador, tiene un
departamento de marketing, tiene una asesoria juridica, y una caja muy pequeia tiene que
tener un ordenador, un departamento de marketing, un departamento de asesoria, con lo cual
tiene una gran dificultad para conseguir las mismas ratios de eficiencia. Todo estad después
como se subsane, porque frente a eso puedes tener mas rentabilidad, que subsanen esos
mayores costos, etcétera.

«Resulta mds contundente y negativa la opinidn del Banco de Espaifa cuando se refiere a la
caja a 31 de diciembre de 2009, destacando los siguientes aspectos: Presenta peores margenes
gue su grupo comparativo, cajas de parecida dimensidon, con tendencia claramente
descendente y con un margen muy vulnerable a la bajada de tipos; pero su rentabilidad es
superior a la media debido al menor esfuerzo de dotacién por deterioro y a los resultados
extraordinarios registrados», es decir, a los no recurrentes. «Durante el 2009, cerrd treinta y
cinco oficinas. Destacan las preocupantes pérdidas del cuarto trimestre de 2009, el afio de las
compras y las ventas. Con respecto al cuarto trimestre de 2008, con caidas del 37, 23 y 60, 37
por ciento en el margen de intermediacion, 23 por ciento en el margen ordinario y 60 por
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ciento en el margen de explotacion. Ver pagina 8 del referido informe de seguimiento
trimestral de fecha 31 de diciembre de 2009. Registrando unas pérdidas cercanas a 20 millones
este trimestre». Resulta evidente que se va agotando —esto ya es mio— que se va agotando la
despensa de las participadas, porque han disminuido los dividendos de las mismas de 92 a 15
millones.

Sigue el Banco de Espafia: «Los gastos de explotacién crecen un 3,8 frente a un descenso del
3,3 del grupo comparativo, lo que provoca la bajada de la ratio de eficiencia, que ya es peor en
mas de diez puntos porcentuales de su grupo comparativo. Dos partidas de resultados
extraordinarios condicionan los resultados finales de la entidad: A. Una dotacién a pérdidas
por deterioro inferior en una tercera parte a la registrada en 2008». Y aqui yo observo, ojo, se
dota de menos en plena crisis y cuando la ratio de deterioro de activos totales medios es
revelador. 0,38 por ciento la CAN frente al 82 por ciento del grupo comparativo. Es decir, el
comparativo, mas del doble. «B. 47 millones fueron las plusvalias derivadas de la venta de
inmovilizado de uso propio, y que sobrepasaron los 21 millones empleados en prejubilaciones.
El Banco de Espafia destaca el camino iniciado por la entidad de vender, incluso, sus
participaciones financieras, que son las que mas tienen que ver en el negocio tipico, como son
CAN Vida y Pensiones, CAN Seguros Generales y Gesnavarra, compafiias todas ellas
instrumentales constituidas hace muchisimos afios y, por supuesto, su existencia data de
mucho antes de la incorporacion al nuevo equipo directivo».

Esto es fundamental, porque con la bajada de los tipos de interés, la necesidad de mantener la
rentabilidad o subsanar los costes con margenes de las entidades financieras estaba abocada a
dos caminos: al cobro de las comisiones o al desarrollo de entidades de seguros para seguros
etcétera, y de gestoras que hemos dicho que son estas. «Resumiendo lo ocurrido hasta el final
de 2009, el plan de expansion, las prejubilaciones, el exceso de gastos de transformacion o
estructura, las mayores aportaciones a la OBS durante tres o cuatro aflos por mor del «Tu
eliges, tu decides», han podido causar en Espafia un impacto negativo en las reservas del
entorno de 500 millones, y ello a pesar de las plusvalias realizadas con todo tipo de activos,
resultados atipicos no recurrentes o extraordinarios. Los resultados atipicos se pueden desde
2002 hasta 2009 por encima de los 600 millones de euros y cuyo 80 por ciento de activos
procede de lo que ya poseia la caja con anterioridad a la constitucién de la corporaciéon
industrial». Esto es del informe del sefior Riezu, pagina 11, con el que estoy de acuerdo.

«En el informe de seguimiento del Banco de Espafia referido a 31 de marzo de 2010 destacan
los siguientes aspectos: salida importante de depdsitos minoritarios, pagina 1, concretamente
fueron 700 millones de euros. Deterioro de margenes se acentua. Ofrece dudas la operacién
combinada Oesia a Guascor por ser la misma contraparte de Cajasol, y ser cercanas las
operaciones en el tiempo». De esto puedo hablar un rato largo, y tengo un estudio, porque esa
operacion, la venta de Caja Navarra a Cajasol de Guascor, aquella que decian Carneus, etcétera
y la compra de Oesia fueron aprobadas por la comisién permanente, ambas el mismo dia. Y no
les preocupa nada el consejo, épor qué vendo esto, por qué le compro? Pero eso forma parte
de unas operaciones triangulares, en las que otras estuvo Castilla-La Mancha, y el Banco de
Espafa en sus informes trimestrales repite varias veces: «Tenemos serias dudas de que estas
compras hechas por las mismas contrapartes simultdneas en el tiempo coincidentes en la
fecha respondan a precios de mercado». Luego dice, miren ustedes, si alguien puede
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consultar, creo que es en los papeles que entregd el sefior Gofii, de 466 paginas, creo que es la
178, en la que viene el informe del perito judicial respecto a esta operacion de Oesia. ¢{Me la
quieren leer? Pagina 178, me parece que es.

La que dice en lineas generales que la insolvencia de la caja no fue lesionada y luego se la
explicaré. Vale, pues viene a decir que la solvencia de la caja no se vio lesionada. Luego yo les
explicaré como los peritos judiciales también se equivocan, porque si yo compro una cosa,
activo créditos que no se pagan, hago provisiones y luego no vendo o no cobro, entre medio, o
se ha perdido al pasar a Banca Civica, si uno, o si dos, cuando viene La Caixa, entra con la
rebaja, y dice que esto es asi. Luego lo veremos. «Fuerte incremento de activos adjudicados,
pagina 7. Cierre de cuarenta y tres oficinas el ultimo afio y, por consiguiente, se emprendié un
camino inverso al seguido afos anteriores». Bueno, es corregir los errores. «Grave deterioro
de la eficiencia de la caja, pagina 11 de 14, por descenso del margen ordinario de un
coeficiente del 46 por ciento un afio antes pasamos al 68 por ciento. Marzo de 2010».

«Si neteamos de la cuenta de resultados a marzo de 2010 los efectos derivados de las
ganancias no recurrentes, el beneficio antes de impuestos seria solo de 12 millones y ello,
considerando unas dotaciones por deterioro muy inferiores al de equipo comparativo, pagina
11».

«Por todo ello, se emprende un camino equivocado mediante la constitucion de un grupo de
naturaleza contractual, en el que se integran otras entidades de crédito y que se articula en
torno a la figura del sistema institucional de proteccidn, que supuso la creacidn de Banca Civica
al banco como sociedad central que ejerce el control sobre el grupo econémico». Esto fue el
16 de junio de 2010. Bueno, y podemos analizar las cuentas de 2010 a 2011, pero bueno, y hay
muchos mas informes. Luego ya si llegamos hasta el tema. El tema, y no lo digo yo, también si
no que lo vuelva decir Aristébulo de Juan, dice: «el proceso de salida a bolsa fue también en
julio de 2011, después de estas que hemos visto, y fue semejante al seguido por Bankia.
Fijacién de un precio bajo comparado con el valor en los libros, pero muy superior al valor real
de la entidad, a falta de inversores institucionales, el grueso del nuevo capital fue también
suscrito por el tramo minoristas», es decir el pueblo llano. «El éxito brill6 por su ausencia.
Pasado algun tiempo después de su salida a bolsa, Banca Civica, insolvente, hubo de ser
absorbida, tal vez a impulso del Gobierno, por CaixaBank con un fuerte dafio por esta».
Aunque ya se subsand luego con la absorcion del Banco de Valencia.

«En una mesa redonda participaban junto con el que suscribe Emilio Ontiveros y Luis de
Guindos. Bien, entre otras cosas, yo puse de relieve en mi ponencia que era un grave error
sacar a bolsa entidades antes de sanearlas, y que la consecuencia hubiera debido ser lo
contrario; primero, sanear, y luego salir a bolsa». En el caso de Banca Civica todavia era mas
evidente, se forzd la situacidon por no admitir una realidad, la de una fusién mal hecha desde el
comienzo y esto lo justificaré después. Es decir, una salida a bolsa buena fue la de La Caixa, la
de CaixaBank, Caixa que, primero todo lo que no era bueno, y Standard lo llevé a un banco
malo. Y asi en bolsa obtuvo el 80 por ciento de valoracién, y Banca Civica sacé el cuarenta y
tantos. Tengo mas datos, pero no es por...

Voy a hacer especial mencidn a informes, «Resimenes de informes de seguimiento, servicio de
inspeccion del Banco de Espafia». Estan todos resumidos, lo principal. Pero si que quiero hacer
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referencia a los del afo, concretamente el del 27 de enero de 2010, referido los datos al 30 de
septiembre de 2009, Direcciéon General de Supervision, Departamento de Inspeccion 1, Grupo
8. «Conclusién: durante el presente ejercicio, todos los margenes han pasado a ser inferiores
por la fuerte bajada de dividendos. Venia contando con un importante componente no
recurrente, ya con frecuencia realizaba atipicos de su cartera de renta variable, concretamente
el 113 por ciento del beneficio antes de impuestos a diciembre de 2008, procedentes de
inversiones de su corporaciéon», esto es literal, la pagina 14. «En el presente ejercicio los
representa resultados extraordinarios por la venta con arrendamiento y posterior parte de su
oficina principal. Su posicidn mayorista neta tomadora asciende a 2.987.000 euros, que
representa en torno al 23 por ciento de su inversion crediticia. Durante el trimestre, adquirio el
19 por ciento adicional de Oesia Networks pasando a controlar el 29 por ciento de los
derechos de voto, por lo que entra en el perimetro de consolidacién», estos son aspectos
contables.

«La liquidez», pdgina 34, «la entidad ha pasado de ser prestamista a tomadora de fondos de
los mayoristas para financiar el crecimiento de sus inversiones». En el informe del 23 de
febrero de 2010, «presentacion del informe para la préxima integracién en el si de Banca
Civica», y esto es importante porque volveremos a este tema con otra carpeta, pagina 17, dice:
«tedricamente este informe deberia asimilarse a un estudio de due diligence o valoracién para
la futura integracion. Sin embrago, el contenido de este informe stricto sensu se asimila mas al
de una memoria ampliada que a un estudio de valoracidn, asi en el propio informe se sefiala
qgue no incluye todos los procedimientos que se realizan en una operaciéon de compra de un
negocio bancario. Y no se puede considerar un sustituto de las investigaciones y
procedimientos que potenciales compradores realizarian previas a la adquisicion de un
negocio». Como si hizo La Caixa con la operacién Noel. «Este informe denominado como
informe de revisién de aspectos financieros, regulatorios y de negocio, se recibid mediante
correo electrénico de fecha 18 de febrero de 2010 y ha sido realizado por Ernst & Young sobre
estados financieros de 2009».

Y pasamos a otros. Estoy leyendo los mas... Al 31 de marzo de 2010, «Seguimiento trimestral
referido a 31 de diciembre de 2009. Presenta peores margenes que su grupo comparativo,
tendencia claramente descendente, margen de intermediacién vulnerable a la bajada de tipos,
rentabilidad finalmente superior a la media por menor esfuerzo de dotaciones por deterioro
de inversidn, -51 millones», pagina 7 de 14. «Y resultados extraordinarios registrados».

«La cuarta parte del riesgo a promotor, 447 millones de euros, se ha concedido a sociedades
participadas del grupo, mds en concreto, a través de Cubican». Y esto tampoco es bueno.
Pagina 6-14: «Los movimientos mas significativos del ejercicio han sido las adquisiciones del
19,4 adicional de Oesia Networks por 44 millones, provocando que dicho valor se traspase a
participaciones. La venta, por 59 millones, del 13,8 del Grupo Guascor, que ha generado unas
plusvalias de resultados consolidados de 40 millones, y la compra del 7,5 por ciento de
Dinamia por valor de 12 millones. Las dos primeras operaciones se han efectuado en periodo
cercano con la misma contraparte, lo que puede hacer dudar de su realizacién a precio de
mercado». Esto lo dice el Banco de Espafia, no el perito judicial, sino el equipo que hemos
dicho de inspeccién, grupo 1, equipo 5. «Cuenta de resultados. Deterioros relevantes en todos
los margenes con bajadas en: margen de intermediacidn, -17 por ciento; y en el afio 2009 con
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el 2008, -37. Margen ordinario, -2,4; el afio anterior, -23. Margen de explotacion, -9,3; el afio
anterior, -60. Beneficio antes de impuestos: -6; y el afio 2008-2009, pérdidas antes de
impuestos de 20 millones».

Y, salto por alto... Bueno, aqui habla: «En los resultados de afos futuros tendran peso los
extraordinarios por los pagos aplazados de las ventas del negocio banca seguros y gestién de
activos.» Si recuerdan ustedes en aquellos afos, los empleados de la caja, que no son
responsables en absoluto, tenian una presion extraordinaria en la colocacién de seguros, pero
extraordinaria. Claro, CAN Vida y Pensiones estaba pendiente de un maximo de 70 millones de
euros en el 2011. CAN Seguros Generales, un maximo de 40 millones en 2010. Si se cumplian
unos objetivos. CAN Soluciones de Salud, un maximo de 13 millones. Gestora Navarra de
Inversiones, un maximo de 28 millones en (NO SE ENTIENDE).

Y ahora viene la pagina 12-14, Oesia Networks-Guascor. «Compra del 19 por ciento de Oesia
Networks por 44 millones y el total porcentaje entonces que tiene ahora pasa al 29,9. Empresa
creada en el afio 2000, tecnologia de la informacién, outsourcing y procesos de ingenieria y
servicios avanzados». Si ustedes ojean los datos en internet, los profesionales le llaman una
empresa «carnica». El sefior Guzman sabra el apelativo, que son los que exprimen a los
empleados con pagos de menos de mil euros y con unos trabajos de estajanovista. «El precio
satisfecho supone una valoracion de la empresa de 228 millones de euros, que implica pagar
dos veces sus fondos propios, ocho veces su EBITDA de 2008, 224 veces su beneficio de 2008.
Estas cifras son mds llamativas si se afiade que la previsidon de cierre de 2009 apuntaba a unas
pérdidas de 13 millones. Se adjunta la valoracién hecha por Arcano Corporate del 15 de
septiembre de 2009, que incluso son estas pérdidas previstas para 2009 y valoraba que los
fondos propios de la sociedad en una horquilla de 240-275».

A los dos afios siguientes, esa empresa despidid a trescientos y pico hombres y después hizo
una operacion de leverage payout, que la vendid a los trabajadores. Detalla también la
operacion de las oficinas, etcétera.

Quiero decir que esto era... No, estos datos ya los he dicho. Estos también. Bueno, estos son
repetidos porque repiten sustancialmente las cosas. Y, en el afio 2011, volvemos a repetir las
cosas. Es decir, poca eficiencia, débil margen de intermediacién, elevada exposicién al riesgo
inmobiliario, etcétera.

Quiero decir que la caja hasta el afio, y ahora me voy a centrar en los datos del plan
estratégico de la caja. En los datos del plan estratégico de la caja, hasta el afio 2006 y el 2007,
siguié una carrera ascendente de beneficios, pero que hemos apuntado que desde el afio
2005-2006 estdn con esta carga de atipicos de no recurrentes; pero el afio 2007, frente a una
previsién de 155 millones de beneficios, fueron 182 mas el 20 por ciento. El afio 2008, ya sobre
170 fueron 161, -12 por ciento. El afio 2009, de previsién 185, beneficios 123, -23 por ciento,
con la carga de no recurrentes. Y en el afo 2010, prevision 206 millones, realidad 66, - 46 por
ciento. Pero que a su vez era 67 menos que el afio anterior, el afio anterior 33 menos que el
otro, etcétera.
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Los resultados reales en el afio 2011 fueron 503 millones de pérdidas; y el afio 2012, 74. Es
decir, que los beneficios acumulados entre el afio 2007 y el afio 2012 fueron -46 millones, a
pesar de todos los beneficios extraordinarios.

Y, ademas, entre 2004 y 2010, los gastos generales mads los gastos de personal pasan de 115
millones a 194, casi se duplican. Las amortizaciones pasan de 9,4 millones a 33. Y otros gastos
de explotacion pasan de 1,6 a 9,8. Es decir, la sintesis que les hacia a ustedes de que el nucleo
duro de una entidad minorista, como era la caja, o sea, se habia perdido. Es decir, el nucleo
duro supone captar dinero de pequefios ahorradores, que es el mas barato, y colocarlo
después. Y aqui, efectivamente, se habia trastocado y hubo un momento en que me dicen:
«hay un modelo de gestion». Yo digo: «antes habia un modelo de gestién que era banca
minorista, con las cosas de ser la mejor de tu zona, con una tecnificacidn, con un dominio de
los costes, con una calidad, con innovacién, etcétera». Y que llegamos, después de la fusién, a
un momento, ya en la fusidn, a un momento crucial en el mundo de las cajas. Iba a haber un
salto de Optica. éPor qué? Como consecuencia de la ley de expansion de cajas; como
consecuencia del crecimiento de las mayores, La Caixa y, sobre todo, Caja Madrid; como la
ampliacion de algunas otras, sobre todo, por Andalucia, Unicaja con Braulio Medel, que
verdaderamente es un ejemplo, no la otra vertiente Cajasol; Ibercaja en Aragén; las cajas
vascas ya mds o menos con sus momentos de union y tal. Era un momento de transicion, un
momento de salto de érbita y aqui es donde entra la estrategia de la empresa. {Qué pudo
hacer? Miren, claro, y ahora ustedes dirdn, yo ahora estoy diseccionando un cadaver, lo siento
mucho, y me van a decir: «claro, una vez muerto», pero si que pudieron hacerse otras cosas y
no buscar estos compafieros de viaje.

Pero ademas de no buscar estos companeros de viaje, yo les he dicho antes, y creo que lo diré
después, lo demostraré después, que una gran calidad o la mayor calidad, junto con la
capacidad de anticipacién y de ver en el futuro la motivacidn de creacidn de equipos, etcétera,
de un director, es la capacidad de sintesis. 466 hojas que les han entregado a ustedes son para
volverse loco. Hay anuncios del periddico, hay recortes de prensa, pero, bueno, ¢dénde estd la
Optica? éDdénde esta la estrategia? éDénde esta la vision? ¢A dodnde vamos? Y eso es lo que
creo que llevo a este final, que luego trataré de resumirlo en varias paginas.

Pero en el plan estratégico se hablaba de internacionalizacidn. Miren ustedes, en biologia, eso
lo sabra perfectamente el sefior Urionabarrenetxea, la funcidon genera el érgano; pero en las
estructuras humanas, en las organizaciones, para desarrollar la funcién, hay que crear el
organo interno, hay que alimentarlo, hay que formarlo, hay que dotarlo. Sino son todos
buenos deseos. Es decir, hay que empezar por apostar, hay que empezar por invertir. ¢Dénde
estaban los maravillosos equipos para internacionalizar Caja Navarra? ¢Qué estructura habia?
La primera se vendiod por todos los periddicos vy, si quieren, les voy a buscar uno porque este es
elocuentisimo. Y yo, miren ustedes, no quiero cebarme en el sefior Gofii, porque no lo
considero el principal responsable de la mayor hecatombe econdmica y financiera que hemos
tenido en Navarra, porque los responsables estan por encima. Y el sefior Gofii se ha erigido en
escudero para defenderlos, atacandonos a los demas. Y, claro, nos tenemos que defender
atacando, pero no pierdo el punto de vista. Esos son, en guerra de guerrillas, juegos de
distraccion. Los responsables estan detras.
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Pero miren ustedes, a ver si encuentro este, porque es interesantisimo. Habla de una figura
emergente en el mundo de las cajas. Perddn, es en entradas. Perdonen ustedes. Aqui est3,
aqui estd. «El Confidencial», «Safari no puede abrir la pagina». Vaya por Dios es que, bueno,
habla de la emergente figura del mundo de las cajas, una figura que promete y que viene a ser
un adalid en el futuro, y habla de Enrique Gofii. Y habla del problema de expansién ahora con
la salida con la Unidn, con el gran banco Wachovia en Estados Unidos. Bueno, yo no sé, pero el
banco Wachovia de Estados Unidos, al afio de ese acuerdo, yo no sé si era porque la figura
representativa era Tiger Woods se eligié o no sé por qué, era el cuarto banco de Estados
Unidos, pero era el banco que tenia mds carga de hipotecas a Prime. Y fue adquirido por el
precio de un euro por Wells Fargo, aparte de que aparecieron un montdn de problemas
porque estaba implicado en el trafico de blanqueo de dinero del cartel de la droga. Una.

Segundo, podemos hablar también de Washington, pero, bueno, eso entra en el afio 2010. En
el afio 2010 que fue el afo en que se constituye el SIP y el afio en el que crean, hay un cambio
fundamental de dos entidades, una entidad de fundacién publica de derecho privado, pero
que tenia asignada, en el caso de disolucién, que sus bienes volviesen a la entidad publica, por
los efectos del SIP, y después su transformacién en banco queda convertido en un banco y
desaparece eso que luego va a aparecer en La Caixa.

Pero, entremedio, dénde esta el consejo, donde estd la comisidn de control, donde esta la
comision ejecutiva y dénde estad la prioridad, la prioridad. Porque para planificar, hay que
priorizar, hay que atacar donde atacamos antes y dénde est3, y cudl es nuestro nucleo duro. Y,
entonces, cuando estdbamos tratando con Caja Canarias, con Caja Burgos, cuando nos ha
dicho, que luego lo repetiré las fechas, tres meses antes el Banco de Espafia, que ustedes no
estdn haciendo una due diligence, que ustedes no estdn estudiando adecuadamente con
guiénes se van a casar, que ustedes estan haciendo un matrimonio que puede ser un desastre.

Resulta que cogemos y llevamos a todo, y tenemos esto parece ser que es como un fuego de
dispersion, a todo el consejo, a todo el equipo directivo y tenemos centrada toda la atencion
en la oficina de Washington. Oficina de Washington que, si no tengo yo entendido, vamos a
ver, es que con tanto papel a veces uno... Washington y esto es de 2009, luego veremos el
2010. El informe del Banco de Espafia, Direccion General de Supervisién, Departamento de
Inspeccién 1, Grupo 8, Madrid 2 de diciembre de 2009, habla de una carta de fecha 26 de
noviembre de 2009 con registro de entrada el dia 27 y es «la CAN comunica al Banco de
Espafia segun lo establecido en el Articulo 14 del Real Decreto 1245/1995 de 14 de julio,
Boletin Oficial del 31, su intencién de abrir una oficina de representacidon en Washington D.C.
En dicho escrito se sefiala que la oficina de representacion tendrda como finalidad realizar
actividades informativas o comerciales sobre cuestiones bancarias, financieras y econdmicas,
asi como servir de soporte material para la prestacion de servicios sin establecimiento.
Ademas, la entidad se compromete a no llevar a cabo a través de esta oficina operaciones de
crédito, de captacién de depdsitos o de intermediacién financiera, ni a prestar ningln otro
servicio bancario». Y sigue: «por otra parte, las oficinas de representacién bancaria abiertas
por entidades extranjeras en Espafia, tienen prohibido, segin el Articulo 10 del citado Real
Decreto, realizar operaciones de crédito de captacion de depdsitos o de intermediacion
financiera, asi como a prestar otro tipo de servicios bancarios, debiendo limitarse a realizar
actividades meramente informativas o comerciales sobre cuestiones bancarias, financieras o
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econdmicas, pudiendo servir ademas de soporte material para la prestacion de servicios sin
establecimiento. Por tanto, hay que aplicar analogo criterio a las oficinas de representacién en
el extranjero abiertas por entidades espafiolas. Se enviara una carta recordandoles la
obligacién de comunicar al Banco de Espafia la apertura efectiva de la oficina una vez sea
llevada a cabo». Y aqui hablan de tal decreto que impide esas operaciones, etcétera.

También se hablaba de que —esto es una valoracion— pensaban captar 300.000 clientes antes
de 2015 con Conciban, que era la empresa que se habia creado. Decia que en enero de 2009
ya habia un equipo dirigido por el periodista colombiano Pablo Gato y seis personas. Meses
antes se creaba un consejo asesor para la expansion internacional de Banca Civica,
International Advisory Board, en el que estarian Enrique Gofii, y previstos asientos de Luis de
Guindos, responsable del centro de estudios financieros de IE, Emilio Ontiveros AFI, y
Guillermo de la Dehesa o Mauro Guillén, directivo de Wharton School de la Universidad de
Pensilvania. Mds tarde, la autoridad bancaria de Estados Unidos exigid que se quitase la
rotulacién para evitar confusiones. En la cuenta de Banca Civica figura que Conciban registré
pérdidas por 1,7 millones en el 2010, y 1,6 millones en el 2011. En el afio 2009 no figura.

Pero, vamos a ver. Mi planteamiento ahora en este tema es que, si en el afio 2010 se estaba
creando o tratandola esa unidn de esas entidades Caja Canarias, Caja Burgos para crear un SIP
y que el Banco de Espafia ya advertia que no se habia hecho un estudio en condiciones, la
prioridad absoluta del equipo directivo del consejo y de la comisidn ejecutiva es decir: «oiga,
valoremos bien estas empresas en las que nos vamos a fusionar antes de fusionarnos, antes de
que nos llevemos sorpresas, y no hacerlo al revés». Eso condujo a un paso acelerado, que al
final llevd a la desaparicion de la caja, con unas notables pérdidas de valor de Caja Navarra,
gue valia bastante mas de lo que le pagaron, y se lo demostraré a ustedes, y unas pérdidas
también para todos los navarros. Y eso es como consecuencia de que, efectivamente, no de los
datos de los nimeros, sino que los nimeros son consecuencia de que los conceptos no estan
donde tenian que estar.

Pero el Banco de Espaiia ya lo ha recurrido suficientes veces, y si que es verdad, y se lo puedo
repetir, que todos los informes empezaban: «Equipo directivo aceptable una vez fue sustituido
el afio 2002. Desde el afio 2003 ha entrado en una fuerte dindmica comercial para recuperar
cuota de mercado. 2004. El 2005. Equipo directivo aceptable una vez constituido el afio 2002.
Desde el afio 2003», tal. En el afio 2005 decia, bueno, aparte de que todo es rentabilidad,
resultados recurrentes, a ver. «El equipo directivo aceptable, una vez constituidos», y asi
sucesivamente. No les leo mas porque si que se decia esta frase, pero después venian todos
esos, que para mi es lo mas importante, recortes y observaciones de la cuenta de explotacion,
de las dotaciones, de la pérdida de eficiencia, de la pérdida de la liquidez, etcétera.

Y luego, por ultimo, que es esa solucidén que curiosamente otro sefior que ha sido el que por
parte del Banco de Espafia ha intervenido nada mas y nada menos que en el saneamiento de
Caja Castilla-La Mancha, y posteriormente en Caixa Nova Galicia, hablando del tema de Caja
Navarra dice que: «Fue una huida adelante basada en la expansién desproporcionada, su
fusidn con entidades tan dispersas y con problemas, como Caja Burgos y Caja Canarias, y
finalmente Caja de Sevilla, la mayor, para terminar diluida en una pequefia participacion en el
seno de CaixaBank». Esta es mi opinidén con los nimeros, que no son los nimeros mios, sino
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que son los del Banco de Espaiia, esa es mi interpretacidn del concepto en cuanto a si habia un
estilo de direccion y habia otro. Yo lo que les tengo que decir es que anteriormente habia una
claridad neta banca minorista, vocacién minorista y trabajo. Y en la otra se hablaba de una
internacionalizacién. Luego vino la compra del Banco Express también en Hungria, etcétera.

Pero creo que se perdié el norte de cudl era el objetivo fundamental de la caja en aquellos
momentos, que era sin dejar de ser una banca minorista puntera, tecnolégicamente bien
dotada, con unos equipos perfectamente preparados, haber buscado otros partners.

Dijo el sefior Goiii que habia buscado muchos, pero, claro, depende de la fecha. Si la novia va
buscando al candidato, como dijo, a las cajas vascas cuando ya estaban a punto de fusionarse,
y lo otro era si... es que la novia ya olia a cadaverina y los novios tenian que salir huyendo.
Pero, en un momento dado, incluso, Caja Navarra hasta podia ser un candidato muy apetecible
para La Caixa, sin los costes que luego se les van a volver en beneficios, que lo tuvo. Pero yo
creo que habia y podia haber otras alternativas. Pero los acontecimientos nos fueron llevando
a que, en lugar de dedicar la atencidn a lo prioritario, si tenemos que crecer por fusién,
busquemos quiénes son y estudiémoslo. Y se hizo sin estudiar, se hizo mal y se hizo con
grandes costes para Caja Navarra y lo demostraré.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, se lo agradeceremos, sefior Lépez Merino. La verdad,
después de oirle hablar, uno se queda, en fin... Para mi hoy esta siendo la comparecencia del
shock, porque le oigo hablar de la oficina de Washington y me pregunto para qué se abrié esa
oficina. é¢Era para hacer turismo gratis a costa de todos los navarros y navarras? ¢Era para, no
sé, para hacer famoso a algun presidente de Caja de Ahorros de Navarra, a la sazén también
Presidente del Gobierno de Navarra? ¢Era también para que viéramos foto del mismo
acompafiado de sus majestades? En fin, bueno, no salgo de mi asombro. Yo le iba a hacer
muchas preguntas sobre esta etapa de la caja, pero, bueno, yo creo que usted ha respondido a
muchas de las preguntas que tenia ahi en la cabeza y en el papel.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Un momento sefior Martinez, hemos tenido aqui un
pequefio incidente.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, perddn, no me he dado cuenta, perdén.

SR. LOPEZ MERINO: Aqui estd el resumen de esos informes de seguimiento, que estan a mano,
pero estdn en todos la fuente. Y aqui estan los informes donde se habla de politizacién, que
fue la otra causa, en los que se sefiala, consejo excesivamente politizado, etcétera, y que lo
dice el Banco de Espafia por lo menos veintiocho veces. Bueno, para que no se me tache de
exagerado, lo dice veinticinco veces y estan numeradas.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Bien, hacemos las copias y continuamos con las
preguntas, sefior Martinez.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, gracias, sefior presidente. Bueno, en fin, todos los
datos que pone encima de la mesa también nos confirman un poco lo que ya en Geroa Bai
sospechabamos. Es decir, que los resultados de la actividad ordinaria de la caja durante todos
estos afos se basaban en resultados extraordinarios atipicos o no recurrentes, por utilizar el
propio idioma del Banco de Espafia. En concreto, yo también escribi hace poco en un
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intercambio literario que estoy teniendo, aunque creo que ya voy a parar, porque no merece
la pena. Cuando tu aportas datos y lo Unico que te ponen enfrente es que defiendes la
construccion nacional o algo asi, realmente no merece la pena seguir debatiendo, ni
dialogando, ni deliberando, ni nada.

El Banco de Espaia, en el informe del 29 de junio de 2009, también referido al 31 de diciembre
de 2008 dice clarisimamente que los atipicos suponen a Caja Navarra a nivel individual 170
millones de euros, es decir, el 113 por ciento del BAI. Yo creo, y usted lo ha dicho, y lo ha dicho
varias veces que realmente estamos ante la primera vez en la historia que Caja de Ahorros de
Navarra entra en pérdidas en su actividad ordinaria. Lo ha dicho, lo recojo como tal y voy a
seguir adelante. Voy a seguir adelante. Creo que ha empezado, bueno, ha acabado usted su
larga intervencién, que agradezco de verdad, sobre estos afios de Caja Navarra, diciendo que,
efectivamente, el SIP se hizo sin estudiar, se hizo mal y se hizo con grandes costes para los
navarros y navarras. Le iba a preguntar si cree que Caja Burgos, Caja Canarias y Cajasol eran las
mejores opciones para que Caja de Ahorros de Navarra iniciara una fusién bancaria. Si habia
mejores opciones, no sé si me ha contestado ya sin que le haya hecho la pregunta o si quiere
afiadir alguna cosa.

SR. LOPEZ MERINO: Hombre, desde luego, peor que Cajasol no habfa ninguna.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, es algo que también se lo planteamos al sefior Gofii,
pero, bueno él, en fin... Vamos a ver, iba a preguntarle también sobre el caso de Odesia
Guascor entre Caja de Ahorros de Navarra y Cajasol, lo ha mencionado varias veces, creo que
podemos seguir adelante, bien.

SR. LOPEZ MERINO: Ese tema como ademas va a venir el perito mercantil y va a venir Ernst &
Young, que hizo la auditoria, entonces...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: De acuerdo, sefior Lopez Merino. Mire voy a hacerle
una pregunta, sefor Lopez, que en esta comision hizo el sefior Guzman Garmendia, portavoz
del Partido Socialista. iPerddn? Si, me acuerdo mucho de ustedes, sobre todo desde que
estamos en esta comisidn, sefior Garmendia. Voy a hacer una pregunta que el portavoz del
Partido Socialista, el sefior Garmendia, le hacia en esta comisién al sefior Gofii. Una pregunta
muy concreta, que me gustd, la verdad. Y la pregunta era, icudnto valia Caja de Ahorros de
Navarra antes de entrar en Banca Civica y cuanto valia después, justo antes de ser absorbida
por CaixaBank? Y ya voy a redondear un poco mas la pregunta anadiendo: ése hizo una due
diligence para valorar cada caja antes de constituirse Banca Civica? Y, si se hizo, o aunque no
se hiciera, équién perdidé y quién gand con Banca Civica?

SR. LOPEZ MERINO: Si, yo también recuerdo esa pregunta y la contestacién que le dio el sefior
Goiii, porque le dijo que la caja podia valer 1.343 millones de euros, o podria valer 300 o podia
valer cero. Porque, claro, habia que también responder con los acreedores, habia que
indemnizar a los trabajadores, y dijo 450.000 euros por trabajador, por empleado. Lo repitié
dos veces. Claro, esto era lo que vale una empresa cuando estd en quiebra por liquidacion
mortis causa, que tiene que indemnizar a los acreedores por orden preferente vy,
efectivamente... Pero este no era el caso de Caja Navarra, que tenia un fondo de comercio, que
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son, por una parte, es la entidad, es la regién de Espafia donde CaixaBank tiene mas cuota de
mercado como consecuencia de aquel fondo de comercio que recuperd, que vale su dinero.

Pero, y aqui venimos, creo, al nucleo duro que es aquel donde digo que, efectivamente, aqui
hay unas grandes diferencias y aqui es donde entra la capacidad de sintesis. Y miren ustedes,
yo aqui en tres hojas, mas después unos cuadros, que son respecto a esto, puedo demostrar el
devenir y la pérdida que hemos tenido con esta operacidn. Y trataré de explicarlo.

Caja Navarra, Caja Burgos, Caja Canarias y Cajasol tenian un valor de participaciéon adoptado
por todos los socios, que era: Caja Navarra, 1.433 millones, Caja Burgos, 1.009, Caja Canarias,
1.048 y Cajasol, 1.433. Total: 4.923 millones. Y este es documento nimero 1, «La valoracion
adaptada por las cajas integrantes de Banca Civica, segun documento de Ernst & Young del 9
de diciembre de 2010, y documento firmado el 16 de diciembre de 2010 por los tres directores
generales de Banca Civica y el copresidente de la misma, sefior Goiii».

Vamos a ver. En este documento, en la pagina 4, se dice: «Caja Navarra, un valor de 1.347
millones —cambian los valores, éven?—; Caja Canarias, 985; Caja Burgos, 952. Total socios
fundadores: 3.284. Cajasol, 1.831 y Banca Civica, 5.115. Compensacidon cuota de interés: a
Cajasol se le paga 192,5 millones de euros y, con lo cual, el valor de aportacién queda
cambiado», en el que he leido en esta primera columna. Quiero explicarles antes una cosa
para que los que efectivamente no tienen por qué entender...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Perddn, sefior Lopez Merino, para que pudiéramos
seguir, seria bueno si dispusiéramos de fotocopia de esa tabla que esta utilizando, si es posible
o de esos datos, vamos.

SR. LOPEZ MERINO: Bueno, si es preciso, mientras explico esto, y luego haremos la segunda
parte. Si que quiero decirles que alguna experiencia me ha tocado en compras y fusiones de
empresas antes de entrar aqui, después de estar en la caja, también. Y, efectivamente, mire,
antes me tocd comprar empresas industriales, el sistema era el siguiente: después de charlas 'y
conversaciones preliminares, caian en la empresa, o caimos cinco o seis miembros en una
empresa, la que queriamos comprar, nos repartiamos los papeles y unos entraban por
contabilidad y financiero, otros entraban por director de produccién y otros entraban por
personal. Los que entraban por director financiero ocupaban inmediatamente los datos
contables, balances, cuentas de explotacidon, etcétera, y empezaban con analisis de la cuenta
de explotacién de los ultimos tres afios minimo. Y después veian la concordancia de los
balances, etcétera. Los que iban a la fase de produccion entraban por lo mas tangible:
valoracion de los almacenes, producto acabado, lo primero que se inventariaba y se contaba o
se hacian catas por el sistema de A, B, C, las materias primas y, luego ya se entraba en mas
detalle en los activos fijos, maquinaria, instalaciones, edificios, etcétera. El que se ocupaba del
personal, empezaban los compromisos de personal, los gastos, convenios, etcétera, y luego
venia otra parte que valoraba los intangibles, que eran la red comercial, los clientes, qué red
de clientes tenian, qué consumos. Bien, con eso sacaban unos valores.

Actualmente, hay otros sistemas como es el descuento de flujos de caja, o el sistema de los
multiplos comparables, o el sistema de unidn de bancos suizos, etcétera. Pero, bueno, todo
eso, que es lo que también se llama due diligence, que es la operacion Noel en el caso de Caja
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Navarra, se llega a la definicion de lo que es un valor. Pero como les dije antes, como dijo
Machado: «hasta el mas necio distingue entre valor y precio». El problema estd en la batalla
por el precio. Pero esa batalla no es solamente de una variable, siempre se juegan dos
variables, que son poder y dinero. Es decir, quién va a pagar y quién va ganar y quién va a
mandar. Y esa reunién se hace con muy pocas personas, en las lo que estd en juego son las dos
cosas.

Desde el punto de vista de la entrada de Caja Canarias y Caja Burgos, habia una composicién. Y
cuando entra la caja de Sevilla, que era la mayor en volumen, pero como calidad de entidad
financiera, como sanidad de entidad financiera, como renta era bastante peor, el primer paso
gue se dio fue, la sede a Sevilla. Pero, a continuacién, por el volumen, normalmente el de mas
volumen, porcentajes mandan, es el presidente. Y esto no quiere decir que sea asi.
Simplemente lo que pienso, que hubo unas transacciones para que hubiese dos copresidentes,
en las que a la caja de Sevilla se le daba 192,5 millones de euros, de los cuales, a Caja Navarra,
como era el 40 por ciento, le corresponderian 70, y se equilibraron los porcentajes. Aqui viene
en esta carta de Ernst & Young perfectamente detallado, y aparecieron entonces, se
transformaban en 29-29-29, 29 por ciento Caja Navarra, con un valor de 1.433; 21,30 por
ciento Caja Canarias, con un valor de 1.048; Caja Burgos el 20 por ciento, con 1.009; y Cajasol
con el 29 por ciento en 1.433-4.933. Y habia una diferencia de 206 millones de euros que se
dijo: «bueno, esto es prima de beneficio para los que entraron los primeros, etcétera».

Pero, eso, y no sé si esta el sefior Guzmdan Garmendia, y eso fue presentado después a Banca
Civica el 16 de diciembre de 2010, y lo firmaban Roberto Rey, David Coba, Juan Odériz y
Enrique Goni. Y se fijaban esos valores que ahora vamos a seguir analizando, cuando traigan
las copias.

Es decir, voy a ir comentando lo que decia Ernst & Young el 9 de diciembre: «Nuestras
consideraciones estan basadas en la informacién recibida de ustedes sobre los acuerdos
alcanzados entre las entidades y las valoraciones realizadas de los distintos negocios por
terceros independientes, y estdn referidas Unica y exclusivamente a los aspectos contables
relativos a la contabilizacion de la participaciéon en Banca Civica, en los libros de caja y en un
contexto de convergencia contable». Es decir, no se hizo ese estudio de due diligence, que en
ese estudio de due diligence, lo mas importante no es lo que se sabe qué vale una cosa que se
puede contar, se puede medir y se puede calibrar; lo mas importante son las cosas que no se
ven y que son las que se utilizan para deducir y rebajar el precio, que es lo que hizo La Caixa
después y nos rebajé una barbaridad. Pero no a todas las entidades iguales. Y si voy al final,
Caja Navarra, que recibié 133 millones de euros de La Caixa, debid recibir 433, con lo cual en el
camino perdié 300 millones de euros. Y la que menos valia, que era Cajasol, era -626 millones.
Y el cdmputo de todas, que La Caixa al final dice cero, segun estos numeros, pero como los
numeros estan basados en informes y en datos, yo no quiero decir que sean palabra de Dios,
porque pueden estar sujetos a errores, yo los he repetido, yo los he repasado. Pero, bueno, ya
los estudiardn otros técnicos. Eso, junto con esos cuadros que veremos luego, de las pérdidas
asumidas que devienen después en un crédito fiscal bruto y neto; bruto de 7.200 millones de
euros y neto de 2.216 millones de cuota, de cuota es que se van a pagar realmente netos de
menos, teniendo en cuenta que CaixaBank es la entidad que mas cuota tiene de mercado en
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Navarra, de esos 2.216 millones de cuota neto, que en los proximos diez afios se va a ahorrar
La Caixa, écudntos nos tocan a la Administracidn tributaria foral y a todos los navarros?

Hombre, decia el otro dia que los juicios le estaban costando, lo digo en términos de
ambulatorio. Hombre, yo tengo la satisfaccién de que con lo que tuve que pagar a Hacienda
por mis indemnizaciones, seguro que es bastante mds que eso y a lo mejor pagué dos
ambulatorios. Y estoy orgullosisimo. Pero aparte también tuve que pagar 100.000 euros a
abogados, que si hubiese sido una solucidon de contrato pacifica y no beligerante, me los
hubiera ahorrado.

Pero, bueno, lo que por una parte se pierden los ciudadanos navarros de ambulatorio,
probablemente yo pagué dos. Pero lo que tenemos que ver es, é{cuantos ambulatorios pueden
hacerse en esa parte proporcional que nos toca de esa cuota de impuestos diferidos por las
pérdidas asumidas? Y no puedo seguir adelante porque me faltan las tres hojas.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: De todos modos, por ir adelantando un poco, o
retrasando, no sé, es decir, éla fusidn se hizo sin la debida due diligence? La fusion en Banca
Civica.

SR. LOPEZ MERINO: Se hizo, y no lo digo yo, lo dice el Banco de Espafia, como lo voy a leer
luego. Porque este documento de Ernst & Young, que es del 9 de diciembre, pero el del Banco
de Espafia es del 23 de febrero de 2010. Y aqui, es lo que dice: «Por lo tanto, tedricamente
este informe deberia asimilarse a un estudio de due diligence o valoracién para la futura
integracién. Sin embargo, el contenido de este informe stricto sensu se asimila mas al de una
memoria ampliada», es decir, a mas datos de la memoria, sin contrastar, «que a un estudio de
valoracion. Asi, en el propio informe se sefiala que no incluye todos los procedimientos que se
realizan en una operacién de compra de un negocio bancario, y no se puede considerar un
sustituto de las investigaciones y procedimientos potenciales que potenciales compradores
realizarian, previas a la adquisicion de un negocio. Ese informe, denominado como informe de
revisién de aspectos financieros regulatorios y de negocio, se recibié en el Banco de Espafia
mediante un correo electrénico de fecha 18 de febrero de 2010 y ha sido realizado por Ernst &
Young, que también es la firma auditora de la caja sobre estados de septiembre de 2009».

Entonces, ya tienen las copias.

Ahora ya, todos con la informacidn. De la primera columna, valor: participacién adoptada por
los socios. Y es: «1. Valoracidon adoptada por las cajas integrantes de Banca Civica segun
documento de Ernst & Young de 9 de diciembre de 2010 y documento firmado el 16 de
diciembre de 2010 por los tres directores generales de Banca Civica y por el copresidente de la
misma, el sefior Gofii». O sea, ahi se aceptan los valores de Caja Navarra, 1.433; Caja Burgos,
1.009; Caja Canarias, 1.048; Cajasol, 1.433. Total: 4.923.

En la columna segunda estd la pérdida bruta esperada de créditos, segln el proyecto Noel,
pagina 20. En la pagina 20 del proyecto Noel, que tienen ustedes aqui: «La pérdida esperada se
distribuye en el siguiente modo entre las franquicias: Banca Civica, 5.355, que corresponden a
Caja Burgos, 1.183; a Cajasol, 2.490; a Caja Canarias, 778; y a Caja Navarra, 903».
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En la columna 3, es la pérdida neta de impuestos, segin se desprende del acta de CaixaBank
del 26 de marzo de 2012; y es la diferencia entre 5.355 y 3.707. Es decir, 1.648 millones sera el
crédito fiscal frente a la Hacienda tributaria espafiola y foral.

Si cogemos entonces la columna 4, es la diferencia entre la columna 1y la columna 3.

Y si vamos a la 5, que es la pérdida esperada por otros conceptos, es que hay pérdida
esperada, que luego esa se la voy a explicar con mas detalle. Pérdida esperada por créditos,
gue es bruta y neta; y pérdida esperada por otros conceptos, que es bruta y que es neta.

«5. El acta de CaixaBank recoge el 26 de marzo de 2012 unas necesidades de dotaciones brutas
por todos los conceptos de 7.200 millones de euros.» «Al no disponer del desglose por los
otros conceptos distintos del riesgo de crédito», eso se lo digo yo, que ha sido una licencia que
me he tomado, «al no disponer del desglose de los otros conceptos del riesgo de crédito,
hemos optado por distribuir la diferencia entre 7.200 y 5.355 —que son 1.845— de forma
proporcional a la participacion de cada una de las cajas integrantes en Banca Civica». Es decir,
a dos el 29, a otra tal. Esto puede ser errdneo, pero los sefiores que han hecho los estudios
pueden decir: «donde es el 29 le corresponde el 25», pero, como no tengo ese dato, he
aplicado por equidad el porcentaje de participacién de cada caja. Eso estad sujeto a revision,
pero yo no tengo mas datos.

6. Que es la columna sexta, «Es la pérdida esperada neta de impuestos, segin el acta de
CaixaBank», estos datos lo vamos a ver después con todo detalle, «del 26 de marzo de 2012, y
surge un nuevo crédito fiscal, que es la diferencia entre 1.845 y 1.277», que es la esperada
bruta-neta por otros conceptos y neta por otros conceptos, que son 568 millones; que,
sumados a los 1.648 de la columna 3, nos hacen un total de créditos frente a la Hacienda
estatal y foral de 2.216 millones de euros.

Y, por ultimo 7, «Es el valor que resulta de cada una de las cajas integrantes de Banca Civica
después del valor de la participacion aportada de la columna 1 y de las pérdidas netas
recogidas en las columnas 3 y 6». Vean ustedes que a Caja Navarra le tocaban 436 millones y
cobré 133: a Caja Burgos -72, a Caja Canarias +237, y a Cajasol -663. Total: -61, que La Caixa
dice cero, pero, bueno.

Es decir, si se hubiese hecho la due diligence entre el mes de enero de 2010, el mes de junio
que nos fuimos a Estados Unidos y el mes que se firmé eso, seguro que habrian salido esas
diferencias. Y ese estudio no se hizo. iPor dénde iban las prisas? ¢Donde debia estar la
atencion preferente? Para mi, en valorar lo mio, en defender lo mio, en contar lo mio y que no
me metiesen otra cosa.

Y aqui viene otra pdagina. «Resumen e integracién en Banca Civica», que lo mismo, pero dicho
de otra manera. Se habla de la valoraciéon acordada en la aportacion, que son los 4.923; el
porcentaje que correspondia a cada uno; el valor de la participacién después de aplicarle ese
porcentaje, y de haberle pagado a Cajasol 192,5 millones de euros que a la Caja Navarra no nos
sobraban tantos como para pagar eso. Ajustes de Banca Civica, valores después de Banca
Civica y valoracién después de ajustes.
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Y, repito, la valoracidn de Cajasol se hizo siguiendo una metodologia homogénea a la realizada
para la valoraciéon del grupo de socios fundadores. Y se establecié 1.831 millones de euros, y le
hubieran correspondido un 35 por ciento segun Intermoney. Se le compensé con 192,5
millones, reconociéndole un valor de 1.639, de un porcentaje del 29 por ciento igual al de Caja
Navarra. Es por ello que el valor de participacién de las cajas, una vez incorporada Cajasol, es el
gue se manifiesta en la columna sefalada con un ndmero 1, la del medio. En dicha columna,
vemos como las cajas fundadoras revallan su participacion como consecuencia de que el valor
integrado por Cajasol aun después de haberse, bueno, llevado, después de haber cobrado
192,5 millones de euros, es superior a la cuota de participacidon acordada del 29,1, pero de
mucha peor calidad.

Y mis conclusiones son: primera, a partir de la valoracidon adoptada por las cajas de ahorro
integrantes de Banca Civica, segin documento de Ernst & Young del 19 de diciembre de 2010,
refrendado por documento firmado por los tres directores generales de Banca Civica y por el
copresidente, don Enrique Goiii, y aplicando los ajustes propuestos por Deloitte en la
denominada operacion Noel, el valor de Banca Civica era de menos de 61 millones de euros.

Segunda. Resulta evidente que Cajasol y, en menor medida, Caja Burgos han lastrado el valor
del conjunto de Banca Civica. Ello confirma los temores del Banco de Espafia, reflejados en su
informe del 23 de febrero de 2010, afirmando que las valoraciones de las cajas integrantes en
el proceso de fusién no incluyen los procedimientos que se realizan, o debieran haberse
realizado, en una operacidon de compra de un negocio bancario. Y no se puede considerar un
sustituto de las investigaciones y procedimientos que potenciales compradores realizarian
previos a la adquisicidn del negocio.

Tercera. Desconocemos las circunstancias que condujeron a la constitucién de Banca Civica, y
lo digo con toda sinceridad, maxime con estos procedimientos de valoracidon no habituales ni
necesarios en una operacidon de compra de un negocio. Y nos preguntamos nuevamente, éa
qué viene tanta prisa y tanta ligereza, que tan negativamente se ha vuelto contra los intereses
de Caja Navarra? A mi caja, que quiero defender, a mi caja a la que me sentia incluido, a mi
caja en la que fui incorporado. éPor qué no se hizo una due diligence similar a la realizada por
CaixaBank? Porque hubo tiempo. A CaixaBank, la operacién Noel le costé dos meses, y aqui
perdimos ocho, entre vamos a Estados Unidos, montamos un circo, etcétera. éQué hubiera
puesto de manifiesto el valor de cada una de las entidades participantes en el proceso de
fusidn de facto? éSomos conscientes del dafio irreparable que se ha producido a Navarra con
esas valoraciones precipitadas basadas en procedimientos inadecuados? ¢Ddnde estd la
autorizacién pertinente del Gobierno de Navarra que tuvo que estar? Yo ya no tengo tanto
cuando se creé el banco, porque ahi ya no tenia atribuciones el Gobierno de Navarra, pero en
todo lo que es fusién, disolucion, absorcidn, por la LORAFNA, el Gobierno de Navarra tenia
capacidades para aprobar, para denegar. Como nos aprobd la fusién de las dos cajas, la
municipal por absorcién. Y ahi no lo hizo, ahi desaparecid, ahi estuvo ausente. Y ya después se
constituyd el banco, y ya no era una entidad en la que tenia plena autoridad el Gobierno de
Navarra, pero si en la primera fase. Pero, claro, si tu cortas la primera fase, no llegas a la
segunda. ¢DAnde estd la autorizacion pertinente del Gobierno de Navarra autorizando la
segregacion de activos y pasivos de Caja Navarra para su traslado a Banca Civica 1, a la
primera?
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Cuarta. En nuestra opinion, y es mi opinién personal, y lo digo con todos los riesgos y con toda
la pena del mundo, el asunto reviste tintes de gravedad evidentes, y debieran pedirse
responsabilidades, que no digo responsabilidades penales, no senor. Responsabilidades
politicas y reconocer el error. El equivocarse y hacer una mala venta no es un delito; el
equivocarse y hacer una mala negociacién no es un delito, es una incompetencia. Y una
incompetencia debe tener un reconocimiento y debe tener, por lo menos, la pena de la
repulsa social. Debieran pedirse responsabilidades a directivos y administradores; y no me
centro en el directivo ni el equipo directivo, que no. Me centro en los estamentos superiores:
consejo, comisidn de control y presidente.

Quinta. A la actuacién de los responsables de Caja Navarra es mas grave, si cabe todavia,
cuando ademas se le dio a Cajasol, entidad causante principal de la debacle de Banca Civica, si
se hubiera valorado antes, 192,5 millones de euros porque la valoracién aceptada por los
socios era superior al valor reconocido de su participacion. Senores, esta es mi principal
conclusién de todo lo que estos dias me han preguntado.

Pero quiero acabar, pero quiero acabar, y esto ha supuesto, digase que se ha extinguido, que
se ha fumigado, que ha desaparecido, que ha sido absorbida. Hemos perdido una caja que ya
hemos visto de lo que era capaz de hacer en Navarra. Y los navarros, ahora voy a decir lo que
hemos perdido. Y si cogemos estas paginas, que yo, mire usted, yo no tengo secretario, tengo
que hacerlas a mano, pero creo que mi letra se entiende. Y esto es una sintesis en nimeros del
acta de absorcidn de CaixaBank del 26 de marzo de 2012, pagina 6.

«Banca Civica: A. Pérdida esperada en la cartera crediticia, 5.300 millones de euros. Provisién
hecha, -2.700 millones de euros. Déficit previsto, entonces, 2.600 millones de euros. Déficit
netoy, y digo déficit neto, multipliquelo ustedes por 0,69 y algo, que es para hacer lo que es
bruto neto a efecto de deduccién de impuestos. «Es -1.800». Por lo tanto, «pérdida esperada,
segun el proyecto Noel, pagina 20», que les he leido a ustedes y esta aqui, «5.355 millones
brutos».

Pasamos al siguiente capitulo. «Inmuebles. Pérdida esperada, 1.600 millones. La provision
hecha es de 1.100». Por lo tanto, hay un déficit de 500. El déficit neto son 400.

C. «Participaciones en renta variable no cotizada. La pérdida estimada son 200 millones. No
hay provisiones hechas». Lo dejo el déficit bruto en 200 y redondeo el déficit neto a 100. Aqui
es por redondear, pero, bueno...

D. «Otras inversiones y ajustes. Pérdida esperada, 100 millones. Provisiones hechas: cero.
Déficit, 100. Total pérdida esperada», lo que les dije antes, «7.200 millones de euros brutos, de
los cuales se han provisionado 3.800». Por lo tanto, hay un déficit bruto de provisiones de
3.400 millones, que analizaremos después en la pagina que va con dos asteriscos,
seguidamente.

Y aparece un déficit neto de 2.400 euros. Si pasamos a la pagina siguiente, a la de los dos
asteriscos, este déficit bruto de provisiones inicial de 3.400 millones brutos, y esto esta
copiado del acta, «se efectuaria contra reservas, implicando menores necesidades de
dotaciones anuales en el futuro». Eso lo dice La Caixa y, como consecuencia, el valor tedrico
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contable a 31 de diciembre de 2011, de 2.735 millones de euros, con las provisiones netas de
7.400 por el 0,69 para hacerlo neto, -2.373, quedan unos fondos propios ajustados de 373
millones. Recordardn ustedes esto del acta del 26 de marzo de La Caixa. Pero como el coste de
la reestructuracion que se debe realizar por parte de Banca Civica antes de la integracion
asciende a 363 millones, los fondos propios de Banca Civica que se incorporan son cero. ¢Y por
qué le dieron ese dinero? Luego se lo voy a explicar.

Y pasamos ahora a la pérdida neta de impuestos que es lo que nos... Ahora viene para
nosotros, a la pérdida neta de impuestos segun se desprende del acta de CaixaBank del 26 de
marzo de 2013. «Pérdida esperada bruta de crédito, segun el proyecto Noel, pagina 20, 5.355
millones. Pérdida neta-neta esperada de créditos, acta del 26 de marzo de 2013, 3.707». Por lo
tanto, La Caixa, CaixaBank tiene un crédito fiscal ante la Hacienda tributaria foral y espafiola de
1.648 millones. No obstante, las necesidades de dotaciones por todos los conceptos, acta
también del 26, de 7.200 millones, con una pérdida esperada neta, proyecto Noel, de los
créditos exclusivamente de 5.355 millones, da una pérdida esperada por otros conceptos bruta
de 1.845 millones.

Conclusion, la pérdida esperada neta de impuestos y el nuevo crédito fiscal son: pérdida
esperada bruta por otros conceptos, columna 5. Esto es la columna 5 de la hoja que les he
entregado antes, 1.845. Pérdida neta por otros conceptos, columna 6 de la pagina 1.277, de
donde aparece un nuevo crédito fiscal de 568 millones. Y luego vemos: pérdida esperada bruta
de créditos, columna 2, 5.355. Pérdida esperada neta de créditos, columna 3, 3.707. B. Crédito
fiscal de créditos, 1.648. Y, por lo tanto, crédito fiscal total, A+B, 2.216 millones de euros de
cuota neta que La Caixa, con muy buen criterio, y ademas se lo ha ganado, se lo eximira de los
impuestos que pague en los afios siguientes.

Y como conclusion final, en lo que nos afecta a los navarros, el crédito fiscal neto de cuota de
CaixaBank de 2.216 millones de euros es la pérdida de la Hacienda tributaria del Estado y de
Navarra en la parte que este crédito fiscal le corresponda a Navarra. Tanto mdas para vigilar y
aprobar aquellos acuerdos y canjes de acciones que originaron estos numeros. Y todos los
navarros y navarras vamos a perder durante muchos afios por este crédito fiscal y vamos a
recaudar menos. Y eso es lo que tengo que decir, salvo que vengan mejores criterios que digan
gue estos numeros estan confundidos.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Siguiente pregunta.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, bueno, nuevamente, en fin, datos bastante
demoledores y, desde luego, que echan por tierra toda aquella doctrina que desde, en
concreto el Partido Socialista, se utilizaba en algin momento diciendo que la pérdida,
desaparicién, trasformacidn de la Caja de Ahorros no habia supuesto nada mdas que una cosa
muy sentimental para los navarros y para las navarras.

Yo, en este momento, desde luego, voy a solicitar que consten en el acta de esta comisién
todos los documentos que usted nos ha presentado. Y, ademas, no solo esto, sino que visto
que esto es, vamos, en fin, 2.216 millones de crédito fiscal, de los cuales CaixaBank,
merecidamente, porque hizo una buena operacidn, se va a ahorrar... Yo no sé, voy a hacer una
sugerencia a la comisién, desde luego, para que, como comision que investiga la desaparicion
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de Caja Navarra, y si no hay unanimidad o no hay acuerdos, desde luego como Geroa Bai lo
haremos, es una peticién de informacién al Departamento de Hacienda para que nos confirme
si esto es asi. Porque realmente si se confirma que esto es asi, en fin, las cosas adquieren otra
realidad.

Entonces, peticidn o sugerencia que hago ya a todos los grupos de la comisién, para hacer esta
peticiéon de preguntar al Departamento de Hacienda para si es real esta disminucién de
ingresos por parte de la Hacienda Foral Navarra en relacién con la, llamémosle como
gueramos, transformacién, desaparicién de Caja de Ahorros de Navarra. Ha dicho usted... si.

SR. LOPEZ MERINO: Quisiera terminar el dato, porque me gusta acabar hasta el final. El 3 de
agosto de 2012 se produce la fusién por absorcidon de Banca Civica por parte de CaixaBank;
aunque se acordd el 26 de marzo, ya la realizacidon después de los ultimos flecos porque La
Caixa aln siguio estudiando un poco mas lo que les decian. No es que tanto lo que se sabe que
vale, sino lo que hay dudas de que no vale. Porque ahi es donde empiezas a discutir.
«Operacidon de canje aprobada, cinco acciones de CaixaBank por ocho acciones de Banca
Civica. A raiz de esta operacion de canje, Caja Navarra obtiene, por sus 80.025.000 millones de
acciones de Banca Civica y representativas del 16 por ciento del capital social, la actual
fundacion Caja Navarra recibié 50.015.625 millones de acciones representativas del 1,22 del
capital social de CaixaBank. Su valor era 50.015.625 acciones por 2,67 euros, que era la
cotizacion, 133.691 millones de euros; que era su participacion, el valor que la caja tenia
reconocida por su participacidon en Banca Civica».

Pero como su participaciéon reconocida ascendia a 216 millones de euros, el informe de
auditoria del 3 de diciembre de 2013, y fecha de presentacién 25 de marzo de 2014, pagina 18,
dice que: «que fue cargada a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio de 2012, -
82.373.000 euros». Esto era el total valor. Y hay otro capitulo, porque esto, claro, es para
entender, en julio de 2011, que ya habia salido a bolsa, y se admitieron a negociacion las
bolsas de Madrid, Bilbao, Barcelona y Sevilla, las acciones de Banca Civica; las cajas son
titulares de una participacion conjunta que, claro, lo digo para aclararles a ustedes dice: «ya no
es el 29, ya no es el 29». «No». Es que entre medio se habia salido a bolsa. Se habia salido,
ademas, sin depurar y asi como La Caixa en bolsa obtuvo el 80 por ciento, en Banca Civica
obtuvo el 40 y tantos. De tal modo que, lo que quedd para las cajas fue, salvo lo que se habian
llevado el free flow, los minoristas, el 55,316 de Banca Civica que le correspondian a Caja
Navarra el 16,097 por ciento; a Cajasol, el 16,097 por ciento; a Caja Canarias el 11,782 por
ciento; y a Caja Burgos, el 11,340 y, ademas, se mantiene el SIP y el pacto de Gobierno. Pero la
pérdida fue del valor real de la caja y la pérdida de ingresos que vamos a tener todos los
navarros, porque la ley es asi, y La Caixa se lo ha ganado, y ha salvado una entidad de Ila
desaparicién real del mundo de los vivos.

Pero lo que si quiero resaltar es que no se hizo una operacidn fina, de encaje, de estudio,
consciente, consciente de algo de que siempre, en cualquier decisién de mi vida yo me he
planteado un tema. Primero, hacer lo correcto, que supongo que lo han hecho y lo han hecho
con toda su buena voluntad, aunque se han equivocado. Pero segundo, la probabilidad por el
riesgo. La probabilidad de que esto lo haga mal, étiene un riesgo importante? Bueno, si el
riesgo es importantisimo, multiplico la probabilidad por el riesgo y si es alto no lo juego. Luego,
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équé tengo que hacer? Disminuir el riesgo, ¢y para disminuir el riesgo qué hay que hacer?
Estudio, trabajo, equipos y a estudiar, como lo hizo La Caixa con Deloitte. Esa es mi opinion.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, sefior Ldpez Merino. A todo lo que usted describe yo
creo que, ademas, hay que anadir esa pérdida que para el Partido Socialista era solo
sentimental, yo creo que hay que afiadir también el impacto fiscal negativo que para Navarra
ha tenido el proceso de prejubilaciones y despidos de la integracién de CaixaBank, aparte del
coste social. Porque seguramente habria que sumar el desplazamiento del IRPF de los altos
cargos que se desplazan a oficinas centrales fuera de Navarra y que, por lo tanto, tributan
fuera de Navarra. Y, seguramente también, como decia, los costes sociales, econdmicos y
fiscales, tanto en sociedades como en IRPF, como en IVA, derivados de esa cantidad de
profesionales y de pequefias y medianas empresas que trabajaban con la caja y para la caja
durante el afo. Y que légicamente también dejaron de hacerlo, porque los centros de decision
y de contratacion de CaixaBank no estan en Pamplona, no estan en Navarra. Lo digo por afiadir
mas realidad a lo que perdimos con la desaparicion de Caja Navarra.

SR. LOPEZ MERINO: Yo me alegro de esta observacién, sobre todo porque me satisface darle
una respuesta como Dios manda a don Guzman Garmendia, que interpreté que el otro dia le
habian dado un pase torero. Si, cuando le dijeron que lo que valia la caja, valia 1.343 millones,
podia valer cero. Lo que he explicado al principio. Consideré que no era una respuesta
respetuosa para decir cual era el valor de la caja. Y creo que, de alguna manera, va por usted, y
creo que lo he dejado explicado.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, sefior Lopez Merino, yo tanto al sefior Gofii como al
sefior Lorenzo Riezu les mencioné unas actas de CaixaBank, en las que hay un parrafo que dice:
«como resultado de la due diligence que hace CaixaBank, el valor de los fondos propios de
Banca Civica que se incorporarian a CaixaBank es de cero». Algo que, en fin, francamente nos
resultaba estremecedor. Pero, desde luego, habiendo visto los datos que usted menciona, nos
lleva a pensar que, efectivamente, no anddbamos tan desencaminados cuando haciamos
referencia a esas actas de CaixaBank. Yo, antes de... voy acabando ya casi. Le queria preguntar,
todo esto, sefior Lopez Merino, écree usted que todo esto se hizo con el conocimiento del
Consejo de Administracion de la caja? ¢De sus 6rganos de control y del Gobierno de Navarra o
no?

SR. LOPEZ MERINO: Yo le he explicado antes cdmo se hacian estas negociaciones de compra de
empresas en las que, después de muchos estudios, al final solamente quedaban dos variables
que eran valor, mas que valor, precio. Precio y poder. Y que la piramide se iba estrechando
porque, conforme subia, eran cada vez menos los que podian opinar de este binomio. Y mi
pregunta es: {quiénes estuvieron en la aceptacidn de este precio? ¢ Quiénes estuvieron? Mire,
normalmente se hace, yo le voy a decir cémo se hacia. No quiero decir que en este caso se
haya hecho asi, pero después que entrdbamos como las hordas de Atila en una empresa y
copabamos la administracién, la produccién, el personal, comercial, nos reuniamos varias
veces o varios dias en el hotel y haciamos una sintesis, habia un comité de direccidn, habia un
comité estratégico, habia unos comités de trabajo y se iban haciendo sintesis. Y al final llegaba,
pues mira, «podemos movernos entre esto y esto». A veces, negociaciones se trastocaron
porque decian: «yo quiero mandar». Y se decia: «<hombre, es mucho mds importante que
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ganes que que mandes». Dice: «no, no, yo quiero mandar». Y, a veces, se estropeaban las
negociaciones por eso; hay gente que quiere mandar y prefiere mandar mas que el dinero.

Pero solian ser negociaciones que acababan o bien en un reservado de un hotel, o bien en un
bufete de abogados, que habia dos personas o tres maximo por la parte compradora, dos o
tres personas maximo por la parte vendedora, y un abogado por cada parte. Y se cerraban y
alli se negociaba todo. Mire, esto no tiene que distinguir mucho de una transaccién comercial;
pura y lisa, era asi. Pero mi pregunta es: équiénes estuvieron en esta negociacién? ¢Quiénes
llevaron esta negociacion? Y, sobre todo, que el Gobierno de Navarra tuvo que estar para
autorizar este canje; porque hasta entonces seguia siendo una fundacidn publica, de derecho
privado, con un destino de lo que fuese el residuo de esas sociedades en disolucién y era,
fundamentalmente, cajas. Luego ya pasé a ser banco, no entro; pero en esa primera etapa,
é¢dénde estaba el Gobierno de Navarra? Y antes que él, ¢ddnde estaba la comisién de control?
Y después de la comisidn de control, ¢ddnde estaba el consejo? Porque si que negocian cuatro,
porque no pueden ir catorce a negociar; porque sobre todo los criterios son muy pequefios y
es una negociacion de mucha habilidad y, sobre todo, es una negociaciéon en la que la
capacidad y potencia personal de tu interlocutor, si es peor que la tuya, le ganas. Pero habria
que ver quiénes fueron, qué hicieron, qué negociaron, quién la autorizd, quién la aprobd y
quién lo bendijo y donde estaba el Gobierno de Navarra. Y eso es.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Bueno usted ha mencionado, si no me he equivocado,
entre esas cuatro personas estaban el sefior Odériz y el sefior Goiii, en la valoracion de las
cajas.

SR. LOPEZ MERINO: No, en el informe que entrega Ernst & Young y que presentaron, creo que
era el 20 de diciembre; ahora estoy con las fechas, lo tengo aqui, que habia, hay varias hojas
gue se habla del valor, etcétera. Pero al final hay cuatro hojas, que las presentan al consejo de
Banca Civica los tres directores, que ahora no recuerdo, eran Odériz, Coba y no recuerdo el
otro y don Enrique Goiii. Estan, tengo los documentos aqui, o sea que...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Bueno, mientras, esta pregunta se la hice, creo, al sefior
Riezu; no se la hice al sefior Gofii, si no recuerdo mal. Pero se la voy a hacer. Mientras usted
tuvo responsabilidades directivas en la caja, ¢recuerda si el Consejo de Administracion o la
direccion general tenian podliza de seguro que cubriera la responsabilidad civil de sus
actuaciones?

SR. LOPEZ MERINO: Mire usted, en Caja de Ahorros Municipal de Pamplona recuerdo que, yo
creo que era dos afios, que preconizaron de la Federacion Vasco-Navarra de Cajas, que era
conveniente que los administradores —porque habia habido algunos problemas, sobre todo de
sanciones por atencién a los clientes o de informacidn a los clientes— que estuviesen libres; y
me acuerdo creo que se hizo un seguro, que no se si era con Caser o con Intercaser, pero,
vamos, de pecata minuta, vamos. Era en los ultimos afios. Ya en Caja Navarra, como no estuve
en el consejo, no lo sé.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vale. Voy a plantearle, también, una afirmacién que
hizo el sefior Goii en este Parlamento en 2013, si no recuerdo mal. Dijo que «Banca Civica fue
un proyecto util, aunque interrumpido». «¢Por qué Util?», se le preguntaba. «Porque permitio
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la integracidon en CaixaBank que, de otra forma, no hubiera sido posible». iLe parece creible
esta afirmacion del sefior Goii?

SR. LOPEZ MERINO: Bueno, ya he dicho que y, ademads, con sus propias palabras, que los
ultimos afios dijo que era un «tsunami», un «tsunami legislador», un «tsunami» y que al final,
miren ustedes, no quiero ser peyorativo, pero he implicado la frase que cayeron como «La
balsa de las medusa» de Géricault, en los brazos y en el puerto de seguridad. Podian haber
caido en el puerto de pasajes, pero cayeron en el puerto de Barcelona, en La Caixa. Porque, si
no, no sé.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Piensa usted, sefior Lopez Merino, que de verdad
alguien puede seguir sosteniendo en estos momentos, después de conocer todo lo que
estamos conociendo, que todo este, déjeme llamarle despropdsito por no llamarle de otra
forma, no ha tenido consecuencias negativas para Navarra en general, ni para las personas y
empresas afectadas, directamente, en particular?

SR. LOPEZ MERINO: Yo creo que ha contestado a esta pregunta, que ha supuesto... Vamos a
ver, si en la fusién se definié que las cajas navarras eran un foco de creacidn de riqueza,
trabajo y prosperidad para Navarra, no la tenemos. Bueno, si ahora ha desaparecido, miren,
les voy a dar un dato. Vamos a ver, un dato que es... ¢Cémo podemos hacer la obra social? La
obra social la podemos hacer o bien invirtiendo el capital, que ya he dicho antes cual era que
quedd para la fundacidn, o via dividendos que recibimos de La Caixa. Miren ustedes, la
evolucidon de los dividendos de CaixaBank, en los ultimos afios, ha sido la siguiente: en el afo
2011, 0,23 céntimos por accién; en el afio 2012, 23 céntimos por accién; en el afio 2013, 20
céntimos; en el afo 2014, 18 céntimos; en el afio 2015, 16; en el afio 2016, 15; y en el afio
2017, 13. Es decir, hemos bajado en cinco afios al 43 por ciento de dividendos. Bien es verdad
gue La Caixa, que ademas es muy comercial, y evidentemente en Navarra tiene un vivero y
ademads una clientela muy fiel porque, que si que colabora, via con un acuerdo con la
Fundacidn. El otro dia aparecian con la sefiora presidenta. Pero si vemos los intereses, los
impuestos que va a ahorrar, yo creo que es obligado que La Caixa se moje en Navarra. Pero lo
que es via dividendo, ya lo estamos viendo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Sefior Lépez Merino, antes, al inicio de la mafiana, si no
me equivoco, ha mencionado usted que los estatutos de la caja de ahorros municipal preveian
que en caso de disolucién o desaparicién de la caja, los fondos retornarian al ayuntamiento. Lo
digo porque, de alguna forma, Caja de Ahorros de Navarra ha desaparecido y los fondos,
bueno, no han vuelto al Gobierno de Navarra aunque, claro, también al parecer, es que no
guedaban fondos; con lo cual, da igual, casi.

SR. LOPEZ MERINO: No, no, no. Si quedaban fondos que son los que han pasado a la Fundacién
y que he dicho que eran esos 133 millones de euros. Lo que pasa es que hay un dribling.
Partimos de fundaciones publicas, por la Diputacion y el Ayuntamiento de Pamplona, que se
constituyen en entidades de derecho privado porque son mercantiles y tienen que competir
con las mismas armas. Pero que en sus organos de gobierno estan, en un caso la Diputacion, y
en otro el ayuntamiento, pero con unas cldusulas, se las he leido ahora no me acuerdo que, en
caso de disolucidn, los bienes pasaran al ayuntamiento para obras sociales, incluso obras
publicas de interés. Pero en ese dribling, no olviden ustedes del primer SIP y de ese canje, que
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se ha hecho en esa situacion que desde luego no cuenta, desde luego, con mi punto favorable,
por muy poco que valga; pero es lo que yo he visto. Al pasar a banco, ya es una sociedad
privada, capitalista, neta, en la que esa cldusula de disolucién ya desaparece. Incluso, es mas,
no solamente estaban ocupados todos los equipos directivos aquel afio, en el viaje a
Washington. Es que hay unas cuantas actas del consejo, que pueden ustedes verlas, en las que
se debatian el sueldo de un copresidente, el sueldo de otro presidente y eran unos sueldos de
«agarrate», de «agdrrate», si quieren se los leo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Luego, luego le iba a preguntar por los sueldos, no sé si,
en fin.

SR. LOPEZ MERINO: Bueno...
SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, si usted quiere, adelante...

SR. LOPEZ MERINO: Crefa que tenia esa carpeta, es que ya, si, si aqui estd. Hombre, si vemos
simplemente, a titulo de evolucién. El ponente primero, en el afio 2000, tuvo un sueldo fijo de
140.000 euros; en el afio 2001, y ademas certificado por el secretario Pedro Verastain, ingreso
257.000 euros; es el afio que me despidieron a mi después de veinte afios de director general y
ya vieron ustedes que tenia 198.000. Es decir, casi me duplicaba. Pero en el afio 2010, 2011y
2012, aqui estan, luego haré una observacidn que si que es interesante, aparte de los estudios
de Spencer Stuart, etcétera; Pero en el afio 2010 se especificaba que si trabajaba en la CAN,
percibiria, en el afio 2010, de sueldo fijo, 600.000 euros; el afio 2011, 700.000 y el ano 2012,
800.000. Y, ademds, habia que afadirle en el afio 2010, el 40 por ciento del sueldo fijo en
variables, 240.000 euros; mas 300.000 euros que era la parte anualizada del complemento de
fidelizacién de cuatro afios.

Es decir, estamos hablando en el afio 2010 de unos ingresos de 1.140 millones y en el afo
2012, de 1.420 millones. Pero en Banca Civica, el contrato del afio 2010, era 900.000 + 360.00
variable + 357.000 de complemento de cuatro afios anualizado + 300.000 el bono a tres afios;
qgue nos ponemos en 1.917 millones. Todo esta en las actas. Miren, esta aqui en el acta del
Consejo de Administracién del 30 de junio de 2010, de Banca Civica. Con lo cual, ademas,
estaban las dietas de sociedades y atencion al cargo que eran: chéfer, coche, guardaespaldas,
locomocidn, representacion, etcétera.

Pero si que quiero hacer una afirmacién, porque puede inducir a error y esta si que quiero
hacerla. El sefior Goii dijo que habia tenido un especial interés en que su sueldo fuese
transparente y que no entrasen las dietas. Pues, miren, en el contrato que él firmo el 31 de
diciembre de 2003 don Miguel Sanz Sesma, en la pdagina 3, se lee lo siguiente: «con
independencia de los conceptos retributivos referidos en la presente clausula, don Enrique
Goiii disfrutara de cuantas mejoras y ventajas, en especies o de otro tipo, estén reconocidas en
la caja para su director general. En este orden, se reconoce expresamente a don Enrique Gofii
el devengo y percepciéon de las dietas de asistencia u otros conceptos retributivos de
naturaleza analoga derivado de su pertenencia a consejos de administracion de sociedades
distintas a las que a continuacidn se relacionan: 1. Lico Corporacion. 2. Lico Leasing. 3. Ahorro
Corporacion. 4. Caja de Seguros Reunidos. 5. Grupo Corporativo Empresarial. 6. CEAN Capital
Inversion».
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«Las dietas de asistencia u otros conceptos andlogos que se devengan derivadas de la
pertenencia de don Enrique Goiii a los consejos de administracion de las sociedades mas arriba
relacionadas, seran percibidas directamente por la caja para su ingreso en su patrimonio».
Pero de las otras no se dice nada. Es decir, se han excluido unas, y lo vemos por la evolucién de
los ingresos y dietas de este sefior, que las hemos visto y por ahi las tengo. O sea, esto no
estaba tan correcto. Pero el paso fundamental era que de unos sueldos, que estabamos
hablando de 500.000, 400.000 y pico, etcétera, ya el paso a ser entidad privada, banca, con
estudios de Spencer Stuart y en competencia con lo que cobraban los bancos, es que los
sueldos se multiplicaban por tres y por cinco. Luego no pudo ser porque, claro, el barco no
llegd a buen puerto. Pero ahi estan los datos.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, le iba a decir, sefior Lépez Merino que,
efectivamente, los sueldos sean quizas los que usted ha mencionado, pero, desde luego, los
ingresos, segun los datos de la UDEF, son bastante mds elevados que los que ha mencionado
usted.

SR. LOPEZ MERINO: Si, porque estén las dietas y yo estoy incluyendo los datos de los contratos.
Pero estoy resaltando el juego que hay en la cldusula esa del contrato, en donde parece que se
quitan las dietas, se quitan estas, pero no las otras. Es decir, como decian los latinos,
nominatim, esta, esta y esta.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Ya me va a perdonar, pero sus retribuciones eran
parecidas, un poquito mads, un poquito menos que las del sefior Goiii.

SR. LOPEZ MERINO: Les entregué a ustedes mi declaracién de renta del afio 2001, después de
veinte anos de director general, y eran 198.000 euros brutos. Sin dietas, porque yo no cobraba
dietas de ninguna empresa. No tenia ningunos otros ingresos, solamente el sueldo. Bueno,
ademas, les lei, creo que les di copias del contrato inicial y todo eso.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: A mi, gracias, sefior Ldpez Merino. Hombre, a mi me
llama la atenciéon que a medida que Caja de Ahorros de Navarra va empeorando sus
resultados, los sueldos del director general, en concreto del sefior Goili, van creciendo de
manera, no sé si exponencial, pero, desde luego, si llamativa. Y esto a mi es algo que me
parece bastante incoherente. No lo encuentro ajustado a lo que debieran ser los sueldos de
una persona con cuya direccién el organismo o la entidad que va dirigiendo va empeorando
sus resultados, pero, bueno. Seguramente las interpretaciones son libres. Yo si queria
preguntarle si tiene conocimiento usted de si esta, voy a llamarle disfuncién entre incrementos
de sueldos o de ingresos de la Direccion General, y la evolucién econdémica y financiera
negativa de la entidad se ha dado en alguna otra caja espafiola.

SR. LOPEZ MERINO: Esto no es algo ldgico, pero yo creo que ya les recordé que, por ejemplo,
mi sueldo, como todos los sueldos de los directores de alta direccién que tienen una cldusula
de indemnizacion, etcétera, se consideran como un pasivo contingente. Es decir, si alguien
viene a comprar dice: «oiga, équé pasivos contingentes hay?» «Hay estos compromisos con los
empleados y hay un contrato de alta direccién blindado, etcétera». Pero también lo pedia el
Banco de Espafia en las inspecciones. Y, en concreto, yo pasé cuatro inspecciones del Banco de
Espafia en la caja. Todas pidieron el contrato de alta direccion y todas lo obtuvieron. Y ninguna
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dijo que hay que hacer una dotacidn especial. Pero, sin embargo, aqui veo en el informe de 23
de febrero de 2010 de la Direccién General de Supervisién del Banco de Espafa, claro, que
habla de la presentacién del informe para la préxima integracién del SIP, del que les he leido
antes sobre lo del estudio. En la pagina 77 dice: «hay un fondo interno actualmente de
800.000 euros para cubrir compromiso de permanencia por tiempo superior a diez afios del
director general». Es decir, existian estos compromisos.

Si que ha habido en otras cajas, y hemos tenido procesos judiciales, por ejemplo, Caixa
Catalunya, Caixa Novagalicia, creo que ha habido alguna también en Levante; pero quiza las
mas singulares por la desproporcién entre... También es verdad que habia dietas de
consejeros, etcétera. Pero si puedo decirle, Caixa Catalunya y Caixa Novagalicia. M3s...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Dos preguntas me quedan y asi terminamos antes de las
15 horas, espero. ¢Conoce usted qué otras personas navarras que tuvieran relacion con la
direccion de la caja o con su consejo de administracién guardan hoy todavia relacion
econdmica relevante con CaixaBank?

SR. LOPEZ MERINO: Yo si que trabajo con CaixaBank como cliente y, ademds, porque yo soy
una persona agradecida, y cuando me vi en la calle, con la hipoteca de mi casa, cancelada en
rojo en la libreta, al 24 por ciento, al primero que acudi fue a La Caixa, oficina de la Plaza del
Castillo, y me atendieron extraordinariamente, y en tres dias se arregldé aquello y pasé de
pagar un interés del 24 por ciento a pagar uno del 8. Hasta que después resolvimos el
contencioso.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Gracias por la informacién, pero la pregunta era si
conoce usted qué otras personas navarras que tuvieran relacién con la direccién de la caja o
con el consejo de administracién guardan todavia hoy relacion econémica relevante con
CaixaBank. Porque estoy seguro que usted es también un buen cliente, pero hablo de relaciéon
econdmica relevante.

SR. LOPEZ MERINO: ¢Relevante a qué se refiere?

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Bueno, a cobrar sueldos de CaixaBank, o de algunas de
las empresas de CaixaBank.

SR. LOPEZ MERINO: Bueno, yo la verdad que ignoro. Hombre, si podria verlo si entro en Google
en Criteria y veo que estd el sefior José Antonio Asiain que esta en el consejo de Criteriay en la
comision de remuneraciones y nombramientos. Pero después hay otros que estdn en el
Consejo Regional de Navarra, que no se si cobran o no cobran. Creo que estd el sefior Sarria,
presidente de la CEN, creo que esta el sefior, icémo se llama? Fue consejero de... no, no.
Bueno, ahi estd. No me acuerdo, Ayesa. No sé, pero son... la verdad es que no sé qué...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Gracias, no se preocupe. Ultima pregunta. Se supone
que, y lo ha mencionado usted un par de veces asi de pasada, en la etapa de direccion del
sefior Gofi, la CAN siguid un proceso de despolitizacidn. El viernes pasado hablaba usted de
politizacidn programada de la caja de ahorros. Yo queria preguntarle si considera usted que se
consiguiod ese objetivo de despolitizar la caja o si lo Unico que hubo, a través de la modificacion

61



D.S. Comisién de Investigacion sobre la desaparicién de Caja Navarra NUm. 10/ 22 de junio de 2018

de los estatutos, fue un cambio cualitativo de politizacidn, pero que no fue al fondo de la
cuestion.

SR. LOPEZ MERINO: Cuando lean ustedes los informes que les he entregado, concretamente de
Antonio Aragdn, el constitucionalista, Manuel Aragdn. O los dictdmenes de Jaime Zurita, Sdenz
de Navarrete, que fueron previos a los estatutos del afio 2000; y en los que se establecia esa
necesidad de, no solamente profesionalizarse sino democratizar la caja, dar entrada a otros...
Bueno, aquello no se hizo y dije el otro dia que se trajeron primadonnas de Madrid y Barcelona
que, efectivamente, era como si tuviésemos a la Caballé, pero que sentido comun. Hubieran
aportado, bien, por ejemplo, lo que he dicho antes de un empresario del que podemos
presumir, Manolo Torres. Estos si que hubieran sentado criterios en la..., pero se prefirié otro
tipo de consejeros. Quiza para presumir en Madrid, quiza para representarnos en otras cosas,
quiza para abrirnos puertas, quiza para relaciones colaterales. No lo sé, un mundo. Pero no se
democratizd la caja y después cuando se politizd, se politizé in extremis, que fue en el afio
2010. Y entonces, hombre, una manera de politizar, claro, yo me acuerdo que cuando estuve
con el sefior Sanz o alguien, el sefor Enrique Goii dijo que no era partidario de las
prejubilaciones; y efectivamente, que no era partidario. El se apunté hasta los setenta y cinco
afos. Hombre, si eso es despolitizar...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Yo queria terminar, sefior Ldpez Merino y compafieros y
compaferas de la comisidon diciendo que, como dije el primer dia, hemos venido a esta
comisién en busca de la verdad; no buscando culpables, sino buscando qué pasé con Caja de
Ahorros de Navarra. Algo que ha sido, por cierto, muy mal entendido por algunos de los
comparecientes. Buscamos saber, conocer qué errores se cometieron y quiénes son los
responsables de estos errores o de la falta de control de estos errores.

Dijimos el primer dia que entendiamos que habia dos modelos de gestién: uno el modelo de
gestidn que usted y que el sefior Lorenzo Riezu hicieron de las cajas con sus diferencias. Pero,
bueno, gestionando una caja enraizada en la comunidad en la que esta y entendiendo que era
un servicio para esta comunidad; y otro modelo mds expansivo y mas grandilocuente que nos
ha llevado a ser, econémicamente, el 1 por ciento de CaixaBank.

Yo, la verdad, también tengo que decir que por razones que creo no entienden y que no van a
entender ni sus propios votantes, UPN y Partido Socialista han puesto una alfombra roja al
sefior Gofii en esta comisidn. A nosotros, los datos que vamos conociendo, desde luego, nos
resultan apabullantes como para criticar la gestion del sefior Gofii y afirmar también que no
deja de ser una paradoja dramatica que el Gobierno de Navarra se haya inhibido de cumplir
con sus obligaciones de control sobre la caja de todas y todos los navarros y navarras, en
asuntos clave, desde que fue dirigida por el sefior Gofi. Y que, sin embargo, su propio
nombramiento, el del sefior Goii, el de Kiko, fuera una decisién tomada por el presidente
Miguel Sanz. El mismo presidente que bajé...

SR. ZARRALUQUI: ¢Es eso una pregunta o una conclusién?

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Un momento, ées esta una pregunta?
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: El mismo presidente, que bajo la apariencia de la
despolitizacién, se perpetuaba en el cargo mas alld de su jubilacion como presidente del
Gobierno. Quiero terminar, estoy haciendo un alegato final, no va a ir seguido de una pregunta
para que el sefor Zarraluqui o se tranquilice o se vaya, o que haga lo que quiera, pero que se
tranquilice. Agradecerle la valentia que demostrd, sefior Zarraluqui...

SR. ZARRALUQUI: Si a usted le dejan hacer un alegato final.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Sefior Zarraluqui, usted ha hecho todos los alegatos
gue... Comprendo su nerviosismo, sefior Zarraluqui, usted ha hecho todos los alegatos que ha
querido al inicio y al final, asi que, por favor, estoy en el uso de la palabra, sefior Presidente.
Agradecerle al sefior Lopez Merino su valentia, su honradez. Decirle que yo, en opinién de
Geroa Bai, la sociedad navarra le debe a personas como usted sefior, también como el sefior
Riezu, que hayan preferido, entre comillas, jugarse el tipo, salir a la palestra cuando lo
sistémico y las élites mandan callar. Porque creo que esta es una de las formas de luchar y de
trabajar por la verdad y contra la impunidad.

Para Geroa Bai, la desaparicion de Caja Navarra es uno de los hechos econdmicos negativos
mas importantes que ha tenido Navarra, después de la Guerra Civil en los ultimos cien afios. Y,
bueno, tenga usted por seguro, sefior Lopez Merino, que se van a seguir metiendo con su
persona, porque seguramente no pueden discutir sus datos. Y, bueno, para que nadie se
enfade voy a hacer una pregunta: iqué le ha parecido esta comision? Eskerrik asko, sefior
Lépez Merino. Muchas gracias y seguiremos intentando buscar la verdad en esa pregunta
transversal a toda la sociedad navarra es: ¢Qué pasé con Caja de Ahorro de Navarra? ¢Y cudles
son los responsables de que hoy no tengamos Caja Navarra?

SR. LOPEZ MERINO: Bueno, en honor de la verdad, si que tengo que decir que seria injusto que
pesase todo este problema sobre el sefior Goii. El sefior Goii tiene una infima parte. Hay mas
responsables, mas importantes y con mayores poderes que él, que debieran responder y
aportar datos de esto. Yo no digo, y lo vuelvo a repetir, que esto no es un problema penal. Es
un problema de un error empresarial, que en las empresas normales y corrientes tiene una
solucidn rapida. Y aqui es una nebulosa en la que, al final, entre todos la mataron y resulta que
no hay responsables. Ese es el problema. Pero no es el sefior Goili el principal responsable y lo
vuelvo a repetir.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Bien, gracias, sefior Lopez Merino. Finalizado el turno del
portavoz de Geroa Bai, bueno, una cuestion. Se ha hecho referencia a la solicitud, que se va a
cursar una solicitud de informacién. Como queda un interrogatorio, queda una sesién aun para
finalizar el periodo de sesiones el 29 de junio, el préximo viernes, en tal caso que se presente
por escrito y la abordariamos en el primer punto del orden del dia, si hay alguna cuestion que
comentar.

SR. ARAIZ FLAMARIQUE: Unicamente ibamos a solicitar eso mismo, es decir, que ante la
peticiéon formulada por el sefior Martinez, quisiéramos estudiar con mayor profundidad la
informacidn que se nos ha trasladado por el sefior Lépez Merino. En su caso, ver si
corresponderia a Hacienda hacer ese informe o igual una aclaracién y una explicacién mas
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pormenorizada a la Cdmara de Comptos. Queremos ver, en su caso, la documentacion,
analizarla, y para el viernes nuestro grupo parlamentario comentara la propuesta.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Abordariamos en primer punto con los grupos
parlamentarios que se pudieran sumara esa peticién, y después continuariamos y
reanudariamos la comparecencia del sefior Lépez Merino. Por lo tanto, nos emplazamos al
proximo viernes dia 29 de junio a las 9:15 horas. Hasta entonces seforias, se suspende la
sesion.

(Se suspende la sesion a las 14 horas y 40 minutos).
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