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(Comienza la sesidn a las 9 horas y 26 minutos).

Comparecencia del sefior Sarria, expresidente de la Comisidén de Control de Caja de Ahorros
de Navarra.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Buenos dias, egun on, sefioras y sefiores Parlamentarios,
miembros de la Comisién de Investigacion sobre la Desaparicion de Caja Navarra. Con esta
sesidn publica, reiniciamos la fase de comparecencias de este periodo de sesiones. De acuerdo
con el plan de comparecencias aprobado en los acuerdos derivados de la misma, corresponde
comparecer hoy en esta sesién al sefior don José Antonio Sarria Terrdn, expresidente de la
Comision de Control de Caja Navarra, aqui presente, y a quien desde esta Presidencia y en
nombre de la Comisién damos la bienvenida.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 62 del Reglamento del Parlamento, ha sido realizada la
correspondiente citacién, requiriendo su presencia. De acuerdo con las normas aprobadas y
llegados a este puto, quiero recordar que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 502 del
Cdédigo Penal, el convocado a esta Comision de Investigacidon, el sefor Sarria, tiene la
obligacion de decir verdad, siendo castigado si faltare a ella con las penas de prisién o multa en
él establecidos. Conocen ustedes también, sefiorias, lo acordado el pasado 20 de marzo
respecto al formato de comparecencias mediante férmulas de preguntas y respuestas
automaticas, con posibilidad de abrir un posterior turno.

Para el buen discurrir de la sesion y de lo que resta de comparecencias, quiero insistir en que
haya precisién en las preguntas por parte de los representantes de los grupos y que intenten
ser también lo mds escuetos posible en su formulaciéon, y también en las respuestas por parte
del compareciente.

Dicho esto, doy la palabra, en primer lugar, al representante del grupo parlamentario de UPN,
el sefior Zarraluqui, con la conviccién de que hard buen uso de estas recomendaciones.
Cuando quiera, sefior Zarraluqui.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Muchas gracias, sefior Presidente. Buenos dias, sefior Sarria.
Bienvenido a esta Cdmara. Quiero decirle que, completando lo que ha dicho el Presidente, nos
hemos autoimpuesto una disciplina de tiempos a fin de acabar los trabajos. Eso exige su
colaboracién en la medida en que las respuestas puedan ser lo mas breves y concisas posibles.

Entro en materia porque, en principio, tenemos un tiempo tasado y limitado para nuestro
trabajo —que me lo voy a poner, por cierto—. Usted entra a formar parte de la Comisién de
Control de Caja Navarra en el aio 2005, creo que también del Consejo de Caja Navarra en esa
fecha, si no, me lo corrige. En 2010, ya asume la presidencia de la Comisidn de Control también
estando en Comisién de Auditoria, y de ahi hasta 2012, usted permanece en la caja en estos
puestos. ¢Eso es asi?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Gracias. Si, efectivamente. Yo me incorporé a la caja el 18 de octubre del afio
2005 como consecuencia de que el miembro de la Comisién de Control Juan Antonio Sagardoy
habia alcanzado el limite de edad que el reglamento determina. Por tanto, yo entré a
sustituirle practicamente un afio después de que se hubiera formado.
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Estuve como vocal en la Comisidon de Control, y estuve como vocal hasta el 21 de junio del
2010, que es cuando se pone en marcha la junta de entidades fundadoras. Entonces, salen
todos los politicos en activo y hay que nombrar un presidente del Consejo de Administracién y
un presidente de la Comisién de Control. La presidenta de la Comisién de Control en la época
en la que yo estuve, desde el 2005 hasta el 2010, fue la sefiora dofia Yolanda Barcina. Yo no
era vicepresidente de la Comisidn de Control, era otra persona. Yo era simplemente vocal,
pero en reunion de la comisién se determind que yo fuera presidente, y fui presidente de la
Comision de Control hasta el final.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Cudles eran las competencias, cuales eran las funciones, qué es
lo que hacia la Comisidn de Control?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdén): Era un érgano que fundamentalmente era un érgano de control del Consejo
General, de manera que no estaba vinculado con la actividad directa de la institucién, sino que
simplemente de lo que se encargaba era de controlar y vigilar que toda la normativa interna,
los estatutos y algunas funciones que luego explicaré, que tenia también, se cumplieran. Esa
era la funcién, basicamente.

En los estatutos se dice que la Comisién de Control tiene por objeto la supervision
especializada de la gestién en determinados aspectos patrimoniales y financieros, asi como
velar por el cumplimiento normativo, la regular composicion de los distintos érganos de
gobierno, la gestién de la obra social, y el cumplimiento de las lineas generales de actuacion de
la caja.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Por lo tanto, creo que es la persona adecuada para hacerle la
pregunta siguiente. Desde las funciones que ejercitaba esta Comisidon de Control, écudl es su
opinién sobre si en Caja Navarra existia un adecuado control de todo lo que se llevaba a cabo,
desde el punto de vista de la gestién?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Mi opinidn es que en Caja Navarra existia un excelente control en relacion con
todo el cumplimiento normativo, los estatutos, las leyes, etcétera, se cumplia exactamente, y
lo dice el Banco de Espafia en un montdn de documentos, que existia un cumplimiento y un
control interno importante.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Usted conoce que una de las tesis que manejan determinados
grupos de esta Cdmara es que lo que pasé en Caja Navarra fue precisamente lo contrario, que
hubo un descontrol que nadie supervisd, que nadie controld la actividad que se llevaba y, por
lo tanto, posibilité que hubiera un deterioro de los resultados, de la actividad de desarrollada,
que finalmente llevaron a lo que ellos denominan la desaparicidon de Caja Navarra. iUsted esta
de acuerdo con estas afirmaciones?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No estoy de acuerdo. Una cosa es que se puedan haber cometido errores en la
gestion, otra cosa es que se podia haber ido por un camino o por otro, pero el control interno
de todas las acciones fundamentales de Caja Navarra existia y era riguroso. Esa es mi opinidn.
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SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Usted también formé parte del Consejo General de Caja Navarra.
Desde esa perspectiva, por lo menos durante un tiempo —no sé cuanto, ya me contestard
ahora—, me gustaria que me sefialara si dentro de este 6rgano o dentro de los 6rganos la
presencia de politicos en activo tenia una influencia real, tanto en las decisiones estratégicas
como en las meramente operativas, es decir, si determinadas estrategias venian marcadas
desde la clase politica o, por el contrario, era la clase politica la que asumia las propuestas que
venian desde el estamento de direccidn de la caja. No sé si me ha entendido bien.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): En primer lugar, si, le tengo que decir que en la época, en los dos afios que yo
estuve como presidente de la Comisién de Control, era también vicepresidente del Consejo
General, de manera que el presidente del Consejo General era el presidente del Consejo de
Administracion y el presidente de la Comisién de Control, vicepresidente. En respuesta a la
primera parte. En cuanto a la segunda parte, le tengo que decir que en ningun momento yo
observé, tanto en la Comision de Control como en el Consejo General, en el Consejo de
Administracion yo no participaba, ni en el Comité Ejecutivo, ninguna injerencia politica en las
decisiones que se tomaron en todo este periodo de tiempo.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: iRecuerda usted que en alguna ocasion los politicos presentes en
estos érganos decisorios o los representantes sindicales mostraran rechazo a las propuestas
que se formulaban por parte de la direccion de la caja?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No, en absoluto. Lo que si observé es, por ejemplo, cuando en el consejo
general se pone en marcha Banca Civica, por parte de representantes politicos y de
representantes sindicales una adhesion total al hecho de formar Banca Civica. Con
posterioridad, en el consejo general, a la hora de votar y aprobar, si habia algin voto en
contra, cuando se sale a bolsa, entidades privadas, o cuando se incorpora Cajasol
posteriormente, pero minimo.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Por lo tanto, y segun las palabras que usted acaba de pronunciar,
hay que entender que avalaban, por tanto, por ejemplo la expansion territorial que se realizd y
gue luego ha sido muy duramente criticada. ¢Es cierto que avalaban esta expansion tanto los
politicos presentes en este érgano como los sindicatos presentes en este érgano?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si, rotundamente si. En cuanto a la aparicién formacién de Banca Civica, no
quiero alargarme, pero le podria leer parte de las actas del Consejo General, en ese momento,
cuando se forma Banca Civica, cuando hay incluso entusiasmo, porque se ve que es una
solucién que Caja Navarra adopta que es buena —tenemos que tener en cuenta que ya
estamos en la tormenta importante— y que se adelanta a las otras entidades similares, a las
otras cajas, tomando la iniciativa para combatir o estar en mejor posicién en ese... lo que se
calificé de «tsunami», de manera que no solo adhesidn, sino incluso entusiasmo.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Pero yo me referia en concreto al asunto de la expansién
territorial, es decir, al desarrollo de oficinas. ¢En esto también estaban de acuerdo?
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): En el Consejo General, que yo recuerde, no hubo pegas en relacién con este
tema. En cuanto a las deliberaciones del Consejo de Administracion, que es quien tomaba las
decisiones, yo no las vivia. En el seno de la Comision de Control tampoco hubo ninguna
manifestacion.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Y respecto a lo que se acordaba en relacién con las cantidades
que anualmente se destinaban a obra social... Es otra de las cuestiones que se han criticado
mucho de la politica la caja. Los politicos participantes dentro de los érganos de la caja, en este
caso el consejo general, asi como los sindicatos que participaban, éiestaban conformes con
esas cantidades que se destinaban anualmente a obra social?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): En el dmbito de la Comisién de Control no hubo discrepancias en relacién con
ese tema. Tenga presente que la Comisidén de Control tenia una relacion especial con la obra
social, con el patronato de la obra social, y en lo que respecta al Consejo General, tampoco. Al
contrario, yo le diria que el tema de «Tu eliges, tu decides» fue bien recibido, y en general,
mayoritariamente se sentian orgullosos de que la Caja de Navarra hubiera puesto en marcha
un procedimiento novedoso, innovador, que relacionaba el negocio bancario con la obra social
y movilizaba el interés de los ciudadanos por, a partir de estar en la caja, formar parte o
incorporar a la obra social. Nos parecia que era algo verdaderamente importante, no
novedoso.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Aqui estuvo presente y declarando un antiguo directivo de Caja
Navarra que era muy critico con las cantidades que dedicaban a obra social, pensaba que habia
sido un exceso tremebundo, y que si no se hubieran hecho esos excesos, la situacién de Caja
Navarra en el momento de llegada de la crisis habria sido otra. Eso es juzgar las cosas con una
visidn retrospectiva, pero en aquel momento, cuando se acordaban esas cantidades anuales
importantes para obra social —me gustaria que eso quedase muy claro—, éhabia consenso,
habia unanimidad incluso, en la aprobacion de esas cantidades?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No puedo decir que habia consenso, ahora no recuerdo, tendria que revisar las
actas, pero en cualquier caso, una posicion minima, cuantitativamente minima, de manera
que... Si, habia... Y habia entusiasmo en relacién con el tema de la obra social, el voluntariado,
cémo estaba reaccionando, la sociedad civil, cémo habia recibido todo esto. El interés general
de beneficiar a la caja para participar en la obra social era mayoritario.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Aparte de los partidos que en aquel momento eran los que
mediante acuerdos gobernaban en nuestra Comunidad, es decir, Unidén del Pueblo Navarro,
Partido Socialista de Navarra, y en cierto momento también, CDN, habia otros partidos
presentes en los érganos de la caja. ¢Recuerda cudles eran?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Me acuerdo que en el Consejo General estaba lzquierda Unida, el sefior Nuin, y
en la Comisién de Control estaba el Partido Socialista, estaba UPN. No recuerdo a nadie mas.
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En el consejo tampoco me acuerdo, porque han pasado una serie de afios. Tendria que mirary
alargariamos mucho esto. Se los puedo dar, porque los tengo aqui, pero...

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sus seforias disponen de las actas del Consejo General.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: No importa, me gustaria que las aportara, si puede, como
documentacién que nos pueda remitir. Vendria bien para que conste como resultado de esta...
Los partidos que formaban parte de estos érganos de decisidon. Usted ha dicho que incluso en
el momento de la constitucion de Banca Civica, hay una unanimidad y un entusiasmo en
relacion con esta formacion. Quizas donde empieza a haber un punto critico es en la
integracién de Cajasol, no en un primer momento, pero si quizds en el momento final de
aprobarse el acuerdo de integracion. ¢Es asi?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si, asi es, pero minoritario.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Esta es una Comisidon que analiza la responsabilidad politica de
todos los politicos que intervinieron en el desarrollo de la caja, no es una Comisién, desde
luego, que investigue delitos ni nada de eso, para eso estan los tribunales, que por cierto, de
momento no han sacado nada, no parece que vaya a ser asi. Desde el punto de vista de la
responsabilidad politica, ya ha comentado que a partir de junio 2010 desaparecen los politicos
de los 6rganos de decisién. Antes de 2010, por lo que ha dicho usted, todo el conjunto de la
clase politica estuvo conforme con la gestion.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si, asi es.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Después de junio de 2010 ya no hay politicos. ¢Cabe exigir
responsabilidad politica de lo que pasa a partir de 2010?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Dr.
Sarria Terrdn): Yo no creo. Los politicos ya no estaban en los érganos de gobierno de la caja,
estaban en la junta de entidades fundadoras. En lo que corresponda a la junta de entidades
fundadoras, si, en lo que corresponda a las decisiones tomadas por el Consejo de
Administracion, el Comité Ejecutivo y la Comisién de Control, desde luego que no, porque ya
no estaban.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Usted, ademas, estaba como representante cualificado del sector
empresarial de Navarra, dentro de la caja. éEl hecho de que se constituyera Banca Civica en
primer lugar supuso una merma para la obtencién de crédito de empresas o de ciudadanos en
nuestra Comunidad? Entiendo que no, ¢no?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Yo tengo que decirle que yo estaba en la Comisién de Control, me incorporé a la
caja nombrado por el Gobierno de Navarra, en sustitucién del sefior Sagardoy que asi estaba,
no estaba por las instituciones de relevancia econdmica, social o cultural. (Y lo otro que me
pregunta?
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SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Le queria preguntar si tanto la constitucién de Banca Civica como
la posterior integracion de esta en CaixaBank supuso o ha supuesto alguna pérdida traumatica
para empresas o ciudadanos desde el punto de vista de lo que son los servicios financieros que
se prestan en nuestra Comunidad.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): En absoluto. Ademads, tenga presente que la incorporacién en Banca Civica se
realiza de un modo paulatino, es decir, en primer lugar, se transfiere una parte del negocio,
toda la banca minorista se queda en propiedad de las cajas, sigue igual, y luego ya, cuando el
tsunami sigue acentuandose y ya viene la disposicidn de la legislacién, donde hay que tener
entre el 8 y el 10 por ciento de capital —que luego, si acaso, lo explicaremos— ya se cede todo el
negocio, de manera que ni en el primer caso, ni en el segundo, la actividad —esto se lo digo
como representante empresarial; yo fui el presidente de la Confederacién de Empresarios a
partir del afio 2010-, le puedo decir que no ha habido ninguna merma, ni entonces, ni la hay
ahora.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Es verdad que el tema de Caja Navarra fue uno de los elementos
fundamentales que sirvieron como ariete para desalojar del poder. Esta era una frase que se
oia mucho a Unién del Pueblo Navarro. Uno de los elementos que vino a colaborar fue un
famoso libro llamado E/ banquete, en el cual le acusan a usted de —lo digo literalmente porque
viene escrito— «posibilitar el pago de dietas millonarias a politicos y colaboradores». ¢ Cobraron
los politicos millones de euros?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdén): Yo, dietas millonarias no he conocido en la Caja de Ahorros de Navarra nunca.
Por tanto, se dird lo que se diga, pero no es correcto.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Y, éno eran las dietas algo que se correspondia a la politica
general que llevaba la caja y eran iguales para todos los érganos?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Ahora no recuerdo las dietas, pero si le puedo decir que las dietas estaban en
linea con las dietas que... incluso yo diria que estaban en el rango mas bajo de las dietas de las
entidades financieras, las cajas. Por tanto, en absoluto, no creo que fueran motivo.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Sefior Sarria, me queda minuto y medio, segun los tiempos que
tengo medidos. Me gustaria una ultima pregunta. (MURMULLOS). Hemos hablado de veinte
minutos por intervencidn, éno es verdad, sefior Presidente? Eso es lo que se dijo. Yo me he
adaptado a los veinte minutos, y pido que los demds se adapten a los veinte minutos, porque
si no, no acabamos. Es lo que hablamos el otro dia, veinte minutos un primer turno, diez
minutos un segundo turno.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): En principio, los acuerdos que estan vigentes, como
saben sus seforias, es que no haya limite de tiempo. Otra cosa es que intentemos acabar en el
dia.
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SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Pero, sefior presidente, incluso usted me ha recordado que debia
tomar los veinte minutos. No lo entiendo. Si ahora vamos a cambiar, pues cambiamos ya para
siempre y volvemos al antiguo sistema.

Yo voy a preguntarle por una afirmacion que hizo usted que generd, por parte de un conocido
exdirectivo de Caja Navarra, director general, una reaccion en forma de cartas, una carta al
periddico y que luego fue contestada por el director general también de Caja Navarra, su
sucesor. Usted viene a afirmar que en la gestidon de Caja Navarra habia mas luces que sombras.
Creo lo que dijo en unas declaraciones y fueron contestadas. ¢Podria explicarnos —puesto que
no hay tiempo— tranquilamente esta cuestién?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No recuerdo cuando lo dije, pero seguro que lo dije, y estoy de acuerdo con
ello. Caja Navarra era una caja eficiente, de un tamafio no excesivamente grande, como
correspondia a esta Comunidad, y Caja Navarra generalmente siempre se caracterizé por tener
una actividad que fue mejorando con el tiempo, creo que en los afios 2004, 2005, 2006 su
actividad fue mejorando, pero como todas las entidades financieras de este pais, se vio
sumida, como consecuencia del tema de Lehman Brothers, en una crisis tremenda.

Yo le puedo decir que estoy convencido, y lo vivi, primero como vocal y luego ya como
presidente de la Comisién de Control, que Caja Navarra se anticipo al resto de cajas en tomar
acciones intentando que el barco fuera lo mejor posible en esa tremenda tormenta que hubo.
Esa tremenda tormenta fue motivada por una serie de circunstancias, primero externas, y
luego, por una serie de decretos que fueron muy importantes en la toma de decisiones.

Caja Navarra respondié muy bien con Banca Civica. Cuando ya viene el decreto en el que se
obliga al 8 o al 10 por ciento, ustedes lo conocen perfectamente, no lo voy yo a leer ahora,
aqui, Caja Navarra toma la decisién de salir a bolsa. Hay tres hitos fundamentales en toda esta
historia: el primero, la creacidn de Banca Civica; el segundo, cuando se decide salir a bolsa; y el
tercer hito fundamental es la incorporacion a CaixaBank.

Cuando sale Banca Civica es alabado por todo el mundo, se toma la iniciativa, en principio, Caja
Navarra capitanea a Banca Civica, con un cuarenta y tantos por ciento, y posteriormente, se
incorpora Cajasol. Efectivamente, hubo personas que dijeron que les habia gustado o que no
les habia gustado. Cajasol era una caja que si bien tenia un mayor riesgo en una serie de
aspectos, en otros era mucho mas rentable que Caja Navarra, en banca minorista, etcétera,
era una banca que incluso aportaba muchas sucursales en una zona donde las otras cajas no
estaban, era complementaria en ese sentido. Desde ese punto de vista, Cajasol se incorpora,
pero viene la ley que obliga al 8 o al 10 por ciento, y entonces hay que tomar una decision, y
Caja Navarra o Banca Civica decide salir a bolsa, salir a bolsa en un momento muy complicado,
ustedes lo saben. Unicamente salieron a bolsa dos entidades, que fueron Bankia y Caja
Navarra.

La salida a bolsa fue razonablemente bien, teniendo en cuenta el deterioro que estaban
experimentando todo el valor bursatil de los bancos, del Banco Santander y todos los demas
bancos, y parecia que ya se habia conseguido estabilizar el tema, pero posteriormente salen
los decretos Guindos | y Guindos Il, que obligan a hacer unas provisiones por el riesgo,
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fundamentalmente en el sector de la construccion. Creo recordar que en los suelos habia que
aprovisionar el 52 por ciento, en la obra en construccién, un veintitantos —lo tengo aqui—, y en
lo otro, un 15 o un 16 por ciento, y eso ya es muy importante.

A partir de ese momento, Caja Navarra se da cuenta de que hay que ir por un camino distinto.
El consejo o los responsables entablan conversaciones con cajas de alrededor, con lbercaja y
con las cajas vascas también. Las cajas vascas iban mucho mas lentas en todo ese proceso, en
ese momento no estaban preparadas para iniciar algln tipo de conversacion en ese sentido y
la relaciéon con Ibercaja no fue demasiado buena, seglin nos contaron los miembros del
Consejo de Administracion, y finalmente, se decide incorporar a La Caixa.

Le quiero decir que un aspecto fundamental en todo ese proceso fue, primero, que Navarra
quedara con una entidad financiera solvente importante; que no sufrieran los accionistas que
habian entrado en Banca Civica, que no sufrieran los preferentistas ni los de deuda
subordinada; que los impositores no tuvieran ningun problema; y, por otra parte, que los
empleados tampoco. A los érganos de decisidon de la Caja les parecié que La Caixa era una
oportunidad importante en esa tormenta tan importante.

Yo diria que quiza no se llegd, como consecuencia de esa tormenta, al puerto que se pretendia,
pero si se llegd, el barco atracd sin dafios, a un gran puerto, que es La Caixa, y que después le
puedo decir —porque la Confederacién de Empresarios de Navarra ha participado mucho en
este trabajo de que la Caja atienda todas las necesidades de los ciudadanos y de las empresas
crediticias de préstamos, en fin, de lo que sea— que esta funcionando bien.

Caja Navarra no estd como entidad financiera, estd la fundacién, pero hemos salvado los
aspectos fundamentales. Ha ocurrido en todas las cajas de Espafia. Unas fueron
nacionalizadas, otras fueron intervenidas, de manera que, al mirar todo ese contexto, le puedo
decir que mi opinién —y yo creo que la opinidn generalizada— es que resolvimos esa tremenda
tormenta arribando a un puerto conveniente, bueno, y que, al final, hoy La Caixa tiene esa
tremenda penetracién que tenia Caja Navarra en todo el contexto de Navarra, de manera que
hay 6 oficinas en municipios menores de 250 habitantes, es la Unica entidad en 4 de ellos; 10
oficinas en municipios entre 250 y 499 habitantes, la Unica entidad en 3 de ellos; 23 oficinas en
municipios de entre 500 y 999 habitantes, Unica entidad en 7 de ellos; y 30 oficinas en
municipios entre 1.000 y 2.500 habitantes, la Unica entidad en 2 de ellos. Por tanto, hemos
seguido teniendo la capilaridad tan importante que tenia Caja Navarra, y por tanto, de servicio
a los ciudadanos en municipios muy pequefios, eso tampoco se ha perdido.

Por tanto, podemos decir que, en su conjunto, Caja Navarra sorted ese tsunami de un modo
francamente bien. Si hablamos de la obra social, tampoco ha salido perjudicada, en absoluto,
sino incluso figura entre las mejores obra social de Espafia, y es la primera en aportaciones por
habitante de todo el pais.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: En esta Comisidn también ha salido repetidamente por parte de
algun representante politico aqui presente, el famoso informe que elabord Deloitte, la due
diligence, que se elaboré con motivo de la incorporacién de Banca Civica a CaixaBank. Se ha
utilizado con la finalidad de intentar poner en cuestién que las cuentas que se aprobaban en
Caja Navarra fueran reales, en la medida de que en dicha due diligence se hizo una valoracién
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muy reducida de lo que era la obra de Caja Navarra en relacion con la expectativa que podia
deducirse de las cuentas. ¢ Qué nos puede usted decir a este respecto? ¢Para qué sirve una due
diligence? éiQuién encarga una due diligence? é{Con qué finalidad? ¢Es algo imparcial? ¢Es algo
parcial? ¢ Nos podria explicar un poco todas estas cosas?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Mire, esto si se lo puedo explicar con conocimiento porque en procesos de
compra o de venta de compaiiias he vivido diligence, en un lado y en otro. Le puedo decir que
las due diligence las encarga siempre la entidad compradora a entidades de reconocido
prestigio en el mundo de la consultoria o de la auditoria para poner de manifiesto los riesgos
actuales y futuros que puede haber en ese activo que estd comprando. Por tanto, el objetivo
de la due diligence en general es facilitar la negociacidén posterior minusvalorando el bien que
se pretende comprar. Esto esta claro.

Esa due diligence viene amparada por una serie de explicaciones, pero su objetivo
fundamental es bajar el valor y comprar mds barato. Luego viene la negociacion. Les puedo
decir que yo he contratado due diligence y he sufrido también la inspeccién de la due diligence,
pero no lo digo yo solo, sino lo dice el Banco de Espafia en un informe que dice: «Las due
diligence responden al encargo de la parte compradora y, por tanto, las conclusiones pueden
estar sesgadas en interés de dicha parte. La finalidad ultima es ayudar al comprador a
determinar un precio de compra, por lo que su trabajo estaria en la linea de valorar todos los
activos y pasivos por su valor de mercado, y no tanto a determinar la correcta contabilizacion
de los activos y pasivos en la sociedad a adquirir».

No se pueden usar los ajustes que aparezcan en una due diligence como un indicativo de que
la contabilidad de una entidad estaba mal confeccionada, ya que la finalidad y los criterios de
valoracion son distintos. Eso esta en un informe pericial del Banco de Espafia, en las paginas
4.2 y 4.12. Por tanto, esa no es solo una opinién mia, sino absolutamente generalizada para lo
que sirven las due diligence.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Si, recuerdo perfectamente esa frase, pero me ha gustado que
usted la repitiera y, ademas, que aportara su experiencia personal, que sin duda es valiosa en
este tipo de procesos. Usted ha hablado de dos cuestiones: del correcto valor contable, que se
ajusta a unos criterios y a unas maneras de desarrollarse que tienen que ver con la normativa
de contabilidad que en cada momento esta vigente, y el valor de mercado, que es otra cosa
gue puede ser muy diferente. Podria decirse que el correcto valor contable tiende a una cierta
estabilidad, hay sus deterioros, por determinadas cuestiones, globalizaciones y cosas de estas
gue pueden deteriorarlo, y el valor de mercado fluctua, unas veces puede estar mas abajo y
otras veces puede estar mas arriba. ¢Es eso asi?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): El valor contable de una entidad responde a una serie de principios
fundamentales de la contabilidad y normas o instrucciones que, en el caso de las entidades
financieras, responden al Banco de Espaia, a la legislacién o lo que sea. ¢El valor de mercado?
Pues el valor de mercado es otra cosa, el valor de mercado esta en funcidn de lo que vale hoy y
de lo que puede valer mafiana y entonces, entran a jugar aspectos de futuro que yo considero
gue van a ocurrir, y que lo considero en una medida, y otro lo puede considerar en otra
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medida, de manera que cuando se compra algo, no solo se piensa en el valor actual de ese
tema, de lo que se va a comprar, sino en cémo va a evolucionar en el futuro. Yo no voy a
comprar una casa en un momento en el que pienso que los precios van a bajar, sino que
esperaré, de manera que cuando se compra o se entra en una entidad se piensa no solo en el
valor actual, sino el valor futuro de la misma, en el espacio, en funcién de lo que yo pretenda
hacer con eso, de manera que los principios contables son mucho mas estrictos que la opinién
de lo que pueda valer eso en el futuro.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Otra cuestion interesante que me gustaria que comentara con la
finalidad de afilar mas el lapiz. Algun representante de esta Comisién propuso, y consiguié que
se aprobara por parte de la misma, que Hacienda realizara un estudio sobre las pérdidas
econdmicas que para Hacienda de Navarra pudiera tener el proceso de integracion en
CaixaBank, en la medida que en los ajustes fiscales derivados de la declaracion de pérdidas en
esta integracidon ha podido haber, segin esa tesis, una merma para todo el conjunto los
navarros, que hemos perdido capacidad de cobrar impuestos —dicho de una forma sencilla—.
Esta es una manera de ver las cosas, que por supuesto es criticable en un sentido o en otro,
pero, éno es esto lo que pasa o ha estado pasando y sigue pasando en todos los procesos de
integracién que se han producido en el sistema financiero espafiol?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Evidentemente si, claro. Yo quiero insistir en un aspecto, y es que los aspectos
derivados, por ejemplo, de la due diligence —sobre la que me ha preguntado antes— o las
provisiones que hay que hacer en determinado momento por el riesgo que pueden tener de
impagados o de deterioros en el futuro, simplemente son situaciones que van a los balances,
pero que no se repercuten en la cuenta de pérdidas y ganancias. Ya veremos si se producen, es
decir, yo puedo dotar contra reservas riesgos que tiene la entidad, pero eso no se estd
traduciendo en una pérdida que dard lugar, luego, a pagar menos impuestos, sino
simplemente son expectativas que se van a producir, pero eso no va a la cuenta de resultados,
ird o no ira, ya veremos. En conjunto, quiero decir que creo que Caja Navarra, como el resto de
entidades, exactamente igual.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Si volvemos a la tesis anterior, iqué tienen que ver los politicos
que estuvieron en Caja Navarra y que desaparecieron de los érganos de direccidon en 2010 con
los aspectos de la due diligence y con los aspectos fiscales de CaixaBank, después de la
integracion de Banca Civica? éCree usted que tienen algo que ver? Porque ahi dirimimos
responsabilidades politicas, curiosamente.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Creo que en absoluto, ninguno.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Por acabar, porque tampoco me voy a alargar mucho mas —me he
alargado algo, dada la sorpresa que ha presupuesto para mi conocer que, al parecer, no habia
tiempos limites—. A usted le han sacudido —vamos a decirlo asi, en términos coloquiales— un
pOCo quizas por su presencia en un cargo importante dentro de lo que era Caja Navarra, al ser
presidente de la Comisidn de Control, vicepresidente antes, y en ese sentido, por ejemplo, le
acusaron de ser perceptor o de ser beneficiario de préstamos blandos por parte de la caja.
éQué hay de esta cuestion? ¢Podia explicarnos?

11



D.S. Comisién de Investigacidn sobre la Desaparicion de Caja Navarra NUm. 12 / 21 de septiembre de 2018

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si, efectivamente, me acusaron. Me llamé la atencién —me acuerdo— un articulo
que salié —no sé si lo tengo aqui, pero bueno, es igual—. Dice: «El caso de Sanz, sin embargo, no
es el mas llamativo al analizar los préstamos concedidos, ni mucho menos. José Antonio Sarria,
actualmente presidente de la Confederacion de Empresarios de Navarra y apdstol habitual de
los beneficios de la austeridad, figura como el consejero que mayor volumen ha solicitado, si
bien es cierto que la mayor parte del dinero iba destinado a sus empresas o a familiares de
primer grado». Luego sigue en los préstamos, etcétera.

Tengo que decir lo siguiente. La caja cumplié exactamente la normativa que tenia que cumplir
a este respecto, es decir, no solo los préstamos vinculados a los familiares directos, uno mismo
o los familiares directos, sino también los préstamos concedidos a aquellas sociedades en las
que yo tenia una posicién de administrador solidario, en este caso. Si, por ejemplo, yo hubiera
sido director general, la caja no tiene la obligacién de vincular esos préstamos a esa persona,
pero al ser administrador solidario, administrador, y ademas era solidario, tiene la obligacién, y
asi lo declaré en su informe anual, que manda al Banco de Espafia, etcétera. Yo era el que mas
tenia, pero lo de «apdstol de la austeridad», incluso me cayé medio bien, de lo que decia.

Efectivamente, yo tenia dos sociedades en las cuales yo era administrador. Una era Newark
San Andrés. Tenia un crédito para circulante de 500.000 y otro de 800.000 para unas
inversiones, y luego, en Videca, un aval de 300.000, con lo cual ahi habia 1.600.000, y luego,
habia dos préstamos hipotecarios y algln otro crédito personal pequefio, de dos de mis hijas,
gue se compraron 2 pisos, y naturalmente, pidieron la hipoteca en Caja Navarra, de manera
que eso era todo.

Luego, quiero decirle que en las empresas en las que yo era administrador solidario, no
trabajabamos con Caja Navarra, trabajdbamos fundamentalmente con el Banco Sabadell. Y
tengo que decir también que hice hincapié al director financiero para ver si haciamos algo con
Caja Navarra, porque teniamos varias fabricas en Caja Navarra, teniamos en otros sitios de
Espafia y fuera de Espafia, trabajdbamos con bancos holandeses. El hombre era reticente, pero
yo presioné para que le dieran... Decia: Me dan mejores condiciones en otro lado, y yo le
contestaba: Vete con Caja Navarra, que seguro que nos va a ir bien y, ademas, tenemos una
cierta obligacion de participar en la actividad financiera de Caja Navarra. Pero en absoluto
fueron créditos blandos como, ademds, lo confirmé posteriormente el Banco de Espafia en un
informe que seguro que ustedes conocen y no voy a leer.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Muchas gracias. Lo conociamos, si, pero indudablemente esta
creatividad que tienen algunos a la hora de implementar sus criticas llamandole a usted
«apostol» —cierto sentimiento religioso hay aqui, éverdad?—, no deja de llamar la atencion.
También en una publicacidn, que es el origen de todos estos libelos, dice que un hijo suyo
participd como asesor, por parte de otra empresa, en una inversiéon que hizo Caja Navarra y
gue resultd ruinosa. ¢Nos podria hacer algin comentario al respecto?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Uno de mis hijos varones trabajaba en Arcano —trabajaba, ya no—y cuando Caja
Navarra —no me acuerdo si fue Caja Navarra o Banca Civica— participé en un fondo, mi hijo no
tuvo nada que ver con eso, y en ese fondo estaba La Caixa —me parece que fueron cinco
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millones—, ya con mucho mas dinero, el Banco Santander, el banco de Bilbao, Telefdnica, en
fin, grandes compaiiias, y tengo que decir que estan encantados con ese fondo. Yo no lo sabia,
y de camino a aqui llamé a mi hijo, que estd en Londres, y me dijo que es uno de los fondos
qgue mejor resultado le estan dando, no solo a Caja Navarra, hoy La Caixa, porque ya La Caixa
habia contratado, sino todas las demds compafiias estan encantadas con ese fondo. Yo me
alegro de que vaya, no es que vaya bien o vaya mal, sino que yo no tuve nada que ver, me
enteré a posteriori, y mi hijo no participé en esto.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Todas estas cuestiones, que como se ve, son mentira sobre
mentira, écree que esto formaba parte de un complot politico para ganar las elecciones de
2015?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si nos adentramos en la politica —yo ahora estoy con politicos—, cada uno tiene
su opinién. A mi me parece injusta toda esa campafa que se ha hecho con Caja Navarra.
Evidentemente, en la gestidon siempre se cometen errores. Yo suelo decir que a lo largo de
toda mi vida profesional he aprendido que en la vida hay que cometer un nimero razonable
de errores, porque si no fundamentalmente los errores que se cometen son los de omisién. De
manera que hay que cometer un nimero razonable de errores.

¢En la caja se cometieron errores? Sin ninguna duda, claro, es que no hay actividad humana
gue no vaya acompafiada de errores, pero yo tengo que decir que me siento orgulloso de
haber participado en la caja, en el tiempo que estuve, que estuve poco tiempo en actividad
verdaderamente importante, presidente de la Comisién de Control, el resto del tiempo era un
vocal mas en la Comisidn de Control. La caja se enfrentd a esa situacion tan complicada, tan
dificil, e incluso con un Gobierno que queria que las cajas cambiaran. Guindos, en un
determinado momento, me dijo que Europa y el Gobierno espafiol lo que querian era que en
los consejos de administracion o en los consejos generales de las cajas hubiera gente que se
jugara su dinero, ni politicos ni gente que no se estuviera jugando su dinero. Eso es razonable.

Frente a toda esa situacidn de los decretos, de las imposiciones, de la situacién de mercado,
etcétera, creo que la caja recorrié una trayectoria con errores, como he dicho anteriormente,
pero que ha ido bastante bien. Que ahora juzguemos esa situacién y veamos que a lo mejor
podia haber ido por otros sitios, esperando, jugandosela es porque sabemos lo que ha pasado,
pero entonces no lo sabiamos.

En funcién de la informacidon de que se disponia, las decisiones correspondieron primero al
director general y su equipo, después al Comité Ejecutivo y al Consejo de Administracién. A la
Comisidn de Control nos venian y nos contaban las cosas después, y fundamentalmente lo que
pediamos era que se hicieran del modo mas correcto, de acuerdo con la normativa interna, de
acuerdo con la legislacidon vigente, etcétera, pero no estadbamos tomando decisiones, si tenia
que ser cinco o siete, esa no era nuestra funcién, nuestra funcién era que se hiciera
correctamente en cuanto a la normativa, etcétera.

Por tanto, yo le quiero decir que creo que Caja Navarra estd en una magnifica posicién. Los
navarros tenemos un banco con una permeabilidad impresionante, un banco tremendamente
solido. ¢Nos hubiera gustado que Caja Navarra existiera? Si, claro que si, pero no ha podido
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ser, como ha ocurrido con el resto de cajas. Si miramos lo que ha pasado con el conjunto de
cajas... iCaramba!, Caja Navarra pude estar contenta, porque el resto de cajas han salido
mucho peor en la situacién, y ustedes lo tienen, cajas intervenidas, cajas absorbidas, cajas
nacionalizadas, y luego quedan las dos marginales, que son Onteniente y Pollensa, y de las
cajas independientes, solo hay diez en este momento, de manera que tampoco ha ido tan mal.
éPodria haber ido mejor si se hubiera hecho esto? Tal vez, pero era, seguro, corriendo riesgos
excesivos, teniendo en cuenta la situacién que se estaba viviendo.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Por lo tanto, desde su perspectiva de la Comisién de Control, las
cosas que se hicieron, al margen de su acierto, mayor o peor, se hicieron correctamente desde
el punto de vista del procedimiento, desde el punto de vista de la legalidad, etcétera. Esto
usted lo puede afirmar de manera rotunda.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Si, de manera rotunda. La Comisién de Control entraba en que en los
procedimientos se cumplieran las normas, se cumplieran los estatutos, no se vulnerara en
ningin momento. Si leemos las funciones de la Comisiéon de Control, por ejemplo, la primera
es «velar en general sobre el estricto cumplimiento de los presentes estatutos, reglas de
gobierno corporativo, reglamentos internos y demds normas aplicables a los drganos de
gobierno, en particular, respecto del cumplimiento de la misma respecto de la designacion y
nombramiento de los miembros del érgano de gobierno de la entidad, asi como respecto del
nombramiento y cese del director general. Analizar la gestion econdmica y financiera de la
entidad y la verificacidon de sus cuentas en los términos previstos en los presentes estatutos y
en el reglamento de organizacion y funcionamiento interno de la caja, emitiendo un informe
anual al respecto, que elevara al Banco de Espaia y al Departamento de Economia y Hacienda
del Gobierno de Navarra».

Luego, «vigilar y controlar la gestién de la obra social de la entidad, emitiendo al respecto y
sobre los presupuestos y dotacién de la obra social un informe, que se incorporard a la
memoria anual. Emitir informe sobre cuantas cuestiones pudieran plantearle los distintos
6rganos de la entidad sobre interpretacidon de los estatutos y reglamentos, elevando en su
caso al Consejo de Administracién», y finalmente —bueno, hay otras dos cosas—, «proponer la
suspension y la eficacia de los acuerdos del Consejo de Administracién de la Comisidn Ejecutiva
o de quienes ostenten transitoria o permanentemente facultad delegada del Consejo de
Administracion cuando entienda que vulneran las disposiciones estatutarias o afectan injusta y
gravemente a la situacién patrimonial o resultado, o al crédito de la caja y sus clientes», cosa
gue yo no he vivido.

Otra funcidn es, en las épocas electorales, ser la comision electoral. Esas son las funciones de
la Comision de Control. La Comisidn de Control es una comisién que vendria a ser como un
6rgano del Consejo General que vigila que se cumplan los estatutos y las normas, que se
cumplan las directrices que emanan del Consejo General y que se lleven al Consejo General
todas aquellas cosas importantes que se tienen que llevar, aparte de emitir, etcétera.

La Comisién de Control —también se lo digo para que lo tenga en cuenta— tenia en su seno la
Comision de Auditoria, que era una comisidn que tenia un presidente y que tenia contacto con
la auditoria externa y con la auditoria interna y con el cumplimiento normativo. Con todo eso,
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esa Comision de Auditoria informaba a la Comision de Control, y la Comisién de Control
elevaba un informe que acompanaba las cuentas y que iba al Banco de Espafia en relaciéon con
el cumplimiento estatutario, etcétera, con respecto a los nimeros, y no con respecto a que se
hubieran cumplido las normas. Por ejemplo, Caja Navarra, en lo que es el blanqueo de
capitales, etcétera, tuvo un comportamiento excelente —que, por ejemplo, no ha salido— a lo
largo del tiempo que yo estuve detectando, investigando; yo le diria que posiblemente de los
mejores de las cajas de Espafia. Quiero insistir en que la Comisidn de Control, lo que vigilaba
eran los aspectos... Por poner un ejemplo sencillo, empresarial, no juzgaba si se habia vendido
por cinco, por ocho o por diez, sino si se habia vendido o comprado de acuerdo con las normas
y los estatutos vigentes.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Deduzco entonces que desde ese punto de vista, la legalidad se
habia cumplido en los procedimientos con total escrdpulo, de manera que no habria tacha en
ese sentido. Le digo esto porque ayer tuvimos un debate en el Pleno en el que debatiamos la
posibilidad de abrir una Comision de Investigacion, y uno de los portavoces de un grupo que
apoya al Gobierno dijo una frase que se me quedd, la escribi en un trozo de papel que habia
por ahi, porque pensé que era oportuno. Dijo, justificando su negativa a abrir esa Comision de
Investigacion: Se han hecho las cosas mal, pero ninguna ilegalidad. Con esta frase justifico que
no se abriera la Comisién de Investigacion. Estard grabado porque la tomé literalmente, me
llamé mucho la atencién. Dijo esto: Se han hecho las cosas mal, pero ninguna ilegalidad. Usted
dice que no ha habido ninguna ilegalidad, por lo tanto, esto ya nos da cierto criterio.

En una entrevista usted afirmd —y con esto acabo ya, mi Ultima pregunta—, en 2014, venia en el
titular de un periddico —creo que solo es digital—, que «en Navarra habia un interés desmedido
en sacar casos de corrupcién». ¢Recuerda la entrevista?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No, no la recuerdo, pero es que tengo muchas entrevistas y posiblemente tengo
mala memoria. Yo le puedo decir que desde mi posicidn, no de haber estado en Caja Navarra,
sino desde mi posicion de presidente de la Confederacién de Empresarios de Navarra, una
cosa que vi cuando llegué a Madrid y me relacioné con todos los presidentes de las otras
confederaciones comunitarias, provinciales y sectoriales, primero me di cuenta de una cosa, y
es que Navarra es una comunidad querida y admirada. Eso me gustd. Es una comunidad
qguerida y admirada por el resto de Espana. Admirada, porque casi todos quieren ser como
Navarra, no tanto en el sentido de la foralidad —que posiblemente también—, sino
fundamentalmente en el sentido de que es una comunidad que cumple las normas en mayor
grado que otras, que es seria, que paga bien y en la que, por tanto, los negocios se realizan
mejor que en otros lugares. Me estoy yendo, no me acuerdo de lo que me incidia en relacion
con este tema.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Destacaba una frase de una entrevista que decia que en Navarra
habia un interés desmedido en sacar casos de corrupcion.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Afortunadamente, en Navarra —que me lo han dicho también—, no ha habido
escandalos politicos importantes en casos de corrupcion, desde la época del seior Urralburu
no hemos tenido nada significativo, y tampoco desde el punto de vista de las empresas. En ese
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sentido, creo que Navarra es una comunidad en la que quizd alguien quiera buscar casos de
corrupcién porque politicamente le venga bien. A mi me parece —quiza no debiera decir esto
aqui— que el ejercicio de la funcidn politica es una de las funciones mas nobles que existen,
pero desafortunadamente se ha perdido mucha de esa altura de miras.

Algo que me dijo Felipe Gonzadlez hace muchos afos, cuando yo colaboraba mucho, era
director general del Grupo Navarro de Electrodomésticos, una vez cenando me dijo: No se te
olvide una cosa, y es que se gobierna también para seguir gobernando. Muchas veces se pone
eso por delante de otras cosas, se quiere alcanzar el poder, y a mi, como ciudadano, me
molesta, me irrita, porque creo que Espafia es un gran pais, del cual me siento orgulloso, y que
estamos haciendo grandes cosas, aunque tendriamos que mejorar algunos aspectos.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Muchas gracias, sefior Sarria. Con esto acabo mi intervencién. Le
agradezco sus palabras y su sinceridad. Le doy ya mi turno al Presidente para que...

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Gracias, sefior Zarraluqui. Por la sorpresa que usted ha
manifestado, quiero recordar que creo que estd mds que repetido que el acuerdo vigente en
este momento es el de 20 de marzo de 2018, que establece que el formato de las
comparecencias es con turnos de los grupos de mayor a menor, sin limite de tiempo y
posibilidad de sucesivos turnos. Todos los esfuerzos de autocontencién seran agradecidos por
la Presidencia, pero ese es el acuerdo que, en este momento, estd vigente. Dicho eso, por
parte de...

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Como no se graban tampoco, es dificil contradecirle, pero no me
reconocera usted que no ha hablado de veinte minutos...

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Todos los esfuerzos de autocontencidn por parte de los
grupos seran agradecidos por la Presidencia.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Le pido un esfuerzo de sinceridad.
SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Si, asi se lo digo.
SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: ¢Es verdad que usted dijo que veinte minutos y diez minutos?

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Que los grupos intentasen hacer un esfuerzo de
autocontencién, en ese sentido, pero lo que se acordd por parte de esta Comisién es que se
mantuviese vigente el acuerdo de 20 de marzo, que es el que esta vigente, en honor a la
verdad. Sefior Martinez Urionabarrenetxea, tiene usted su turno. Por tanto, en cuanto lo
desee, puede comenzar.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Eskerrik asko, presidente jauna, eta ongi etorria izan
zaitez, Sarria jauna. Ongi etorria izan zaitez Komisio honetara. Voy también a intentar cefiirme
a preguntas concretas, y le aseguro una cosa, no voy a hacer alegatos en contra de nadie, no
voy a hacer ningun alegato, como ha hecho el sefior Zarraluqui, lo Unico que voy a hacer es
preguntarle cuestiones que a nosotros, en Geroa Bai, nos preocupan.

Le doy la bienvenida, entre otras cosas, ademas, porque hasta este momento usted es el
primero de los comparecientes con responsabilidades en la caja cuando el sefior Goiii era
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director general de la misma. He de decir que he visto una gran sintonia entre muchas de sus
intervenciones y las palabras que aqui también nos expresé el sefior Enrique Goii, pero bueno,
no pasa nada.

Nosotros hemos venido aqui a aclararnos, a aclarar a la ciudadania, a intentar aclarar a la
ciudadania qué pasé para que Caja Navarra dejara de ser lo que era y, en nuestra opinién, haya
desaparecido, y en opinién del sefior Goiii y de alguin otro grupo presente en esta Comisidn, se
haya transformado en una cosa casi incluso mejor. Por cierto, me ha llamado mucho la
atencién que usted decia que no era el puerto al que queriamos llegar —yo estoy convencido
de que el seiior Gofii si—, pero llegamos a un buen puerto. Lo dejo ahi.

Mis preguntas van a ir dirigidas fundamental y lédgicamente a su presencia como miembro y
luego como presidente de la Comisién de Control. La Comisién de Control tiene varias
funciones, seis, una de ellas dice: «Analizar la gestion econdémica y financiera de la caja y la
verificacion de sus cuentas, emitiendo un informe anual al respecto que elevard al Banco de
Espafia, al Departamento de Economia y Hacienda del Gobierno de Navarra y al consejo
general ordinario de la entidad». Luego, en el apartado e, dice: «La Comision de Control debe
proponer la suspensidn de la eficacia de los acuerdos del Consejo de Administracién o de la
Comision Ejecutiva cuando la Comisién de Control entienda que vulneran las disposiciones
estatutarias o afectan injusta y gravemente a la situacién patrimonial, al crédito de la caja o de
sus clientes», es decir, que de alguna forma, la Comisidn de Control era el checks and balances
de muchas de las decisiones tomadas en el seno del Consejo de Administracién. Desde ahi es
de donde voy a hacerle las preguntas. La primera es muy sencilla: érecuerda usted alguna
decisién, en todos sus afios, bien como miembro o bien al frente de la Comisién de Control,
que no fuera tomada por unanimidad?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): ¢En qué ambito?

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En cualquiera de los aspectos que he mencionado en
cuanto a objetivos del apartado b, es decir...

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Pero, éen qué 6rganos?

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Comisién de Control.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): ¢En la Comisién de Control?

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, a usted le voy a preguntar como Comisién de
Control, porque es lo que...

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No recuerdo. Es que han sido muchos afios. Si me estd preguntando desde que
fui vocal, el afio 2005, no lo recuerdo. Tenga presente lo siguiente, écomo estaba informada la
Comisidon de Control de las decisiones que se estaban tomando en la caja? Normalmente,
siempre —yo lo recuerdo como siempre—, después de celebrar un Consejo de Administracion, a
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continuacién, habia la reunion de la Comisidon de Control, y a la Comision de Control venian el
director general y el secretario general. El secretario general daba informacién de las
decisiones que se habian tomado en el Consejo de Administracion y el director general
explicaba la situacién de la caja, e incluso se proyectaban las cuentas actualizadas —
generalmente, la reunion era cada dos meses—, a febrero o a abril, se informaba, pero la
Comisidon de Control —y este es un aspecto importante— no sometia a juicio de los que
estadbamos, no habia votacidn, sino que simplemente se pedian aclaraciones o se decia: Por
qgué se ha hecho esto? Se ha hecho por esto, por lo otro, etcétera, pero no era un érgano al
que se iba a rendir cuentas de los temas. Ese era el Consejo de Administracion. Lo que la
Comision de Control si controlaba, y era su responsabilidad, es que las cosas se hicieran de
acuerdo con los estatutos, con la normativa interna, etcétera.

Entonces, respecto a su pregunta concreta, habia aclaraciones, habia preguntas, pero no habia
ninguna posicidn, como si habia —y por eso le he preguntado— en el consejo general. En el
consejo general si habia gente que decia: Yo no estoy de acuerdo con esto, y cuando llegaba la
hora de votar, se abstenia o votaba en contra, pero en la Comisién de Control no, porque no
era el érgano para ello. No sé si le he respondido.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, me ha respondido muy bien, lo que pasa es que su
respuesta choca bastante con la vision que en Geroa Bai tenemos de lo que tiene que ser una
Comisidn de Control y con lo que dicen también los estatutos de la Comisién de Control y sus
objetivos. Aclarado esto.

En esta Comisién hemos ido conociendo el deterioro del coeficiente de solvencia en el periodo
en el que usted pertenecia a la Comisién de Control, un deterioro en el que influyeron
muchisimas cosas: el plan de expansion, la politica peculiar —por llamarla de alguna forma—de
jubilaciones y de nuevas contrataciones, la politica de resultados, en la que los atipicos suplian
los resultados de la actividad ordinaria por la venta de aquello que el sefior Riezu llamaba
«despensa», es decir, las empresas participadas, las empresas instrumentales de la CAN, e
incluso los propios inmuebles de la caja, y asi lo venia diciendo el Banco de Espafia desde 2004.

Si ya, en 2006 —es que para nosotros esto es muy importante—, los atipicos representaban el
82,8 por cierto del BAI, es decir, de los beneficios antes de impuestos, de la caja, en 2008, en
nuestra opinion, el sefior Gofii, con el que —insisto—, usted, en su discurso, ha coincidido
bastante, tiene el triste récord de que bajo su direccién fue la primera vez, fue el primer afo
en toda la historia de la caja, en que esta tuvo pérdidas por la actividad ordinaria. Esto también
viene recogido en un informe del Banco de Espafia, de 29 de junio de 2009, que hace
referencia a la actividad de la caja a 31 de diciembre de 2008. Le leo, porque dice
textualmente: «Los atipicos le suponen, a nivel individual, 170 millones de euros, 92 de
dividendos y 71 de otros resultados, un 113 por ciento del BAI. Tanto unos como otros, por su
recurrencia en el tiempo le permiten mantener un sostenido crecimiento en su cuenta de
rendimiento». Y dentro del apartado de las funciones de la Comisién de Control, le pregunto,
sefior Sarria, ¢fueron ustedes conscientes de este deterioro del coeficiente de solvencia?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Yo le puedo decir que en la Comisién de Control éramos conscientes de todo lo
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que estaba ocurriendo, evidentemente. No teniamos una participacién de ejecutiva en eso,
pero si éramos conscientes de lo que estaba ocurriendo.

En relacién con este tema, le tengo que decir que hay muchos aspectos que son discutibles.
Usted esta partiendo de una informacidon que han dado otras personas, ha mencionado
también al Banco de Espafia. Yo le tengo que decir que si, pero que la situacion, en general, era
muy complicada, dificil. Por ejemplo, hay un aspecto en el que la Comisidn de Control si tenia
una participacion, que fue la apertura de las sucursales, oficinas, en el Pais Vasco. Se ha
hablado también mucho de esto, lo he oido en la prensa, etcétera. Aqui habia un informe del
Tribunal de la Competencia que obligaba y decia que habia que abrir oficinas en el Pais Vasco.
La Comision de Control tenia interés en que se abrieran y se cumpliera esa normativa.

Yo no le puedo decir si estoy de acuerdo con eso porque tampoco participé directamente en
estas funciones. Si le puedo decir que todos los movimientos se hicieron de acuerdo con los
procedimientos y las normas establecidas, y eso lo dice el Banco de Espafia. ¢ Podian haber sido
de otro modo? Pero esa es la funcién de la Comision de Control. Reconozco que hubo pérdidas
en su momento, no me acuerdo a qué afio se esta refiriendo, pero creo que la trayectoria de la
caja ha sido sensiblemente mejor, como dice el Banco de Espaia, en todos los aspectos que la
mayoria del resto de cajas. Le puedo leer alglun informe del Banco de Espaia, que seguro que
tiene también, en relacion con ese tema.

Por ejemplo, el Banco de Espafa, en el afio 2013, dice que «Caja Navarra tuvo un mejor
comportamiento respecto al sector y ello a la vista de sus fundamentales, a saber, el peso de la
financiacién mayorista en su estructura de recursos, su ratio de morosidad, la proporcion de
los riesgos relacionados con la promocion inmobiliaria, sobre todo, el total de la inversion
crediticia, su grado de eficiencia operativa, proporcién de gastos de funcionamiento y
estructura sobre margenes operativos, el margen de explotacidon recurrente estimado, la
capacidad de absorcion de pérdidas esperadas en sus inversiones y su nivel de solvencia». Esto
lo manifiesta el Banco de Espafia ya después, en el afio 2013.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Estan bien los informes del Banco de Espafia de 2013,
pero en ese momento, éles parecia a ustedes, a la Comisidon de Control, normal la venta de lo
que el sefior Riezu —insisto— llamaba la «despensa», heredada de las empresas participadas, de
las empresas instrumentales de la CAN, o aquello que se denominaba «licuar los ladrillos»,
incluyendo la propia sede de la caja, en Carlos IlI?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Le puedo decir, por ejemplo, que esto era una actividad muy relacionada, en
ese momento... muchas entidades financieras lo estaban haciendo, es decir, el tema del lease
back de Carlos lll, el Banco Santander y otras entidades significativamente importantes en el
mundo financiero ya lo estaban haciendo, y nos parecia algo completamente normal en la
situacidn que se estaba viviendo en esos momentos.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Luego iremos al sale and lease back. éDetectaron —
porgue para nosotros, insisto, es grave, y lo dice el Banco de Espafia— el anormal peso de los
atipicos en los resultados de la caja? Es que lo dice el informe del Banco de Espafia. En el
momento.
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No fue un tema especial que se tratara en la Comisién de Control.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢ Fueron conscientes en la Comisién de Control de que
en 2008 la Caja de Ahorros de Navarra ya tenia pérdidas en su actividad ordinaria?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Eso habria que discutirlo a fondo. Por tanto, no me voy a pronunciar ahi porque
en este momento no tengo la informacién.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Por otro lado, por seguir con las funciones de la
Comisidon de Control, tal y como viene en los estatutos, ¢informaron anualmente de esta
situacidn, si es que la veian, al Departamento de Economia y Hacienda del Gobierno, al
Consejo General de la caja, al Banco de Espafia?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terron): No es funcion de la Comisién de Control informar sobre esto. La Comision de
Control informa al Banco de Espafia y al Gobierno de Navarra sobre... Por ejemplo, le puedo
decir que solamente hice un informe de gestion en mi época en la caja, que fue el
correspondiente al ejercicio 2010, porque cuando yo entré, en el afio 2010, el informe ya habia
sido elaborado por la Comisién de Control, pero lo presenté la presidenta, Yolanda Barcina. Yo
hice el del afio 2011, que se corresponde al afio 2010, y posteriormente, ya en el 2012, no lo
hice, porque ya era Banca Civica.

Para que todos tengan idea de qué es el informe que se adjunta, que se lleva al consejo
general y que se somete a aprobacion, dice: «A lo largo del ejercicio 2010, la Comision de
Control de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra, atendiendo a las competencias que
en ese sentido le confieren los estatutos de la entidad, ha examinado los acuerdos adoptados
por el Consejo de Administracion y la Comisién Ejecutiva, y asimismo ha analizado Ia
informacién econdmica financiera de la entidad que durante el transcurso de todas las
sesiones celebradas le ha sido facilitada. A estos efectos, durante las sesiones que con
periodicidad bimensual se han celebrado, mejorando la frecuencia sefialada estatutariamente,
se ha puesto a disposicidn de la Comisién de Control la informacidn técnico-contable necesaria
para atender a esa labor de verificacién. En concreto, se han presentado los balances y cuentas
de pérdidas y ganancias individuales de la entidad correspondientes al ultimo dia del mes
anterior a la fecha de cada una de las sesiones, e igualmente los balances y cuentas de
resultados consolidadas de los trimestres y semestres naturales del afio. Del mismo modo, en
estas sesiones, se ha informado también de la evolucién de la fecha de las principales
magnitudes econdmicas.

En este contexto, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 60.2 de los estatutos, en
relacién con el 131.c del reglamento de organizacién y funcionamiento interno, la Comisién de
Control de Caja Navarra acuerda, en su sesion de 27 mayo de 2011, emitir el presente informe
sobre el cumplimiento de la legislacidn aplicable a la gestidn financiera de la entidad para su
remisidon al Banco de Espafia, al Departamento de Economia y Hacienda del Gobierno de
Navarra y al presidente del Consejo General.
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Para la realizacion de esta funcion estatutaria, la Comision de Control ha dispuesto de la
siguiente documentacién e informaciones complementarias: cuentas anuales de 2010, balance
y cuenta resultado e informe de gestién formulados por el Consejo de Administracién en su
sesion de 25 de marzo de 2011. El informe de auditoria emitido por Ernst & Young, las
informaciones que en el seno de las sesiones celebradas durante el afio por el Comité de
Auditoria, érgano auxiliar de esta Comision de Control, se han facilitado tanto por los auditores
externos como por los responsables de las areas de auditoria interna y cumplimiento
normativo.

El informe de auditoria de 24 mayo de 2011, emitido tras la comparecencia ante ese comité de
nuestro auditor externo y en el que expresamente se puso de manifiesto la uniformidad en la
aplicacién de criterios y la suficiencia de la informacidn para un entendimiento adecuado a la
situacidn financiera patrimonial de la entidad, la inexistencia de diferencias significativas de
auditoria y, en consecuencia, la imagen fiel del patrimonio y situacién financiera de la entidad,
a la vista de la informacién anteriormente resefiada y la facilitada durante las sesiones
celebradas lo largo del afio 2010, esta Comisién de Control debe concluir, afirmando que la
gestién econdmica financiera desarrollada por Caja Navarra durante este afio se ha ajustado a
la normativa vigente, a los estatutos de la caja y a las directrices marcadas por el consejo
general de la entidad. Para que asi conste».

Es decir, el informe de la Comisién de Control basicamente no estaba en evaluar, ya iban las
cuentas, ya iban las opiniones o los informes del Consejo de Administracidn, pero el informe
de la Comisién de Control estaba destinado a que no habia habido salvedades, que el auditor
externo contaba con toda la informacidn, que se habian cumplido las normas internas y
normativas y que se habia ajustado a los estatutos y a la normativa. No entramos en decir si se
ha ganado mucho o se ha ganado poco, si esto se ha hecho asi o si se ha hecho... Esa no era la
funcién de la Comisién de Control. No sé si...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, me ha contestado, pero efectivamente es una
interpretacion sui generis del apartado b de los objetivos de la Comisién de Control, porque,
vuelvo a leer: «analizar la gestién econdmica y financiera de la caja y la verificacién de sus
cuentas, emitiendo un informe anual al respecto al Banco de Espafa, al Departamento de
Hacienda y al Consejo General ordinario de la entidad», pero bueno, me doy por respondido.

Le iba a preguntar si en algin momento hubo alguna oposicién a las decisiones que se iban
tomando en el Consejo de Administracion, en la Comision Ejecutiva, y que iban precipitando
esta situacion, pero, de alguna forma, ya me lo ha contestado al principio, al decir que no
recuerda si todas las decisiones se tomaron por unanimidad o no.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Ha leido: «Analizar la gestidn econdmica y financiera de la entidad y la
verificacion de su cuenta», pero no ha leido: «En los términos previstos en los presentes
estatutos y en el reglamento de organizacidn y funcionamiento interno de la caja». Eso es. Y le
quiero decir otra cosa, este tipo de informes es el que se ha realizado por parte de la Comisidn
de Control, y se ha realizado siempre. Desde que conozco, y conozco de épocas anteriores, es
el mismo, el que realiza la Comisidn de Control, por tanto, se ajusta a lo que dicen los
estatutos. Me preguntaba otra cosa después, perdon.
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Se remitia anualmente al Banco de Espafia...?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Eso es, se remitia anualmente al Banco de Espaia y al Gobierno de Navarra.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: La pregunta era si hubo alguna oposicién a las
decisiones que se iban tomando en este tiempo en el Consejo de Administracién o
subcomisién ejecutiva dentro de la Comisién de Control.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Seria, no. Habia comentarios, habia preguntas, habia aclaraciones, pero
siempre eran dadas fundamentalmente por el director general de la caja, y eran a titulo
informativo, no a titulo de poder decir: Pues, esto no se hace, porque... No, no era asi.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Usted tiene una larga trayectoria empresarial y sabe
muchisimo mejor que yo que los objetivos para determinar el variable de las personas
ejecutivas, el cobro del variable, se basan en la actividad ordinaria prevista, es decir, que los
atipicos no son un parametro que entre dentro de los objetivos de una empresa. éSabe usted
si el sefior Gofii y su equipo directivo cobraron el variable de todos los afos, incluido el afio
2008?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Rotundamente le contesto, no lo sé, porque no se nos dio esa informacion a la
Comisién de Control.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Quiero ir ahora a analizar un poco la valoracién de CAN
y de Banca Civica. Lo ha dicho usted y, ademas, me alegro de que haya sido usted quien lo
haya dicho, que la due diligence es una practica tan habitual como prudente para hacer un
estudio exhaustivo de aquello que se va a comprar y que permite acercarse al valor de la
empresa o de la compaiiia que se quiere comprar, etcétera.

Le pregunto. Cuando a J.C. Flowers se le plantea su entrada con instrumentos convertibles en
Banca Civica antes de la incorporaciéon de Cajasol, es decir, antes de diciembre de 2010, Ila
entidad norteamericana encarga, légicamente —acepto su razonamiento como empresa
compradora—, una due diligence para evaluar a las cajas de Banca Civica. Dentro de esa due
diligence de Flowers, se expresa claramente que se mantenian discrepancias significativas en
cuanto a los resultados de la due diligence con el equipo valorador de Flowers. Esto lo dice la
Comision de Control. ¢ Qué pasaba? ¢ Flowers no creia las predicciones del grupo Banca Civica?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Yo no estuve en esas reuniones, no las conozco, ni fuimos informados en la
Comisidn de Control; si de los resultados finales, pero no de lo que se comentaba alla. Yo le
puedo decir que he sufrido o he vivido muchos temas de due diligence. En la due diligence hay
opiniones de todo tipo, porque el comprador tiende a aminorar al maximo el precio de lo que
estd comprando, apuntando que «esto no estd bien», o «esto se ha hecho de una determinada
forma», etcétera, de manera que no, no me sorprende que hubiera diferencias de criterio en
muchos aspectos, porque yo las he vivido. No, no fuimos informados del detalle de todo este
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tipo de cosas. Fuimos informados de que se estaba hablando con Flowers y de que, en un
determinado momento, la opcién Flowers desaparecio.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: A ustedes no les llegaban los detalles, solo el resultado
final. Si seguimos con el mismo razonamiento, cuando se iba a producir la entrada de Cajasol
en Banca Civica, éno hubiera sido también lo mas légico encargar una due diligence para la
valoracién de las entidades? De alguna forma, Banca Civica o los integrantes de Banca Civica
iban a comprar —por utilizar un poco las palabras que usted ha usado— Cajasol.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Bueno, exactamente comprar Cajasol, no, se incorporaba a Banca Civica y
demas.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Pero era una inversion.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No sé si hubo due diligence. Lo que si le puedo decir es que esa operacién se
realizd en un corto espacio de tiempo, también muy forzado por la situacién que se estaba
viviendo en el contexto general de todas las cajas. Supongo que el Consejo de Administracion y
el Comité Ejecutivo examinaron a fondo las cuentas, eso me consta, y que, al final, incluso bajo
la participacion de Cajasol para igualar a la de Caja Navarra veintinueve y pico, pero no sé si, al
final, hubo una due diligence o no, pero estoy seguro de ese intento por hacer las cosas lo
mejor posible, de eso no tengo ninguna duda.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Efectivamente, creo que no se hizo una due diligence. Si
se hizo una valoracién, un documento, que también, por cierto, lleva la firma del sefior Enrique
Gofii, en el que se acuerda por parte de las cajas integrantes una determinada valoracién de
Cajasol. Curiosamente, siendo Caja Navarra y Cajasol dos entidades muy diferentes, a Caja
Navarra, se le da un valor de participacién —insisto—, y en esa valoracién aparece también la
firma del sefior Gofii, Caja Navarra de 1.433 millones y Cajasol 1.433 millones, a pesar —insisto
— de la diferencia de tamafo de Cajasol y de Caja Navarra, pero las dos acaban, como ha dicho
usted, con una participacion del 29,1 por ciento en la nueva Banca Civica.

La decision de hacer un SIP por la caja de ahorros obligaba al cdlculo de pérdidas esperadas,
tanto en la inversion crediticia como en pérdidas por otros conceptos, como las empresas
participadas, por ejemplo, y dichas pérdidas esperadas fueron estimadas en total bruto de
3.107 millones de euros para el conjunto de Banca Civica. Posteriormente se pudo comprobar
que esa estimacion de pérdidas se quedaba corta. Me pregunto por qué no se hizo una due
diligence, por lo que también se pregunta el Banco de Espafia.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): ¢Una due diligence en relacidon con Cajasol? No le puedo responder a eso. Lo
que si le digo es que generalmente, cuando el proceso de fusién, las pérdidas esperadas se
valoraron muy por encima de lo que cabria esperar en relacién con otras entidades financieras,
es decir, que la Banca Civica dotd o aprovisiond altamente. Luego, élas pérdidas fueron
mayores? Bueno, la situacidon era lo que eran, no le puedo decir en este momento, pero Banca
Civica si se caracterizé por ser muy prudente en la valoracién de las pérdidas esperadas.
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Pero no se hizo una due diligence. Sin embargo, quien si
hizo una due diligence fue CaixaBank, que es el llamado «Proyecto Noel», y las cifras que
ofrecen pérdidas esperadas en el informe Noel son, en nuestra opinidon, aterradoras y dejan
totalmente en entredicho la valoracion por acuerdo que se hizo entre las cajas firmantes de
Banca Civica y el copresidente de la misma, el sefior Goili.

Le voy a recordar. En ese informe deciamos: «Valor de participacién adoptada por los socios»,
por los cuatro socios, Caja Navarra, 1.433 millones; Cajasol, siendo —insisto— dos cajas muy
distintas, 1.433 millones; pero la pérdida esperada bruta que aparece en el informe Noel de
Caja Navarra es de 903 millones, mientras que la de Cajasol es de 2.490 millones, es decir, que
el valor, después de la pérdida bruta, neta de créditos, después de todas las pérdidas de
Cajasol es de -291 millones, segun el informe Noel, es decir, que segun el informe Noel, Banca
Civica era una entidad quebrada, adquirida por CaixaBank y lastrada fundamentalmente por
Cajasol. Y no se hizo una due diligence.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Respondo. No se fie de lo que dicen las due diligence, no se fie nunca, porque
estan hechas por el comprador y tienden a mejorar el precio de compra o de fusidn o de lo que
sea. A eso le respondo con lo siguiente: a pesar de todo eso, a pesar de que el informe Noel,
encargado y pagado por CaixaBank, con Cajasol, con todas esas pérdidas, con todo lo que me
esta diciendo, luego, se llega a una acuerdo, y La Caixa, que es una organizacién inteligente,
que es la que encarga el informe, llega a un criterio de valoracion de 5-8, que se considera
ajustado, bien. Ese es el resultado de todo eso. Usted me puede decir que era un horror
aquello... El resultado es 5-8, y ahi, CaixaBank, que era la que pago el informe, tendria interés
en que fuera lo mas bajo posible, 5-8. Ese es el resultado. ¢ Qué quiere que le diga yo?

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Ya. Si no me tengo que fiar de la due diligence, tampoco
me tendré que fiar de los cdlculos que hacia, por ejemplo, el sefior Goili. Quiero decir, parece
que usted da mas fiabilidad a las palabras y a los cdlculos del sefior Goiii que a la due diligence
del comprador. Insisto, lama mucho la atencion, aunque hubiera mucha prisa, que no se haga
una due diligence, por ejemplo cuando la participacidon de Cajasol en Banca Civica, y se llegue a
un acuerdo por alla arriba, entre los que mandan, éy nos tenemos que fiar de eso? éNos
tenemos que fiar de las palabras del sefior Gofii? Sefior Sarria, perdéneme. Le agradezco su
recomendacién de que no me fie de la due diligence, pero déjeme que ponga en duda también
las otras cifras, independientemente de cdmo haya acabado el tema en CaixaBank, de lo que
también tendremos tiempo de hablar.

Voy a seguir. Usted lo estd explicando todo. La due diligence la hace el comprador para rebajar
el precio de aquello que quiere comprar. A mi me llama mucho la atencién que el valor que el
sefior Gofii y otros directivos dieran a Cajasol fuera de 1.433 millones y que, luego, la due
diligence establezca una pérdida esperada solo en créditos de 2.490 millones. Ya veo que me
va a contestar eso a mis reticencias, a dar por buenos estos numeros.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si, queria contestarle. Yo le digo lo de la due diligence porque es asi, y usted
seguro de que lo sabe. Respecto a lo que usted menciona de las palabras del sefior Gofii, usted
se las creera o no se las creerd o hard lo que le dé la gana con ellas, estoy completamente de
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acuerdo pero, al final, todo eso se hace para algo, para valorar lo que estoy comprando, y
estoy seguro que La Caixa, con Cajasol, con todas las pérdidas esperadas, con todo eso, al final,
decide incorporar o fusionarse con la Banca Civica en una relacién de 5-8, eso es lo que hay, o
sea, nadie mejor que La Caixa habrd mirado o interpretado si ese canje era adecuado o no,
porgue, ademas, estaba defendiendo los intereses de sus accionistas. Esa es la conclusidn final.
Podremos decir... ¢Qué quiere que le diga? Pero la due diligence es eso, siempre dentro de
unos criterios y de una objetividad, y hay que justificarlo, evidentemente, pero intentan
minorarlo. Al final, lo importante es que de todo eso, ¢qué ha quedado?, écual ha sido la
relacion? Pues de 5-8, y si usted me pregunta si me parece bien esa relacidn, le diré que si, que
me parece bien, porque, ademads, tenemos informes de que es una relacion de canje ajustada,
buena, conveniente. Eso si me parece bien.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Me permitira que me llame la atencién que usted dude
de la due diligence impulsada por CaixaBank, que creo que es una empresa para la que, o con
la que, usted esta o ha trabajado en puestos importantes, ademads. Esta bien que un empleado
a un alto directivo, a un directivo de un banco, le diga: No te fies de la due diligence de la
empresa para la que yo trabajo. Por otro lado, es verdad, la due diligence... J.C. Flowers se fio
de su due diligence, porque luego no invirtié en Caja Navarra.

Le iba a preguntar si, dentro de las funciones del apartado e de la Comisién de Control, hubo
alguna oposicion a las decisiones que se iban tomando en el Consejo de Administracion, pero
creo que es una pregunta ya repetitiva y voy a evitarla.

Pregunto. {No podia la Comisidn de Control exigir la autorizacidn, pertinente en nuestra
opinién, del Gobierno de Navarra que autorizara la segregacién de activos y pasivos de la CAN
para su traspaso a Banca Civica? Me imagino que en la Comisidon de Control ustedes si supieron
que las juntas de Andalucia, Canarias o Castilla y Ledn habian emitido acuerdo sobre la
integraciéon de sus respectivas cajas en Banca Civica, y el Gobierno de Navarra no fue
consultado, y si lo fue, lo fue en una conversacion de despacho, porque no hay ningun informe
del mismo.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Primero, desde el punto de vista de la exigencia por parte de la Comisién de
Control de la informaciéon en este sentido al Gobierno de Navarra, no tengo ninguna
constancia de ello, ni nadie en la caja, ni en la Secretaria General, ni todo el cumplimiento
normativo nos lo pidié. Luego, quiero decirle que desde el afio 2010 estaba la Junta de
Entidades Fundadoras, por tanto, entiendo que las entidades fundadoras, el Gobierno de
Navarra y el Ayuntamiento de Pamplona estaban informados.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No es lo mismo el Gobierno de Navarra que la Junta de
Entidades Fundadoras.

Como persona con una larga trayectoria empresarial, sefor Sarria, équé ventaja obtenia la CAN
por tener un mayor porcentaje de Banca Civica? Mayor porcentaje de pérdidas, porque
recuerde que a Cajasol se pagan 192 millones de euros por ceder porcentaje de pérdidas, al fin
y al cabo. {Qué podemos pensar, qué puede pensar un ciudadano, una ciudadana de Navarra,
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cuando resulta que la Unica cosa relevante para la CAN es, en nuestra opinién, que el sefior
Goiii se convierta en copresidente de la entidad resultante, es decir, Banca Civica?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No es por eso. Todos los érganos de Caja Navarra, y yo diria que el Consejo
General también, estaban interesados en que en el proceso de fusion Caja Navarra no fuera un
monaguillo, sino que formara parte del nucleo significativo, importante, que tuviera capacidad
de mando, y en ese sentido, siempre se tuvo en cuenta con quién estdbamos para que Caja
Navarra siguiera estando en posicidn relevante, no, desde luego, por la figura del sefior Gofii —
el sefior Goiii pensaria lo que quisiera—, sino por la propia Caja Navarra, es decir, «queremos
estar un sitio donde mandemos, donde tengamos influencia, donde tengamos capacidad de
decisidn», y por ese motivo, Caja Navarra y todos sus érganos siempre trabajaron para que, en
los procesos de fusidn, estuviera en una posicion dominante.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Quiero recordarle también que la Junta de Entidades
Fundadoras se crea en junio de 2010 y que la Banca Civica lll es previa a eso, es de abril, si no
me equivoco. Por otro lado, la Junta de Entidades Fundadoras es consultiva, no ejecutiva.

Voy a dejar estas cuestiones y pasaré directamente a las actas de la Comisién de Control a lo
largo del afo 2010, que es un afio en el que suceden muchas cosas y muy importantes, y
mucho importantes, como diria aquel, para el devenir de la Caja de Ahorros de Navarra, pero
antes, digame, si lo recuerda, qué personas componian la Comisién de Control antes y después
de la «desaparicidon» de los politicos de dicha comisidn.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): (MICROFONO APAGADO) ... Luis Colina Lorda, Luis Casado Oliver... Quiza habia algun
otro también, pero en esta sesién estaban estos sefores.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si no le importa, vamos con las actas de la Comisién de
Control, y voy a centrarme, como le he dicho, en 2010. Acta del 22 de enero de 2010,
operacion de sale and lease back. ¢ Como se seleccioné el grupo de clientes beneficiario de esa
operacion? ¢Lo sabe usted?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdén): ¢22 de enero de 2010? Espere un momento, que lo busque. ¢Es ordinaria o
extraordinaria? Es ordinaria. Hdgame la pregunta mientras, si, por favor.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En el acta de 22 enero de 2010 se habla de la operacién
de sale and lease back y le pregunto si recuerda usted o sabe usted cémo se selecciond al
grupo de personas, de clientes beneficiarios de esa operacién.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No, no lo recuerdo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Recuerda si existia un mecanismo de seleccion de
clientes...?
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): 22 de enero de 2010. Es extraordinaria. No recuerdo como se seleccionaron.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Quiero preguntarle también si recuerda si existia algtn
mecanismo de seleccion de clientes que asegurase el igual trato de todos ellos, es decir, si sabe
usted si algin empleado de la entidad, en su calidad de miembro de la Comisidn de Control,
por ejemplo, empled esta informacién reservada para su lucro personal.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terron): En absoluto.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Me pregunto, y le pregunto, si el hecho de que alguno
de los beneficiarios de esa operacién fuera en ese momento la presidenta de la Comisién de
Control, es decir, la sefiora Barcina, generd algun conflicto de interés.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): En todas las operaciones de lease back, que yo recuerde, la relaciéon de
personas que entraron no se le dio a la Comisidon de Control, por tanto, no sabiamos quién
estaba. Por ejemplo, la Confederacidn de Empresarios de Navarra si estaba, y yo era
presidente en el afio 2010, si, en abril o mayo yo ya era presidente. En esta fecha todavia no.
Cuando yo llegué ya se habian hecho las dos operaciones de lease back que tenia la
confederacion, porque una ya vencio, y la otra. Que yo recuerde, no, y no estd en el acta, no se
dieron los nombres de las personas que entraron a formar parte.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: El director general de la caja menciona que estas
operaciones de sale and lease back son operaciones con una rentabilidad muy interesante. ¢Es
consciente usted de que la caja es quien debe asumir esos pagos de intereses tan interesantes,
segun el director general?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Esta era una operacidn que hicieron muchas entidades financieras, no es una
cosa exclusiva que se le ocurre al sefior Goii, sino que lo hicieron otros bancos, como el Banco
Santander y otros bancos. Efectivamente, es una forma, en unos momentos determinados,
ademas, en los que hace falta recuperar dinero —vamos a decirlo asi—, que hacen muchas
entidades. En aquella época los intereses no eran tan buenos como ahora, porque estamos
hablando del orden del 6 por ciento, una cosa asi, pero también es verdad que luego el valor
del inmueble serd el que marque en cada momento el mercado, de manera que cuando
rescata el inmueble, si va bajando, se compra mas barato. Esa operacién era frecuente.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, lo que llama la atencién es que se planteara como
una operacion de financiacién, cuando —y yo estoy de acuerdo con usted— se trataba de una
operacion para aflorar plusvalias y salvar la cuenta de resultados. Quizds por eso lo hicieron
otras entidades bancarias también, pero ¢por qué se dice que tiene un precio inferior a otras
opciones de financiacién cuando se estd pagando el 6,38 por ciento? ¢Tuvieron conocimiento
los miembros de la Comisidon de Control de que habia otras formas de financiar la caja
seguramente mas beneficiosas para la caja que esta?
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdén): Creo que la caja utilizé todas las formas de financiacidn a su alcance y esta era
una de ellas, como lo hicieron otras entidades.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vamos a dar un salto. Seguimos con el acta de 22 de
enero. Se habla del acuerdo de integracion con Caja Canarias y Caja Burgos. Ahi se habla ya de
gue se va a lanzar, a partir de 2011, la internacionalizacidn. (Era el objetivo estratégico lanzar,
a partir de 2011, la internacionalizacidn de la entidad? O sea, ¢bajo qué asunciones se realizo
esa planificacion?

En esa acta, también se habla de que se pretende crear una estructura de internacionalizacién
econdmica muy ambiciosa. ¢Sabe usted a qué se refiere cuando el director general habla de
esto? Lo puedo leer, si quiere: «En este sentido—prosigue—, nuestra respuesta consiste en
promover, bajo la estrategia de Banca Civica, una integracion financiera de negocios operativa
y estratégica muy relevante en el mercado espafiol que nos permita lanzar, a partir de 2011, la
internacionalizacién». Luego, un poco mas adelante, dice: «El director general recuerda que la
integraciéon se hard manteniendo, cada una de las entidades, su propia personalidad y
potenciando la capacidad de actuacidn local». Alude a este respecto al valor de una franquicia
con mayores posibilidades de apalancamiento e inversién, y que pretende crear una estructura
de internacionalizaciéon econdmica muy ambiciosa.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Internacionalizarse siempre es algo que cada compafiia pretende. El hecho que
se pretenda que, con un mayor peso especifico, con un mayor volumen, con la integracion de
las tres cajas, se pretenda tener una presencia externa, no me parece mal, todas las compaiiias
aspiran a ello. Que luego eso se cumpla o no, o sea mas dificil, o se haga una cosa maravillosa...
de hecho, no se hizo, de manera que tampoco es tan importante.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Ahi, entre esos dos parrafos, hay otro en el que el sefior
Gofii menciona que, con la integracién de Caja Canarias y Caja Burgos, se mejora en solvencia,
liquidez y eficiencia. ¢Sabe usted en qué se basaba para realizar esa afirmacién?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): (INICIO DE FRASE INAUDIBLE) ...que habia hecho el sefior Goiii y que el Consejo de
Administracién habia determinado, y cuando el sefior Goiii nos lo dice, la Comisidn de Control
lo escucha, y lo escucha con interés.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Escuchar con interés es muy importante, sefior Sarria.
Comparto con usted esta afirmacién. Fijese, un poco mas adelante, el sefior Gofii menciona
qgue la entidad resultante de la integracion con Caja Canarias y Caja Burgos tendra 3.000
millones de recursos propios. éTiene usted idea de cdmo llega a esa conclusion el sefior Gofii?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Es que a nosotros nos resulta llamativo que en el plan
de recapitalizacién, presentado a final del mismo afio, se observa cémo los recursos propios
solo alcanzan los 2.750 millones, y esto, tras la entrada de Cajasol. Antes me decia usted que
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no me fie de la due diligence... ¢ Con qué tranquilidad, aunque le escuche con mucha atencién,
puedo aceptar, que «mantendremos 3.000 millones como respaldo de su
internacionalizacién», y luego, unos meses después, en el plan de recapitalizacién, se ve que,
como mucho, habia 2.750 millones, y no ya en una Banca Civica a 3, sino en una Banca Civica a
4?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Le puedo decir una caracteristica de ese tiempo que estuvimos viviendo, y era
el continuo cambio de la situacion, las normativas que estaban saliendo en cada momento, y la
situacion del mercado. Lo que deciamos en un dia, al poco tiempo cambiaba porque habia
salido una disposicion diferente. Ahora es facil juzgarlo, pero hay que situarse en aquella
época, y en aquella época, en ese momento, esto vale, pero dentro de un mes, la situacién es
completamente distinta, porque ha empeorado enormemente.

Por ejemplo, en el afio 2010, todo el mundo, o todo el mundo relacionado con la economia,
con los negocios, pensabamos que ibamos a salir de la crisis, que estdbamos saliendo de la
crisis, todo el mundo, estdbamos convencidos, y las proyecciones que hacian las compafiias
eran unas proyecciones optimistas, «ya hemos dejado la crisis», «vamos a tirar adelante,
etcétera. Luego vino la «doble uve», sobre la que usted habra oido hablar mucho, y caimos en
picado. En el mundo empresarial, cuando estamos hablando que «vamos a vender», «vamos a
hacer»... En el afio 2010, ya lo estdbamos diciendo, y vino lo que no esperdbamos, nadie se lo
esperaba, cayo en picado.

Entonces, veniamos de abajo, subimos al afio 2010, y en el afio 2011, volvimos a caer. Vivimos
el 2012 para arriba, empezamos un poco. Esa es la situacion que estdbamos viviendo. Ya se lo
digo, en las companiias que yo dirigia también pensabamos que las cosas iban a ocurrir de un
modo y ocurrieron de otro. No se olvide de ese contexto en el cual nos estamos situando. Si,
ademas, teniamos una regulacion que estaba permanentemente cambiando, con los dos
decretos Guindos, que ya son del afio 2012, fue algo que no esperdbamos. Ya no pudimos mas,
al final, consiguieron lo que querian.

Lo que le quiero poner en relieve es que la situacidon estaba cambiando en cada momento, y
nos equivocamos todos en el mundo empresarial al pensar, en el afio 2010, que ibamos a
crecer. Nuestras expectativas eran maravillosas. Yo le puedo ensefiar cuentas en muchas
compaiiias, de las cuales yo era responsable, sobre lo que ocurrié en el afio 2011, y lo que yo
dije en el afio 2010 no se parece en nada.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Ya. Precisamente por esa situaciéon de uve doble que
vivimos, pero sin haber llegado a la uve doble, es decir, viendo que la crisis estaba ahi, creo
qgue un buen gestor hubiera debido ser un poco mas prudente y haber sobrestimado menos el
valor de aquellas empresas con las que se iba a unir. Insisto, la primera Banca Civica iba a tener
3.000 millones de euros de recursos propios, segun el sefior Gofii, y unos meses mds tarde,
tiene 2.751.

Yo no me dedico a esto, pero con ser grave, sobreestimar los recursos propios... El sefor Goiii
decia que los recursos propios iban a ser, en 2011, 2.860; en 2012, 3.116; en 2013, 3.374; es
decir, que los numeros sobre los que se hizo la fusién, no yo solo de Banca Civica lll, sino mas
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aun, de Banca Civica IV, estaban totalmente sobreestimados. Con esa informacion, que yo no
sé de donde la saco el seiior Goiii, se tomaron decisiones muy importantes para Caja Navarra.
Estaban sobreestimados también lo que iban a ser los beneficios del grupo para los préximos
afios, y también los datos de gestion estimados. Puedo darle las cifras, pero es que da igual, en
opinién de Geroa Bai, una sobreestimacion impresionante en un momento en el que lo que
debiera haber primado era la prudencia y, desde luego, de haberse lanzado a operaciones
como a las que se lanzaron, haberse basado en nimeros lo mas reales posibles, si es que los
hay, que después de oirle empiezo a tener dudas.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Un gestor tiene que ser prudente, pero también tiene que ser valiente. Eso se lo
digo por experiencia. Y en una situacién como la que se estaba viviendo en ese momento,
cuando ya se toma el arrojo y la decisién de hacer un SIP, que no se habia hecho ninguno, ya
significa una voluntad decidida de no esperar, «me voy a quedar», «voy a ver qué es lo que
pasa», sino «voy a actuar para que esto funcione del mejor modo posible». Si usted viera los
numeros de cualquier empresa en esos afios, posiblemente también me estaria diciendo lo
mismo.

éQué quiere que le diga? Yo, ahora, por ejemplo, en la Confederaciéon de Empresarios, estoy
diciendo que un gestor, un alto directivo de una compaiiia tiene que dedicar la mayor parte de
su tiempo a pensar en el futuro, porque la sociedad estd cambiando a un ritmo cada vez mas
acelerado, y la forma cédmo trabajamos, cémo nos comportamos, cdémo aprendemos, cémo
compramos va a cambiar, estd cambiando, y por tanto, hay que estar mirando las expectativas
de futuro. En este tema también se podia haber tomado una decision mas conservadora, es
decir, «me quedo aqui», «voy a guardar lo que tengo», etcétera, pero parecia —y eso se lo digo
mayoritariamente, tanto en el dmbito del Consejo de Administracion como en el de Ia
Comisidn de Control, aunque no tuviera esa capacidad de decision— que habia que actuar, que
habia que ir hacia adelante, que habia que intentar adelantarse, adelantarse a los demas,
adaptarse a la nueva situacién. Usted sabe que no sobreviven las especies mas fuertes, sino
aquellas que tienen mayor capacidad de adaptacién, ya lo dijo Darwin. Eso es lo que se
intentaba en la caja. Algunas cosas salieron bien y otras no, evidentemente, pero que el
conjunto final, a donde hemos estado, creo que estamos muy bien, eso se lo digo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Comparto con usted que hay que ser valiente, valiente
si, pero temerario no. Esto ya lo dijo Aristdteles, al que procuro leer todos los dias un poquito.
Vayamos al 3 de febrero de 2010. Acta de la Comisidén de Control, 3 de febrero de 2010, sesién
extraordinaria, para informar de la integracién en Banca Civica. Queria preguntarle si la
integraciéon en Banca Civica se aprobé en esa Comisidn de Control sobre los datos presentados
en la anterior Comisidon de Control, es decir, en la...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: (MURMULLOS). Exactamente, sobre la integracién en
Banca Civica, era el primer y Unico punto del orden del dia, la integraciéon en Banca Civica.
Queria preguntarle si se aprobd la integracién con los datos que presentaba el sefior Goii, que
es evidente que estaban totalmente inflados, y también si algin miembro de la Comisién de
Control mostré alguna duda ante la razonabilidad o irracionalidad de dichas estimaciones.
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Tengo que decir, en primer lugar, que esto no se aprobaba en la Comision de
Control; esto se aprobaba en el Consejo de Administracién. Se informdé a la Comisidon de
Control, y la Comisién de Control no puso ninguna objecion al respecto.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Es decir, que la Comisién de Control no tenia ninguna
posibilidad real de echar atrds una decisién que ya habia tomado el Consejo de Administracion.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): La tenia. Lo dice el punto 5 de los estatutos: «Proponer la suspensién de la
eficacia de los acuerdos del Consejo de Administracién, de la Comisién Ejecutiva o de quienes
ostenten transitoria o permanentemente facultad delegada del Consejo de Administracién
cuando entienda que vulneran las disposiciones estatutarias o afectan injusta y gravemente a
la situacion patrimonial, a los resultados, al crédito de la caja o a sus clientes». No se estimo,
por parte de la Comisidn de Control, que se daban ninguna de estas circunstancias.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Era la ratificacién de la Comisién de Control una
condicidn necesaria para la validez de las decisiones?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No, no era necesaria. Se informaba a la Comisién de Control, y la Comision de
Control si podia... Lo que si que exigia la Comision de Control es que posteriormente esto fuera
al Consejo General, pero la Comisiéon de Control no tenia por qué aprobar esto. Lo que si
podria es, como le he dicho, en casos excepcionales, suspender esa eficacia.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Creo que la Comisidn de Inversiones si debia emitir un
informe favorable, no asi la Comisidon de Control. La Comisidn de Control se daba por enterada
y ya esta. ¢Es asi?

Antes he mencionado las leyes en cajas, como la de Castilla y Ledn, que obligaban a que la
Junta de Castilla y Ledn diera su visto bueno. Me pregunto si a algin miembro de la Comisién
de Control, aqui, en Navarra, le extrafiaba, o le parecia necesario que fuera el Gobierno el que
diera el visto bueno a una operacién de tanto calado, o si a todos ustedes les parecio suficiente
gue bastase con la decisién del Consejo de Administracién.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): En la época anterior, cuando estaban los politicos en activo en la caja, el
presidente de la caja era el Presidente del Gobierno, y la presidenta de la Comisién de Control
era la Alcaldesa de Pamplona. No tiene nada que ver, y habia otros miembros del Gobierno en
el Consejo de Administracién. Posteriormente, estaba la Junta de Entidades Fundadoras, que,
efectivamente, era informada, no tenia capacidad de decidir, pero era informada.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Una cosa que nos ha llamado mucho la atencién en esta
acta de 3 de febrero de 2010, es que se habla de la posible incorporacién de Sa Nostra. {Sabe
por qué se descartd esa operacién, o sea, qué motivos, qué factores llevaron a descartar la
integracién de Sa Nostra y aprobar otras mas o menos similares?
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No, no lo sé.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Gracias. Pasamos al 26 de febrero de 2010. En el acta de
la Comisidn de Control de 26 de febrero de 2010 —por cierto, hemos revisado todas las actas,
ordinarias y extraordinarias, y en este momento, no tengo aqui el dato de si es ordinaria o
extraordinaria—, se habla del limite de emisidn de cédulas hipotecarias. Ordinaria, gracias.
Teniendo como tenia la caja en torno a 1.500 millones de euros de cartera hipotecaria elegible,
no terminamos de entender por qué se recurre al sale and lease back, cuando tenia mayores
riesgos, un mayor precio y era capaz de movilizar mucha menos liquidez, en total, mas o
menos, unos 60 millones de euros solamente, lo que es una cifra, aun siendo una cantidad
notabilisima, es una cantidad irrisoria comparada con los 1.500 millones de euros disponibles.
éSabe usted por qué se decidi esto?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): (MICROFONO APAGADO) ... que son adquiridas por un FTA, un fondo de titulacion
de activos, que emite el banco. El informa acerca de la colateralizacién de nuestra cartera
hipotecaria y sefala que el saldo vivo de esta cédula...Hay un limite de emisiones hasta mil
millones, las emisiones hasta cuarenta afios, etcétera. ¢Qué es lo que me pregunta? ¢Por qué
en vez de hacer esto se hace el lease back? No lo recuerdo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Operaciones de riesgo aprobadas por la Comisidn
Ejecutiva. Es una pregunta de las que menos importancia tienen de las que le voy a hacer, pero
en esta acta consta que se concedid un crédito personal a un familiar directo suyo. Solo queria
saber si se ausentd usted durante esta decisién, y la pregunta no va Unicamente dirigida a
usted, sino si cuando habia familiares directos los miembros de la Comisidon de Control se
ausentaban cuando se trataba este tema.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No, porque no se tomaba decisidn, solamente se informaba, es decir, esa
decisidn de conceder o no conceder se tomaba en otro ambito, donde ya la persona ligada no
estaba, por tanto, Unicamente se informaba para que se conociera que se habia tomado esa
decisién, pero en un dmbito completamente distinto. Por tanto, se informaba y luego tenia
gue constar en las cuentas anuales.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Gracias. Ya le he dicho que... Paso a cuestiones mas
importantes, porque esta es de forma, aunque algo quiere decir. Aprobacion del contrato de
integracion. En esta acta se habla de la posibilidad de incorporar Caja Avila y Caja Segovia, y se
habla también de contactos mantenidos con Caja de Ahorros de la Inmaculada y con Caja de
Extremadura. ¢Sabe en qué se basaron estas decisiones, y también, ya de paso, por qué, al
final, no se hicieron realidad, no se materializaron?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Le puedo decir que se hablé con muchas cajas durante todo este tiempo y en
algunos casos los dmbitos correspondientes de decisién estimaron, o bien no querian o bien
no estaban preparadas, etcétera, pero si, se abrié a muchas otras cajas en esa época, y
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posteriormente, como le he dicho anteriormente, que antes de integrarse en Caixa Galicia, se
hablé con Ibercaja y se hablé con las cajas vascas también. Si, se hablaba con muchas cajas.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vamos un poco mds adelante. Informacién econdmica
financiera de esa misma acta, de 26 de febrero de 2010. El director general seiala que «el afio
2009, ha sido para Caja Navarra un afo excelente para nuestra estrategia». Siendo asi, me
pregunto: épor qué esa necesidad imperiosa de integrarse con otras cajas, y ademads, una
necesidad que es tan imperiosa y hay que hacerlo tan rapido que ni siquiera se hace una due
diligence, sino que se intenta llegar a acuerdos con los directores generales —y se llega— de
esas cajas?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdén): El director general informé que el afio 2009 era un buen afio y, estupendos
magnifico. éPor qué se integraron? ¢Por qué ese proceso? Porque estdbamos convencidos, o
sea, lo que venia era muy fuerte y habia que tomar una dimensién mucho mayor, tener mas
posibilidades de poder hacer frente a esa tormenta, y eso es un poco lo que primd por encima
de todo. Una cosa es que sea buen afio para Caja Navarra y otra que, ademads, pensando en el
futuro, se piense que hay que tomar una dimension mayor, que Caja Navarra sola va a perecer
en esa tormenta tan importante. Estoy convencido de que hubiera sido asi, se lo digo como
opinién personal.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: El sefior Gofii insistié6 mucho, y asi consta también en las
actas, en que las dos cajas con las que se hace la primera Banca Civica eran buenas
companferas de viaje. Usted me ha hecho dudar o me ha sugerido que dude de las due
diligence. Acepto el consejo y le digo que también dudo, por lo menos al mismo nivel, de las
palabras del sefior Gofii, pero me Ilama la atencion que sefior Gofi hablard de que eran muy
buenas companieras de viaje porque resulta —y asi consta en el acta de esta Comisién de
Control— que las agencias de rating no estaban tan de acuerdo, y cito la ultima frase de este
parrafo: «Es muy probable que, en un contexto como el actual, el rating que se asigne al futuro
grupo Banca Civica serd inferior a A», ya sabe usted que hay muchisimas gradaciones, y la A es
bastante pobrica —por utilizar un concepto muy nuestro—.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): La unién con Caja Canarias y Caja Burgos era una unidn que entraba bien por
varios conceptos. En primer lugar, eran unas cajas que estaban en un rating bueno,
especialmente Caja Canarias y, ademas, eran cajas muy complementarias en sus territorios, de
manera que no solapabamos nada, no estabamos mezclando territorios. Desde ese punto de
vista, y muchos otros, como en su dia se informd, parecia que eran cajas adecuadas. Los
estudios que se hicieron sefialaban que efectivamente era una opcidn que tenia interés, y por
eso se puso en marcha, pero cuando estoy diciendo que Caja Canarias y Caja Burgos son cajas
interesantes me estoy refiriendo fundamentalmente a dos aspectos: primero, a su situacidn
patrimonial en general, y luego, que son lugares complementarios donde no tenemos
posibilidades de... casi no habia que cerrar ninguna oficina, solamente aquellas que teniamos
en Madrid, Barcelona, alguna de ellas, pero muy pocas.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vayamos al acta de 10 de marzo de 2010, donde consta
qgue el contrato de integraciéon se ha aprobado por el Consejo de Administracién el 19 de
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febrero de 2010, es decir, veinte dias antes, y curiosamente se mencionan dificultades politico-
regionales que afectan a Caja Burgos. é{Sabe a qué dificultades politico-regionales se hacia
mencidn, se hacia referencia, que afectaban a Caja Burgos? ¢Estarian relacionadas —me
pregunto y le pregunto—con el necesario visto bueno de la Junta de Castilla y Ledn, por
ejemplo?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No, no lo recuerdo, no se lo puedo decir.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En esa misma acta de 10 de marzo, se mencionan los
contactos de cara a una eventual unién de Caja Avila y Caja Segovia, y se dice que el proceso
de valoracién de estas sera el mismo que el seguido con las otras cajas. {Sabe si se mantuvo
ese mismo método de valoracién también para Cajasol?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Supongo que si.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Pero no le consta, éo no lo recuerda?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): (MICROFONO APAGADO).

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Gracias. Seguimos un poco mas adelante, 31 de marzo
de 2010. Designacion de consejeros de Banca Civica. En la Comisién de Control, ésupieron,
supo usted, qué tipo de criterio se utilizé para la designacién de los representantes de Caja
Navarra en el Consejo de Administracion de Banca Civica, es decir, los sefiores Asidin, Gofii,
Marti-Fluxa, Montalvo y Odériz?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Esa fue una decisién que correspondia al Consejo de Administracion. Se informé
a la Comisién de Control de este tema. Si la Comision de Control tenia alguna pega, veia algin
impedimento o algo por el estilo... Le parecié correcto.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Le voy a hacer una pregunta que puede sonar muy... me
da cosa hacérsela, porque parece que uno lo sabe todo, y créame, soy el mas tonto de los aqui
presentes en temas de economia, pero, {considera usted, de verdad, que los miembros de la
Comision de Control eran capaces de comprender los objetivos, las implicaciones, de todo este
proceso de integracién de las diversas cajas?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Entiendo que si.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: He tenido muchas dudas para hacerle esa pregunta,
precisamente por lo que... En fin. Sigo adelante. Me ha costado mucho entender la mitad de
las cosas que estoy preguntando y que estoy utilizando en esta Comisién. Lo digo con total
humildad. Por eso era la pregunta.

Un poco mas adelante, en ese mismo informe de 31 de marzo de 2010, el informe de
autoevaluacion del capital de 2009 arroja unos recursos propios computables de 1.688
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millones de euros, y unos requerimientos de recursos propios, requerimientos por Pilar | de
solo 929 millones de euros. ¢Diria usted que estamos ante una entidad inviable, que a un afio
vista necesitaria una gran inyeccidon de fondos por parte del FROB, casi 1.000 millones de
euros? ¢Qué operaciones societarias se dieron a lo largo de 2010 para llegar a esa situacion?
Es decir, tenemos en 2009 unos recursos propios computables de 1.688 millones y una
necesidad de consumo de recursos propios de 929, Unica y exclusivamente de 929, y sin
embargo, un afio después, necesitdbamos una ayuda del FROB de casi 1.000 millones de euros.
¢Qué paso ahi? ¢Qué inversiones, qué operaciones societarias se hicieron para llegar a esa
situacion?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Le contesto repitiendo un poco lo mismo de antes. La situacion era muy
cambiante en cada momento. Ahora tendria que analizar esa situacidn, mirarla, y en el tiempo
que tenemos no le puedo contestar. Si quiere, le contesto con posterioridad, pero solo puedo
decirle que la situacién era completamente cambiante de un dia para otro, y eso es lo que
vivimos todos en aquel momento.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: A veces se me olvida quitar esto. Lo siento.

En ese informe de autoevaluacién del capital de 2009, hay algo que me ha llamado
poderosamente la atencidn, conociendo como conocia personalmente a alguno de los
miembros de la Comisidon de Control. El IAC, este informe, califica al gobierno interno de la
entidad como «muy adecuado». Mi primera sorpresa fue... Todos nos conocemos y muchas
veces conocemos el valor y los conocimientos y la sabiduria de las personas que tenemos
cerca, por eso me llamd poderosisimamente la atencion que el gobierno interno de la entidad
fuera calificado como «muy adecuado».

La calidad del gobierno interno esta recogida también, o sea, hay unas guias, unas guidelines,
la guideline 44 de la Autoridad Bancaria Europea, que es la guia clave para la valoracién del
mismo. ¢Seria usted capaz de afirmar que en el gobierno interno de la entidad, estas
instituciones, estas personas cumplian con las directrices que se expresan en la guideline 44 de
la Autoridad Bancaria Europea?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Eso que me pregunta es de dificil respuesta.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Ya lo sé.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Yo le puedo decir que yo he estado en muchos consejos de administracion y
creo que, en general, cuando se esta refiriendo al gobierno interno de la entidad, se estan
comprendiendo diferentes ambitos. En ese sentido, le diria que si considero que es adecuado,
es decir, considero que existia un plantel de directivos adecuado, que existian, en el Consejo
de Administracién, personas de gran conocimiento y valia en términos econdmicos, otros no
tanto.

La actitud que yo percibi en esos siete afios que estuve en la caja, fue muy positiva, es decir,
todo el mundo iba con una actitud positiva e incluso con planteamientos politicos distintos, ya
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que algunos de ellos pertenecian a partidos politicos, pero todos ponian por delante el interés
de la caja, el interés de los ciudadanos, el interés de los impositores. Creo que la Caja tuvo
unos buenos drganos de gobierno y posiblemente, si la compardsemos con otras entidades
financieras o con otras cajas, el que emite esa opinién dird que la Caja de Navarra tiene un
gobierno competente. Es muy dificil responder...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Llama la atencién, porque la valoracién cualitativa, del
riesgo de crédito, del riesgo de mercado, del riesgo operacional, del riesgo de tipos de interés,
etcétera es adecuada, y eso si, el gobierno interno, muy adecuada.

Tengo una pregunta mas sobre el acta de marzo de 2010 que hace referencia al Plan
Estratégico de Integracidon 2010-2012. En el acta se dice que «el impacto estimado de estas
sinergias en el periodo 2009-2013 genera un efecto positivo de mas de 910 millones de
euros». No sé si podra contrastar esta afirmacidon con los impactos contables realmente
sucedidos.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No, no se lo puedo hacer.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En el acta se menciona la existencia de sinergias
negativas durante los tres primeros afios, pero claro, Banca Civica solo durd quince meses, es
decir, épodriamos decir que Banca Civica solo vivié el periodo de sinergias negativas y que las
sinergias positivas, que tedricamente iban a venir a futuro, y que quizds vinieron, fueron
aprovechadas por la posterior compradora, es decir, por CaixaBank?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Evidentemente, hay una serie de sinergias que aparecieron mas tarde, cuando
la situacion econdmica mejord, eso es evidente. Desafortunadamente, Banca Civica... Estamos
juzgando cosas del pasado con informacién del futuro. {Qué hubiera ocurrido si no hubieran
ocurrido los decretos posteriores? ¢Qué hubiera ocurrido? ¢ Hubiéramos tenido que no salir a
bolsa? Ya salimos a bolsa, ya somos Banca Civica en bolsa, pero era imprevisible lo que ocurrié
después.

Estoy convencido —y eso si se lo puedo decir—, que si no hubieran ocurrido esos efectos
negativos, los decretos, Guindos |, Guindos I, el del 2008 y el del 2010, la posiciéon de Banca
Civica hubiera sido otra completamente distinta, y estoy de acuerdo con lo que se dice aqui,
que las expectativas eran positivas, pero desafortunadamente, duré muy poco. Ese es el
reflejo de lo que estaba pasando.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Seguimos un poco adelante. Comisién de control de 5
de mayo de 2010. En el acta se menciona la autorizacidon, por parte de la Junta de Castilla y
Ledn para la integracion, cosa que no ocurridé con el Gobierno de Navarra para la operacién y
curiosamente...

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): ¢Es del dia 10 de mayo, no?
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Dia 10 de mayo? Si, puede ser. (MURMULLOS). Lo que
mas me importa es que a mediados de mayo permanece abierta todavia la posibilidad de
integrar Avila, Segovia, Granada y Badajoz, éno es asi? El acta dice...

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): El director general informa de los contactos mantenidos de forma separada con
Caja Granada y Caja Badajoz.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Dice: «El director general da cuenta del estado en el que
se encuentran los distintos procesos de incorporacidn a nuestro grupo, abiertos de una parte
con las cajas de Avila y Segovia, y de otra, con otras entidades, como las de Granada y
Badajoz». Esto era asi, es decir, que a mediados de mayo todavia seguia abierta la posibilidad
de integracion de estas cajas.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Si. De lo que informa el director general es de que Caja Granada y Caja Badajoz
son las entidades que se han dirigido a nuestro grupo, interesadas en conocer nuestro
proyecto de integracion. Sefala que en ambas entidades los contractos son meramente
informativos, sin que hasta la fecha se haya planteado la formalizaciéon de un protocolo de
intenciones, como el remitido meses atras a las cajas de Avila y Segovia. Es decir, estas dos
cajas vinieron para ver como se estaba funcionando, quizds con el animo de ellas poder hacer
algo parecido.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En el acta de mayo de 2010 se habla de los nuevos
estatutos, que es cuando aparece la creacion de la Junta de Entidades Fundadoras. Si se habla
de la constitucion de la Junta de Entidades Fundadoras, pero ése habld en algin momento,
tuvieron ustedes conocimiento, por escrito, de la recién creada también Comisidn Permanente
de la Junta de Entidades Fundadoras?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Respecto a la Junta de Entidades Fundadoras, le tengo que decir que fue algo
muy bien valorado que los politicos en activo abandonaran la gestién de las cajas. Incluso la
ministra Elena Salgado habla muy bien, es un paso adelante, es un paso valiente. Tengo que
decir que en el periodo que yo conoci en la caja hubo otras decisiones que fueron muy bien
valoradas por la sociedad civil en general, una fue el «Tu eliges, tu decides», el dar a la
sociedad civil la posibilidad de elegir y que una parte del dinero que se gana con ellos vaya
destinado a eso, y luego, que los politicos en activo salgan de la gestién de la caja. Incluso se
publicé que la sefiora Elena Salgado decia que ojald la imitardn otras cajas. {Qué me
preguntaba mas respecto a este punto?

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si tuvieron conocimiento de que al mismo tiempo que
se creaba la Junta de Entidades Fundadoras, se creaba la Comision Permanente de la Junta de
Entidades Fundadoras.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No lo recuerdo.
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SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Sefior Martinez, son las 12 horas. Vamos a hacer un
receso, si les parece, de cinco minutos, y reanudamos la Comision. Se suspende la sesién.

(Se suspende la sesion a las 11 horas y 57 minutos).
(Se reanuda la sesién a las 12 horas y 15 minutos).

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): (MICROFONO APAGADO) ... la sesién de la Comision de
Investigacion con el cuestionario de Geroa Bai, del sefior Martinez Urionabarrenetxea. Cuando
quiera, puede reanudar sus preguntas.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Sefior Sarria, tengo la sensacién de que muchas de las
preguntas que pensaba hacerle van a recibir casi la misma respuesta por su parte. Ahora iba al
acta del 24 de mayo de 2010 y hacia referencia a la remisién a Caja Avila y Caja Segovia de los
protocolos de integracion. En esa acta consta que se establece una cuota de participacién de
en torno al 8 por ciento para cada una de ellas, se dice que se les han remitido ofertas de
integracidn unilaterales y vinculantes con un plazo de aceptacion por parte de estas cajas de
diez dias. Y a los diez dias esa integracidon no se realizd. Le iba a preguntar si sabe usted por
qué.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No, no lo conozco.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Lo que si llama poderosamente la atencién, sefior
Sarria, es que el acuerdo para la constitucién del grupo BFA Bankia, donde participan Caja Avila
y Caja Segovia, se firma en junio de 2010. Llama la atencién. ¢ Cémo es posible que una semana
antes se hayan remitido ofertas de integracion vinculantes a cajas que finalmente integran un
grupo distinto al de Banca Civica? Me imagino que tampoco tiene respuesta, pero a mi me
llamé mucho la atencidn y queria saber si a ustedes en la Comision de Control también o no.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdén): Llama la atencidn, efectivamente, pero no recuerdo. Seguramente si. Habria
algln comentario para ver dénde se colocan mejor, si en un sitio o en otro. No lo sé, pero si,
efectivamente.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Un poco mas adelante en esa misma acta, se habla de
inversiéon econdmico-financiera y se hace referencia a que la ratio de morosidad sufre un
crecimiento interanual de abril de 2009 a abril de 2010 de un 21 por ciento. Y ustedes, los
miembros de la Comisidn de Control, se dan por enterados. Me pregunto si preguntaron algo,
si expresaron su sorpresa porque, cuando menos, es sorpresivo, teniendo en cuenta la
situacion de mas o menos crisis que pudiera haber en ese momento.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Si, efectivamente la ratio de morosidad empieza a subir de un modo tremendo
como consecuencia de la gran crisis, de la exposicién de las cajas —no la de Navarra, la de
Navarra era pequena— al sector inmobiliario, que era muy alta. Y, en concreto, Cajasol tenia
bastante exposicion al sector inmobiliario y estaba subiendo de un modo significativo. Ya
conociamos que esto se estaba produciendo y se iba a producir.
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En esa misma acta se les informa de la constitucion de
la Junta de Entidades Fundadoras. Me pregunto si se les informd por escrito o se les ocultd por
escrito la existencia de la Comisidn Permanente de la Junta de Entidades fundadoras porque si
se habla de la junta, pero no he visto que se hable de la Comisién Permanente.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Yo no lo recuerdo. No le puedo decir. Tendré que revisar ahora las actas. El
tema de la Junta de Entidades Fundadoras si lo conociamos. Parecié bien que los politicos en
activo salieran de la gestion de la caja. Y no le puedo decir si conociamos el tema de la
comisidn o no. Seguramente se conociera.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: El 21 de junio aparece su candidatura Unica a la
presidencia de la Comisién de Control. Pasamos al 23 de julio de 2010. En el acta, el director
general habla de la manifestacidn de interés en participar en el proceso de reestructuracién de
la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Cérdoba, es decir, de Cajasur. iSabe usted en qué se
fundamentaba este interés por parte del grupo Banca Civica de que Cajasur entrara en esa
entidad? Porque el 8 de julio en concreto se presentd una oferta de caracter vinculante a
Cajasur. El 23 de julio. Quince dias antes se le habia hecho una oferta de caracter vinculante a
Cajasur. Nos preguntamos si saben ustedes por qué se presentd esa oferta vinculante y si
ustedes, como miembros de la Comisién de Control, conocian que en mayo de 2010, es decir,
dos meses antes, el FROB habia aprobado una ayuda temporal de ochocientos millones de
euros a Cajasur.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): (MICROFONO APAGADO) ... en la segunda fase del proceso de adjudicacién. Aqui
efectivamente hubo interés en participar en esa posibilidad, en esa oferta de Cajasur, que
luego no se llevo a efecto.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En esa acta de 23 de junio de 2010, la Comisién de
Control tiene conocimiento de que, a propuesta del presidente, el Consejo de Administracidn
acuerda con el voto favorable de todos los consejeros, el nombramiento de Enrique Gofii como
consejero delegado de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra. ¢Sabe usted si se
barajaron otros nombres y en qué se basé la delegacién total de facultades aplicables al cargo
realizada? Voy a hacerle otras preguntas seguidas. ¢Este nombramiento tuvo alguna relacién
con la constitucion de la Junta de Entidades Fundadoras? ¢Recuerda usted que la propuesta
partiera del presidente del Consejo de Administracion, del sefior Asidin?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si, recuerdo la opinién de... Se nos trasmitié que la opinién del Consejo de
Administracién en relacién con el consejero delegado, representando a Caja Navarra en Banca
Civica, fue unanime. La persona que mejor conocia toda la trayectoria y el negocio era Enrique
Gofii y, por tanto, fue undnime el hecho de que fuera la propuesta.

Me ha preguntado también lo de la Junta de Entidades Fundadoras. Yo creo que la Junta de
Entidades Fundadoras ya no tuvo ninguna participacién. Fue el propio consejo el que
determind que la persona mas adecuada para ese puesto era Enrique Goili.
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Sabe usted si se barajé algtn otro nombre?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No, no se manejaron otros.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Muy bien. Gracias.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Ademas, quiero decir que en este aspecto Enrique Goii determind que no era
él personalmente, como en el caso de Cajasol, sino que era la Caja de Ahorros de Navarra y
qgue, por tanto, estaba supeditado a que la Caja de Ahorros de Navarra, si en cualquier
momento determinaba que otra persona estaba mas capacitada para representar esa funcién,
que lo seria. Y, ademas, que el salario que recibiera por este motivo, tanto en Banca Civica
como... Si recibia algun salario no pasaria a Caja Navarra.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Seguimos adelante. Publicacién en la misma acta de los
resultados del test de estrés. Se menciona que las hipétesis de calculo perjudican a Banca
Civica y se dice que Banca Civica no acudié al FROB de manera consciente —es curioso que se
utilice el término consciente— y voluntaria. Nos preguntamos —y no sé si se lo preguntaron
ustedes en la Comisidon de Control— si esto es asi, por qué se acude al FROB cinco meses
después, tras la entrada de Cajasol.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): El tema del test de estrés fue una sorpresa para todos. El hecho de no pasar en
la condicién de estrés nos sorprendid a todos. No sé si en este consejo se da informacién de
este tema. Supongo que si, pero yo se lo digo. Basicamente se debid a dos temas. Uno, que las
participaciones preferentes formaban parte del capital y las cajas de Banca Civica tenian pocas
participaciones preferentes. Y, por otra parte, que el FROB si formaba parte también y no
teniamos tanto FROB como otras entidades. Por eso fue una sorpresa el que no pasara el test
de estrés una caja que considerabamos que estaba haciendo los deberes mejor y que estaba
mejor situada, etcétera. Luego, si pasamos el segundo test de estrés. Y lo pasamos muy bien.
Pero eso fue una sorpresa para todos porque el que las preferentes y el FROB se consideraran
fue un cambio de dltima hora.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En esa misma acta llama mucho la atencién el que haya
unas valoraciones muy distintas si tenemos en cuenta el AFl y el Banco de Espaiia. El acta dice:
«Nuestros calculos, realizados con informacidon mas detallada facilitada por AFl, KPMG y Ernst
& Young, que han sido validados por el Banco de Espafia en el marco del proceso de
autorizacién de nuestro proyecto de integracién, contemplan deterioros brutos de 1.527
millones de euros, muy inferiores a cualquiera de los escenarios, 2.696 millones de euros». ¢A
qué se puede deber una discrepancia tan importante entre los resultados de AFl y del Banco
de Espafia? 1.527 millones y 2.696 millones.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No se lo puedo decir. No lo recuerdo en este momento.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Creo que antes lo ha dicho usted, pero no se hizo
ninguna estimacién de estrés de CAN en solitario éverdad?
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No, yo creo que no.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Seguimos. Capitalizacién. Se contemplan dos opciones
de capitalizacién. Por un lado, J.C. Flowers o acudir al FROB. ¢Considera usted, cree usted o
considerd la Comision de Control que hubiera sido necesario capitalizar la caja de haber
continuado en solitario?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): (MICROFONO APAGADO).

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: El 21 de julio se suscribe un acuerdo preliminar de
intenciones con JC Flowers. ¢Sabe usted por qué no se materializa ese acuerdo?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No lo recuerdo, pero creo que J.C. Flowers endurecié sus condiciones en el
proceso de negociacién. Endurecid sus condiciones para entrar en el proceso de negociacién. Y
eso fue determinante.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: La otra opcidn de capitalizacién era acudir al FROB. Y se
dice en el acta que la opcidn FROB no es una alternativa porque se trata de una opcidn de
deuda. Sin embargo, J.C. Flowers iba a entrar también con unos instrumentos convertibles en
acciones como temprano a los cinco afios. Por lo tanto, también es deuda contablemente de
alguna manera, éno?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terron): Perddn, ahora creo recordar cuales eran las condiciones. J.C. Flowers endurecié
sus condiciones. En un determinado momento pasé de participar con preferentes —creo que
eran preferentes— para ser convertibles en acciones —se estaba discutiendo esa propuesta—.
Pero pasd a que convertiria en acciones si la compafiia iba bien, pero si no iba bien, no. Y eso
fue determinante.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: De alguna forma se dice que la opcién FROB no es una
alternativa porque es una opcién de deuda. Sin embargo, J.C. Flowers iba a entrar de alguna
forma con instrumentos convertibles en acciones, aunque fuera a los cinco afos. Por lo tanto,
la opcidon FROB también es contablemente deuda.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdén): Si, pero la opcion J.C. Flowers era entrar privados. Con lo cual, disminuia la
posiciébn mayorista y eso favorecia la posicion de que luego... ¢éPor qué salimos a bolsa?
Salimos a bolsa porque necesariamente habia que tener mas del 20 por ciento de inversores
privados. Entonces, con J.C. Flowers era una alternativa, mientras que con el FROB no, porque
no nos aportaba dinero privado. Era publico.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si las proyecciones recogen los ajustes propios del
proceso de contabilizacion, écédmo se maneja una horquilla que aparece en el acta de entre el
11,9 por ciento y el 13,1 por ciento de Tier 1? éSon esas estimaciones fiables o fue
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precisamente la entrada de Cajasol la que afectdé de manera mas negativa a la solvencia? Es
decir, ide dénde sale esa horquilla, horquilla importante, entre el 11,9 y el 13,1 de Tier 1?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No le puedo responder en este momento. Tendria que estudiarlo.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vale. Gracias, sefior Sarria. Seguimos adelante. Oferta
vinculante a Cajasur. El 5 de julio efectivamente se informa de que se ha presentado una
oferta vinculante para comprar Cajasur. Me pregunto si en ese momento se disponia de algun
esquema de proteccién activado o si ustedes conocian la existencia de esa EPA.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): (MICROFONO APAGADO).

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Sigo. Acta del 22 de octubre de 2010. Cuando menos,
llama la atencidn que pasen tres meses desde la Ultima reunion de la Comisién de Control. La
ultima reunidn es el 23 de junio de 2010. En esos tres meses, hasta el 22 de octubre, han
pasado cosas importantes y, sin embargo, la Comisidon de Control no se redne. {No le parece
que era un periodo de vital importancia para el futuro de la caja?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Tenga presente que son los meses de verano. Entonces esa es una explicacion
que yo le puedo dar. En este momento no sé por qué fue el 22 de octubre.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En el acta de 22 de octubre se plantea reducir el
importe de las dietas por asistencia. Esta reduccién se aprueba precisamente justo después del
abandono de la Comisién de Control de los miembros que ostentaban responsabilidades
politicas. Dos preguntas, si las sabe. ¢ Corresponden las dietas percibidas por los asistentes a la
Comisidon Permanente de la Junta de Entidades Fundadoras con el proceso de reduccion de
costes que se estaba cometiendo?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No, considero que no.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Y por otro lado écémo aparecian contabilizadas esas
dietas por asistencia a la Comision Permanente de la Junta de Entidades Fundadoras en las
cajas?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Las dietas de la Junta de Entidades Fundadoras...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: De la Comisidon Permanente.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No lo recuerdo. No sé como estaban.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Bueno. Seguimos adelante. Fase final de la due diligence
de J.C. Flowers. Aparecen en esta acta los resultados de la revisidn de operaciones y de la
valoracién de la cartera de participadas. ¢Piensa usted o sospecha usted que tuvo que ver la

42



D.S. Comisién de Investigacidn sobre la Desaparicion de Caja Navarra NUm. 12 / 21 de septiembre de 2018

negativa de J.C. Flowers a entrar en el grupo con el hecho de que lo ultimo que se revisara
fueran precisamente las entidades participadas?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No. Lo he dicho antes. J.C. Flowers ofrecia en un primer momento un
instrumento de Tier 1 que era deuda subordinada necesariamente capitalizable. Pero en julio
del afio 2010 comienzan las dudas acerca de la solvencia de Espafia en su conjunto y J.C.
Flowers decide cambiar el instrumento inicial por uno de capital Tier 2. Y eso consistia en que
esa deuda no se capitalizaba en caso de que el banco fuese mal. Es decir, si hay pérdidas las
tiene que soportar el banco, mientras que si hay beneficios se reparten. Es un acuerdo que
llevamos asimétrico.

Entonces, se rompen las negociaciones con J.C. Flowers porque el instrumento Tier 2 no era
apto para las necesidades de capital que se existian en ese momento. Y, entonces, se
considerd abrir el capital a un nuevo socio industrial. Se mantuvieron conversaciones con este
socio, Cajasol, se consulté con el Banco de Espafia acerca de su idoneidad, etcétera. Y el Banco
de Espafia dio finalmente el visto bueno a la operacion de Cajasol. Eso es lo que le puedo decir
de J.C. Flowers. Parecia tremendamente injusto ese comportamiento asimétrico.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En esa acta también aparecen o se citan las
discrepancias significativas en cuanto a los resultados de la due diligence hecha por J.C.
Flowers y la valoracién que se hace por parte de Banca Civica. Pero usted ya me ha contado
que el que hace la due diligence barre para casa. Lastima que no se hiciera esto con otras
incorporaciones de la CAN en Banca Civica, etcétera.

Fijese usted, estamos a 22 de octubre de 2010, a seis semanas de que entre Cajasol en el
grupo de Banca Civica. Por cierto, llama poderosamente la atencién que seis semanas antes de
la entrada de Cajasol en Banca Civica, Cajasol no aparece mencionada ninguna vez en las actas
de la Comisién de Control. Llama poderosamente la atencién. No sé si a usted ahora le llama la
atencidn o no, o si en algin momento le llamo la atencioén.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si, efectivamente la incorporacién de Cajasol se realizé en un periodo corto de
tiempo. Muy corto. Es lo que le puedo decir. Y conocimos el tema de Cajasol muy
rapidamente. En un periodo muy breve. Si, efectivamente.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: lba a hacerle alguna pregunta mas al respecto porque
realmente llama mucho la atencidn...

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Perddn. Le quiero decir que naturalmente estas negociaciones se mantenian en
secreto, de tal forma que no se publicaban. Por tanto, yo no sé cuando... No tengo constancia,
como presidente de la Comisién de Control, de cudndo empezaron las negociaciones con
Cajasol y cuando se considerd que efectivamente la incorporacidn Cajasol ya era... porque se
estaban poniendo de acuerdo. Pero si recuerdo que fue un periodo de tiempo bastante corto.
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Puedo deducir de sus palabras que las negociaciones
con otras cajas que si aparecen en la Comisidn de Control se estaban haciendo para despistar
al contrario?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdén): No. Fijese, anteriormente hemos dicho que esas cajas pedian informacion para
poder hacer este tema. Yo creo que el tema de Cajasol se desarrollé en muy corto espacio de
tiempo. Incluso hubo miembros de la Comisién de Control que se sorprendieron un poco en el
sentido de que se habia producido rapidamente.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: El 26 de octubre de 2010 se modifica el contrato de
integraciéon que se habia firmado el 7 de abril de 2010. Y se modifica el contrato de
integracién, pero no para incluir a Cajasol. ¢éEn qué se basa el director general para decir —no
sé si lo preguntaron o no— que el nuevo contrato fortalece —y cito— patrimonialmente a Banca
Civica? Y también dice que aumenta la vinculacion con el territorio. Ambas cosas, el
fortalecimiento patrimonial de Banca Civica y el aumento de la vinculacién con el territorio, se
dan como ventajas del nuevo contrato. ¢Sabe usted en qué se basaba para decir esto? ¢Era su
intuicion? El 26 de octubre de 2010.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): (MICROFONO APAGADO)... la mutualizacidn al cien por cien de los resultados de las
cajas en sentido vertical, la dotacion estratégica de una parte de la obra social, la apertura...

Sabe que en un determinado momento de ceder a Banca Civica una parte... O sea, aqui lo que
se aprueba es la mutualizacidn al cien por cien de los resultados de las cajas y las aportaciones
adicionales de negocio. Se aporta la banca de pymes... Se van aportando mads activos, mas
negocio a la Banca Civica. Y, al final, acaba incorporandose todo. Y la mutualizacién al cien por
cien.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si le parece, vamos al 9 de noviembre de 2010. En el
acta del 9 de noviembre de 2010 se habla de los acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracidn y se dice que la Junta de Entidades Fundadoras debe emitir un informe previo a
la modificacién del contrato de integracidon —del que ya se habia hablado quince dias antes, en
octubre de 2010-. Y lo tiene que hacer la Junta de Entidades Fundadoras. ¢Sabe usted quién lo
hizo? Porque Ilama mucho la atencién que este informe previo a la modificacidn del contrato
de integracién lo haga la Junta de Entidades Fundadoras, es decir, precisamente esa junta a la
que han ido los politicos que seguramente son los que menos sabian —yo me subo al carro— o
los que menos saben o sabemos de economia. ¢Sabe usted quién redactd ese informe o lo
preguntaron en algin momento?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No sé. Lo que dice efectivamente es que, tras recordar a los miembros de la
comisidn el que con antelacidn a esta sesion se ha remitido a todos los presentes una memoria
explicativa de la propuesta de modificacidon contractual, el nuevo texto articulado del contrato
con control de los cambios de redaccién introducidos, y asimismo un texto de la propuesta de
informe de administradores formulada por el consejo, pasa a dar cuenta de los acuerdos
adoptados por el consejo. Primero, aprobar para su traslado la aprobacién definitiva por el
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Consejo General, previo informe de la Junta de Entidades Fundadoras, la propuesta de
modificacién del contrato de integracién para la constitucién del grupo de Banca Civica,
formulada por el Consejo de Administracién.

Parecia correcto que las entidades fundadoras, que estaban representadas en la Junta de
Entidades Fundadoras, dieran su visto bueno antes de pasar al Consejo General de Banca
Civica, para su aprobacidn, porque de esa forma pudiera evitarse alguna pregunta del Consejo
General. Es decir, éla Junta de Entidades Fundadoras o las instituciones estan de acuerdo o no?
Yo entiendo que fue por este motivo. Pero a su pregunta de quién, le respondo que no lo sé.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: El contrato de modificacién se modifica mediante una
adenda, la cual dice que solo se suscribird por Caja Navarra. Dice: «Se acuerda asimismo
someter la modificaciéon del contrato de integracidn a la aprobacidn del Consejo General de
Caja Navarra de tal forma que la correspondiente adenda —que es la que modifica el contrato
de integracion— solo se suscribird por Caja Navarra». ¢{Sabe usted por qué o con qué motivo
esta adenda solo se debe suscribir por Caja Navarra? ¢Lo preguntaron?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No me acuerdo. Yo creo que las otras cajas estimaron... Probablemente porque
no existia la Junta de Entidades Fundadoras, porque los politicos continuaban en activo en sus
organos correspondientes y no era necesario pasar por una Junta de Entidades Fundadoras
que solo afectaba a la Caja de Ahorros de Navarra que era la Unica que en ese momento habia
separado, por decision de los politicos o de las entidades fundadoras, irse a otro sitio. Entiendo
que era por eso.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En esa acta se acuerda convocar un Consejo General
Extraordinario de Caja Navarra el 10 de diciembre de 2010, aunque luego se desconvocd y
paso a celebrarse el dia 20. La integracion de Cajasol por su parte se formaliza el dia 21, es
decir, un dia después de ese Consejo General Extraordinario de Caja Navarra. Pero llama la
atencidon que un mes antes ni siquiera estaba en el orden del dia del Consejo General. Aparte
de lo que ha sugerido usted, que eran conversaciones que se llevaban en secreto, éhay alguna
explicacion un poco mas creible para esto?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No, yo no le puedo dar... Efectivamente, la integracion de Cajasol se hizo muy
rapidamente. Incluso, fijese, lo llevan al Consejo General y la integracion se produce al dia
siguiente. De manera que no le puedo dar una explicacion.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Es que es muy llamativo porque la integracién de cajas
mas pequeias se estudia o se visualiza o se da por informada en la Comisién de Control con
meses de antelacién, y la entrada de la caja mas grande, de la caja mas deteriorada —a la
postre se evidencié que tenia los mayores deterioros— no aparece en esa reunién de la
Comision de Control un mes antes de su integracion. Llama poderosamente la atencion. No sé
si a ustedes en la Comision de Control les llamé la atencién o no.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Lo que le he dicho es que efectivamente llamé la atencion que la incorporacion
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de Cajasol se hiciera tan rapidamente, pero también se entendia que estdbamos en unos
momentos en los cuales habia que tomar decisiones. Y con respecto a lo que dice de que era la
mas deteriorada y demas, también era la mas rentable en banca minorista.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Ya. éSabe usted quién inicié las negociaciones para la
integracién de Cajasol en Banca Civica?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No lo sé. No.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Y considera adecuado, normal o aceptable que se diga
que la incorporacién de Cajasol ayudaria a reforzar la solvencia del grupo?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Yo creo que a medio y largo plazo, si, teniendo en cuenta que teniamos una caja
con una gran rentabilidad —la que mas en banca minorista—. Era considerablemente mas
rentable que en otros lugares. No sé cual era la razén, pero lo era. Y quizd pensando en el
futuro... Acuérdese de en qué época estamos. Lo que pasa es que lo que vino luego nos
perjudicé. Pero no lo conociamos.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Sabe usted si hubo algin informe en el que alguien se
pudiera basar para llegar a decir, como decia el sefior Gofii, las bondades que se derivan de
una eventual integracion de Cajasol en Banca Civica? Esto estd recogido también en el acta:
«Las bondades que se derivan de la integracion de Cajasol en Banca Civica».

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Ya le he explicado cual era la posicidn, o sea que...

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: ¢Y sabe usted también a qué se puede deber la
afirmacién del sefior Goiii sobre la capacidad inmediata de reforzamiento de la solvencia de
Banca Civica?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No le puedo decir.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En esa misma acta se menciona que algunas de las
fortalezas del grupo resultante seria la calidad del activo y el reforzamiento de la solvencia. Y
yo me pregunto, pero, éien serio? éLo dijo en serio? ¢Alguien en la Comisidn de Control dijo
algo al respecto? Calidad del activo y reforzamiento de la solvencia.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Como es natural no lo recuerdo, pero le quiero decir que estamos juzgando lo
de aquel momento con informacidn de hoy. Y eso hay que tenerlo muy presente.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: No sé qué decirle, sefior Sarria, porque en la misma
pagina del acta se da un dato que dice lo contrario. Solvencia y morosidad, calidad de activo,
core capital. Banca Civica, 8,5 por ciento. Cajasol, 7,77. éEso es reforzamiento de la solvencia?
Calidad de activo, morosidad. Banca Civica 4,4 por ciento. Cajasol, 4,8 por ciento. Es decir, éeso
es calidad de activo?
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Banca Civica, que tenia un 4,4 de morosidad, pasa a tener un 4,6. Por lo tanto, no mejora la
calidad de activo en diciembre de 2009. El core capital en 2009 era del 8,5 por ciento en Banca
Civicay del 7,7 por ciento en Cajasol. Resultante, 8,2. Es decir, ni mejora de la calidad de activo
ni reforzamiento de la solvencia. Y no estamos analizando con datos de 2018. Estamos
analizando con datos de 2009. Me llama la atencidn que no les llamara la atencion.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Le puedo decir que esas afirmaciones en esta misma acta hay que considerarlas
en un contexto de medio y largo plazo, no en un contexto de corto plazo. Evidentemente la
morosidad de Cajasol —como he dicho anteriormente, antes de que lo manifestara usted— era
mas alta y, sin embargo, pensando en la rentabilidad, se hace esta afirmacion.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Nuestra sensacién es que los fundamentales de Cajasol
eran peores que los de Banca Civica. No hay mas que ver los datos en ese momento. Y los de
Banca Civica, peores que los de Caja Navarra. Es decir, nuestra sensacion es que... Nos
basamos en datos. Caja Navarra estaba continuamente deteriorando su posicion competitiva,
en lo que a nosotros nos parece una huida hacia adelante con el Unico fin de aumentar su
tamafio. Y le iba a preguntar, pero me da la sensacién de que ya sé la respuesta, si la Comisién
de Control no supuso ninguna cortapisa para ese plan expansivo.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No estoy de acuerdo con ese tema porque Caja Navarra en solitario no hubiera
podido salir adelante. Hubiera estado en una situacion francamente dificil, complicada. Lo que
si se tenia en cuenta es que juntas, si la situacién econdmica evolucionaba favorablemente, la
situacidon —posiblemente usted estaria de acuerdo conmigo— iba a mejorar sensiblemente con
un volumen mucho mds importante. De manera que con base en eso se pueden hacer esas
afirmaciones.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Llama la atencién también que se afirmara todo esto del
fortalecimiento, del reforzamiento de la solvencia, de la mejora de la calidad del activo, sin
siquiera haber empezado a hacer una due diligence. A nosotros nos llama la atencién. De la
misma forma que tampoco entendemos cdmo se puede saber la cuota de interés de cada caja
antes de hacer un proceso de due diligence, porque en el acta dice: «Nuevas cuotas de interés
en el grupo que quedarian de la siguiente forma: Caja Navarra y Cajasol 29,1 por ciento cada
una de ellas». Es decir, tenemos la profunda conviccién —y cuanto mas analizamos el tema,
mas profunda es y mds conviccién es— de que todas estas decisiones se tomaron al albur de lo
que alguna persona, y quienes le rodeaban, decidid, pero sin informes econdmicos encima de
la mesa.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No estoy de acuerdo con este tema. Una cosa es que... Yo le he dicho que no
conocia la due diligence, pero naturalmente Caja Navarra, con la incorporacion de Cajasol y las
otras cajas, estuvo comprobando las caracteristicas de las cajas que se incorporaban.
Naturalmente no fue un acto de fe. Y eso es lo que le puedo decir. No creo que nadie tuviera
un especial interés en este tema egoista o interesado en que Cajasol formara parte de Banca
Civica.
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SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Voy a saltarme el acta del 30 de noviembre de la
reunién ordinaria en la que se habla de la incompatibilidad en la pertenencia a mas de dos
consejos de administracién. Aun siendo importante prefiero pasar. Y vamos al acta del 30 de
noviembre de 2010 de la reunién extraordinaria. Hay una que es ordinaria y luego ese mismo
dia se hace una extraordinaria. Voy a la extraordinaria.

En esa acta consta que se presenta una modificacién al contrato de integracion estructurada
en dos partes. Por un lado, modificaciones al contrato de integracién aprobadas por el Consejo
de Administracién el 9 noviembre, y modificaciones derivadas del protocolo de incorporacion
de Cajasol, que tienen fecha de 19 de noviembre. Y se presentan juntas. Es decir, de alguna
forma se estdn mezclando para ser aprobadas una serie de obligaciones que son de
modificaciones que son obligatorias, requeridas por la ley, principalmente por el decreto
11/2010, con otras que son de caracter voluntario, de caracter estratégico, como es la
incorporacién de Cajasol. ¢éNo le parece que es asi?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): (MICROFONO APAGADO).

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Claro. Es que, cuando menos, es llamativo también que
se mencione en la misma acta que estas modificaciones sirven para fortalecer
patrimonialmente a Caja Navarra y para aumentar la vinculacién con el territorio. Pero, claro,
écudles de esas modificaciones? ¢élas obligatorias, las que era necesario hacer por el real
decreto, o las no obligatorias, es decir, la decisidn de incluir a Cajasol? Es algo que no queda
claroy, al ir unido parece que las dos modificaciones son fruto de lo mismo. Y no, no es asi.

De todos modos, permitame dudar de que estas modificaciones fueran a suponer un
fortalecimiento patrimonial de la caja porque, si atendemos al plan de recapitalizacién que se
presentd escasos dos meses después, esto es, en febrero de 2011, vemos ya como Banca
Civica con Cajasol dentro, cerraba el afio 2010 con un core capital del 5,97 por ciento, muy por
debajo del 9,03 por ciento con el que cerrd 2009. Tras haber sido incluida Cajasol, el core
capital bajé del 9,03 al 5,97. ¢Esto es fortalecimiento patrimonial?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Le vuelvo a decir lo mismo. Las circunstancias eran tremendamente
cambiantes.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: En ese mismo acta —estamos a 30 noviembre— se dice
que, dado que la modificaciéon del contrato de integracién contempla la incorporacion de
Cajasol, el Consejo de Administracién acuerda aprobar el plan marco de negocio que servira de
base para la elaboracién de un nuevo plan estratégico de integracion. Es decir —a ver si soy
capaz de decirlo-, todavia no se ha elaborado el plan de integracién que refleje
adecuadamente los efectos de incorporar Cajasol, pero al mismo tiempo se estd aprobando su
integracién. ¢{COmo es esto posible en una entidad financiera a la que yo quiero reconocerle
cierta seriedad? Por otro lado, éla Comisidn de Control se dio por enterada de la integracion de
Cajasol sin contar con el nuevo plan estratégico de integracion?
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No. Yo entiendo que aqui se dice que primero se aprueba la integracion de
Cajasol y, basandose en que se ha analizado y se considera que es interesante para el
conjunto, posteriormente se realizara un plan estratégico, teniendo en cuenta que Cajasol ya
estd dentro. Yo entiendo que eso es lo que se quiere decir aqui. Quiza no se ha expresado
correctamente.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Vamos a salir un momento de las actas —voy
terminando, sefor Sarria—. Hay constancia de que cinco dias antes, el 25 de noviembre, tuvo
lugar una reunidn entre miembros de la direccién de las cuatro cajas, asesores externos y el
Banco de Espafia. En dicha reunidn los inspectores del Banco de Espafia muestran su
preocupacion acerca de todo este proceso y dicen literalmente: En nuestra opinion —dicen los
inspectores del Banco de Espafia— el plan marco de integracion es un documento muy
incompleto. No se incluyen los planes de negocio de cada entidad, grupo Banca Civica y
Cajasol, que se habian utilizado para realizar las proyecciones, ni tampoco las hipétesis para su
elaboracion. No se explica el alcance de la reestructuracién y sus costes. Ademas, nos parece
muy ambicioso, por lo que deben moderar los crecimientos proyectados.

La pregunta que quiero hacerle es evidente. ¢Se aprobé la operacién mas importante de la
historia de Caja Navarra, es decir, la integracion de Cajasol, con base en un plan incompleto,
sin planes de negocios de cada entidad, sin explicacién de las hipdtesis subyacentes, sin
explicar los costes de la reestructuracion y con base en hipdtesis de crecimiento
excesivamente ambiciosas?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No, yo creo que la conclusidn que saca no es correcta. Me habla de esa reunién
donde no hay un acta o por lo menos no figura... Si, habrd un acta, pero no esta en las
reuniones de la Comision de Control. Lo que esta diciendo es que el plan que se ha presentado
es incompleto y que hay que mejorarlo. Pero nada mas. Es decir, entiendo que es un plan
estratégico y que hay que mejorarlo en una serie de aspectos. Bien. Hay que mejorarlo.
Supongo que remitieron un plan posterior.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si, pero la decisién ya se habia tomado con un plan
incompleto, sin planes de negocio de cada entidad, sin explicacion de las hipodtesis
subyacentes... E, insisto, es la operacién mas importante de la historia de Caja Navarra, en
nuestra opinién. Lo dejo ahi. Es decir, antes usted me decia que hay que ser prudente, pero
hay que ser valiente. Pero es que esto es temerario, absolutamente temerario, en nuestra
opinién.

Y, fijese, quedan apenas diez dias para que se firme la integracién de Cajasol y, sin embargo, se
delega la elaboracién del plan de integracién al presidente y se da un plazo de aprobacién de
tres meses, es decir, cuando la integracion ya esta consumada. O sea, por lo que yo entiendo,
se aprueba la integracién de Cajasol sin un plan estratégico de integracién actualizado v,
ademas, se delega en el presidente la elaboracién de ese plan. Comprenderd que estamos
hablando de 2010, no estamos hablando de 1910.
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Yo creo que esa conclusién que usted saca, sefior Martinez, es temeraria,
utilizando sus propias palabras. Es decir, el hecho de que... Primero, yo no sé si el hecho mas
importante de la historia reciente de Caja Navarra sea la incorporacion de Cajasol o la
incorporacién a CaixaBank o la salida a bolsa. A mi me parece que la incorporacidn a CaixaBank
es muy importante. Eso, en primer lugar.

El que usted saque conclusiones de que la incorporacién de Cajasol fue temeraria porque el
Banco de Espafa dice que al plan estratégico que se ha presentado le falta esto, esto y esto...
Yo creo que es muy arriesgado decir eso. Una cosa es la incorporacion de Cajasol, si nos
conviene, no nos conviene, le conviene a ambas partes, pensamos que es lo mejor... pero
tenga en cuenta que un plan estratégico de Banca Civica, con un miembro mds como es
Cajasol, hay que realizarlo con todos los miembros. No se puede hacer antes. Es decir,
nosotros no podemos hacer a tres un plan estratégico que luego va a ser a cuatro, sin
consultar con el cuatro. Y sin conocer mucho mejor las caracteristicas del cuatro, aunque sea
rapidamente. Es decir, el plan estratégico de cuatro, lo tienen que hacer cuatro, y tiene que
contar con el beneplacito del cuarto. Por tanto, no me diga que fue temerario porque ni
siquiera habia plan estratégico. Es que no deberia haber un plan estratégico de cuatro sin que
el cuarto hubiera estado de acuerdo y ya incorporado. Ese es mi punto de vista.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Temeraria, osada... En fin, lo terrible es que no habia ni
siquiera informes de entre los tres primeros. Eso es lo terrible. Yo entiendo que, cuando tienes
tres socios mas, tienes que hacer entre los cuatro, pero cuando estas intentando asociarte con
uno mas, tienes que hacer planes por lo menos entre los tres, analizar la situacion, etcétera. Y
vemos que todos los datos que nos han presentado hasta ahora estaban absolutamente
inflados y no tenian nada que ver con la realidad, ni siquiera en aguel momento. Pero bueno...

El contrato de integracion se firma el 11 de diciembre. El Consejo General no se convoca hasta
el 20 de diciembre, es decir, nueve dias después. éSe firmo, por lo tanto, sin la aprobacién del
Consejo General?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Estaba condicionado a la aprobacion del Consejo General. Es evidente.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Pero se firmé el 11 de diciembre.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Condicionado a la aprobacidn del Consejo General.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Si usted lo dice, lo aceptaré, pero lo miraremos con
detenimiento. Y nos llama también muy poderosamente la atencién que se faculta al
presidente del Consejo de Administracién y director general para suscribir esa adenda que
Unica y exclusivamente tenia que firmarla Caja Navarra. Es una delegacién de funciones muy
importante, pero bueno...

Sigo. Acta del 27 de diciembre de 2010. Quiero tranquilizarle a usted y también a mis
compaiieros y compafieras diciéndoles que, cuando terminemos 2010, aunque podriamos
seguir, pararé de hacerle preguntas. Sefior Sarria, acta del 27 de diciembre de 2010. Creo que
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de alguna forma ya me ha respondido, pero le quiero preguntar concretamente: é¢considera
usted que la informacién financiera presentada por el consejero delegado regularmente a la
Comisidn de Control es suficiente para poder realizar un correcto seguimiento de la entidad?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): ¢Un correcto seguimiento de la entidad? ¢A qué se refiere?

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: A si con los datos que ustedes recibian del consejero
delegado y a si la informacion que ustedes tenian en la Comisién de Control era suficiente para
ejercer todas las funciones que le corresponden a la Comisién de Control.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: También nos ha llamado poderosamente la atencién
que casi todas las actas de la Comisién de Control finalizan diciendo: Efectuada esta precision
concluye su informe, quedando los miembros de la Comision de Control enterados del
balance, cuenta de resultados... asi como del grado de consecucién de los objetivos
econdmicos. No sé. A nosotros, que no hemos formado parte de la Comisién de Control, nos
han surgido muchas dudas que no sé si ustedes las han tenido o no. Parece que no. Y tengo
que decir que, en nuestra opinion, tras leer todas las actas de la Comision de Control de 2010,
la incorporacidn de Cajasol al grupo se salda sin ninguna discusion en el seno de la Comisién de
Control. Y dadas las repercusiones negativas de esa operacién, a nosotros nos llama
poderosamente la atencidon. Tenemos la sensacién de que en la Comisién de Control nadie
planteaba nada, nadie dudaba, nadie preguntaba... No sé, quizads —voy a decirlo— por miedo al
poder omnimodo del sefior Gofii. Quizas. No lo sé, por eso se lo pregunto ¢Se sentian ustedes
libres de llevar la contraria a las opiniones del sefior Goiii? ¢ Podian hacerlo operativamente? A
veces se dan por enterados de decisiones muy importantes tomadas meses antes.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): En primer lugar, le quiero decir que en la Comisién de Control habia preguntas,
aclaraciones, comentarios, extensiones de las preguntas, etcétera, que no figuraban. Eso, en
primer lugar.

Y, en segundo lugar, quiero repetirle que eso correspondia al Consejo de Administracién y no a
la Comisién de Control. Es decir, la Comisidon de Control, si hubiera visto en cualquier momento
gue realmente se estaba en una situacién grave que pudiera afectar de un modo importante a
la entidad o a los impositores o a los empleados, como dicen los estatutos, hubiera dicho lo
que tendria que decir. Pero si habia preguntas. El que no figuren en el acta no quiere decir que
no habia aclaraciones, que no habia preguntas, que no habia dudas, etcétera. Claro que las
habia.

Pero tenga presente que, en general, estamos viviendo —y se lo digo sinceramente, con un
gran conocimiento, aunque ya ha pasado tiempo— un momento de muchisima incertidumbre y
de muchisimo riesgo. Estamos viendo cémo lo que deciamos un dia, al dia siguiente era mucho
mas complicado o casi imposible. Y eso estuvo presente durante todo el proceso. Pero le digo
no al poder omnimodo del sefior Goii y que si habia preguntas, muchas preguntas. Eso que
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me dice del poder omnimodo no tiene sentido. Habia muchas preguntas y muchas dudas.
Claro que si. Muchas dudas de si iba a funcionar o no. Claro que teniamos dudas. Como todos.
Pero estaba claro que teniamos que ir adelante, que teniamos que ir haciendo cosas y que no
habia otro camino. ¢Se nos ocurria algo mejor? ¢A alguien en el seno del consejo se le ocurria
decir: No, mejor por este camino que por el otro, mejor nos quedamos quietos...? Eso no
fueron decisiones que se tomaron en el propio Consejo de Administracion.

SR. MARTINEZ URIONABARRENETXEA: Le agradezco esta reflexién porque realmente nosotros
nos preguntdbamos de qué ha servido la Comision de Control. ¢Era una comisidn de control o
era una comision de aceptacién ciega de lo que le venia del Consejo de Administracion?

Voy a ir terminando. Para nosotros, para Geroa Bai, sefior Sarria, la desaparicién de la caja es
probablemente el hecho econémico —ya lo he dicho— mas grande que ha sucedido en Navarra
en los uUltimos cien afios con excepcion de la guerra civil.

En expresion textual del sefior Gofi. Banca Civica fue un proyecto Uutil, aunque interrumpido.
éPor qué util?, se preguntaba. Y él se contestaba: Porque permitio la integracién en CaixaBank
que de otra forma no hubiera sido posible.

Util del modo en que se ha producido. Nosotros nos preguntamos para quién, sefior Sarria,
porque no ha sido para la caja como entidad de interés publico integrada en la sociedad
navarra que le dio vida. Tampoco para Navarra por el dafio econdmico directo e indirecto
sufrido —tendremos tiempo de hablar de esto mds en profundidad-—.

Y, por cierto, es verdad que habia soluciones peores para una entidad que llegaba a la quiebra,
pero también pensamos que habia alternativas mejores. El ejemplo lo vemos en nuestro
entorno fusionado: Kutxa Bank, Ibercaja... O en nuestro entorno como entidad individual: Caja
Rural, Laboral Kutxa.

El verano ha sido prolifico en noticias alrededor de las cajas. infolLibre daba buena cuenta de
ello. Los créditos fiscales del impuesto de sociedades enderezaron los resultados de CaixaBank
de 2012 a 2015. Las ventajas fiscales convirtieron 1.042 millones de pérdidas en 537,4 millones
de beneficios para CaixaBank en 2012 y 2013. Los activos por impuestos del banco catalan se
quintuplican en seis afios. Heredd 6.645 millones en DTA de Banca civica, Banco de Valencia y
Barclays. También hemos visto cdmo CaixaBank vendia este verano Bodegas Sarria sumandose
a plusvalias obtenidas estos afos por empresas que habian sido de la CAN. La compra a valor
cero de Banca Civica por parte de CaixaBank contenia un comercio del cual en este momento
no dispongo de informacidn por ser valorativo, pero que ha tenido un beneficio fiscal concreto
y directo para CaixaBank. 2.216 millones de crédito fiscal que dejara de ingresar a la Hacienda
espafola, pero también, en lo que le toca, a la Hacienda Foral de Navarra.

Para nosotros el proceso seguido por Caja Navarra ha sido un coste terrible de todos y todas, y
por unos cuantos afios. Por supuesto, le cedo la palabra. Le agradezco todos los datos que nos
ha dado y le agradezco su amabilidad. Nos seguiremos viendo, espero que fuera de esta
Comisidn de Investigacion.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Usted ha dicho cosas muy importantes, pero en esas conclusiones ha
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mencionado algo que a mi me parece importante. ¢Para quién fue bueno? Yo le digo que fue
bueno para los accionistas que entraron en Banca Civica, que tuvieron un beneficio del 25 por
ciento. Fue bueno para los preferentistas. ¢Qué hubiera pasado aqui en Navarra si los
preferentistas hubieran tenido el tratamiento que tuvieron en otros lugares de la geografia
espafola por otras entidades financieras? ¢Hubiera habido una guillotina, un pelotén de
ejecucién? ¢{Qué hubiera pasado? Los preferentistas tuvieron una rentabilidad media del 210
por ciento.

Fue bueno también para los contribuyentes espafioles porque se devolvié el FROB. La obra
social también ha salido beneficiada, no solo por la aportacidn como consecuencia de la
participacidon en Banca Civica, sino también por el acuerdo por el que una parte de la obra
social de CaixaBank en Navarra se iba a hacer con Caja Navarra. Fue bueno también para los
impositores porque, al final, los impositores han visto que no han corrido riesgos con su
entidad financiera y, ademds, tienen una caja o un banco muy importante detras, donde esta
incorporada Caja Navarra, que atiende sus necesidades financieras puntualmente. Le puedo
asegurar, porque eso si me preocupa, que...

Mire, nosotros firmamos un acuerdo con Caja Navarra de quinientos millones de euros cada
afio para ayudar con préstamos a las pequefias empresas. Ahora estamos ya en setecientos
cincuenta u ochocientos millones con La Caixa. Y seguimos controlando esa situacion. Incluso si
a algun cliente o empresa pequefia se le ha denegado esa posibilidad por lo que sea, tiene la
posibilidad de recurrir a nosotros y nosotros investigamos por qué se lo han denegado, cosa
gue antes teniamos también con Caja Navarra.

Y yo creo que finalmente ha sido bueno para los trabajadores porque, efectivamente ha
habido movimientos, ha habido traslados, pero basicamente esta. Y luego se ha conservado la
capilaridad, como he mencionado anteriormente, en relacién con el territorio. A todos nos
hubiera gustado que Caja Navarra existiera como entidad financiera, no solo como fundacién
bancaria que es lo que es en este momento, pero creo que la mayoria de los agentes
implicados o grupos de interés, como se les suele llamar ahora, no han salido perjudicados,
incluso han salido beneficiados.

Y vuelvo a insistir. Si los preferentistas hubieran tenido esa situacidon que han tenido en otros
lugares, aqui hubiera habido un cadalso y yo seguramente estaba sin cabeza. Posiblemente el
sefior Gofii el primero, pero yo y otros también. Muchas gracias por sus preguntas, sefor
Martinez. Seguro que nos seguimos viendo.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Gracias, sefior Sarria. Vamos ahora con el turno del grupo
parlamentario de EH Bildu Nafarroa. Para la formulacién de las preguntas, la sefiora lzurdiaga
Osinaga tiene la palabra. Cuando quiera, puede comenzar.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Eskerrik asko Presidente jauna. Buenos dias y bienvenido, sefor
Sarria, en nombre de nuestro grupo, de Euskal Herria Bildu. Ya le avanzo que no voy a hacer
muchas preguntas después del exhaustivo interrogatorio al que ha sido sometido por parte del
sefior Martinez, el portavoz de Geroa Bai. Lo cierto es que al resto de grupos ya no nos quedan
muchas cuestiones que preguntar. En cualquier caso, me gustaria concretar algunos aspectos
de su declaracidn que quizas no han quedado suficientemente claros.
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En primer lugar, voy a tratar de seguir un orden, aunque ya le avanzo que quizds hagamos
unos saltos por el hecho de ser la tercera en intervenir y no poder traer un interrogatorio
preparado. Quizas no es lo mas adecuado, pero intentaré ser lo mas ordenada posible.

Comenzando por el inicio, ya nos ha dicho usted que fue nombrado consejero delegado en el
afio 2005 y que fue a propuesta de las entidades fundadoras. ¢Esto es asi?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No fui elegido consejero delegado. Fui elegido miembro del consejo general.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Vale, pero fue a peticién... Ha habido un error.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Y, ademas, vocal de la Comision de Control.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Usted fue nombrado a propuesta de las entidades fundadoras.
Concretamente érecuerda usted quién le propuso?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): El sefior Sanz.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: ¢ Usted actualmente mantiene algun vinculo con CaixaBank a través
de Criteria?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Por saber. Bien, vamos a centrarnos en las funciones...

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdén): Perddn, le quiero decir una cosa para ser exactos. Si la pregunta es a través de
Criteria, no. El Unico vinculo que ahora, en este momento, tengo con CaixaBank es que soy
miembro del Consejo Territorial. Es importante que estemos ahi para representar al mundo
empresarial. Es fundamental tener una buena relacién con Caixa por los créditos, por los
préstamos, por las ayudas...

Por ejemplo, ahora estamos trabajando con ellos en una cosa de vital importancia para
Navarra, que en el resto de Espaia no se estd considerando mucho, que es la inversién en
intangibles. Queremos que se ayude a la inversion en intangibles. Navarra, como el conjunto
de Espafia, necesita no solo inversion en tangibles, sino inversion en intangibles. ¢Qué quiere
decir eso? Quiere decir inversion en formacién, inversion en organizacion, inversién en
innovacion... Esas inversiones tienen un problema que es la inexistencia de colaterales que
permiten asegurar. Cuando usted tiene una instalacion, ahi esta la instalacion y la puede
vender o revender. Cuando se vende en formacidn no. Pero estamos trabajando con ellos en
eso. Y nos parece importante.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Agradezco que haya aclarado cudl es su situacién actual. Bien,
entrando ya un poco en materia, vamos a analizar brevemente cuales eran las competencias
de la Comisién de Control. Tengo los estatutos del afio 2004 y voy a hacer referencia al articulo
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60 en el que se establecen algunas de las competencias de la Comisidon de Control. La primera
es velar por el estricto cumplimiento de los presentes estatutos en la designacién y
nombramiento de los miembros de los 6rganos de gobierno de la entidad, asi como respecto
del nombramiento y cese del director general. Supongo que esta era una funcién que se
cumplia por parte de la Comision de Control.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si. Yo tengo los estatutos del afio 2010, pero son parecidos en esto. Y luego hay
otros estatutos que son los del afio 2012, pero que son completamente distintos.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: El apartado segundo, al que hemos hecho referencia de manera
constante, es el de analizar la gestion econdmica y financiera de la entidad, y la verificacién de
sus cuentas en los términos previstos en los presentes estatutos y en el reglamento,
organizacién y funcionamiento interno de la caja. Usted, tanto a preguntas del sefor
Zarraluqui, como a preguntas del sefior Martinez, ya ha manifestado que ustedes lo que hacian
era comprobar que se ajustaban a la legalidad. En esto consistia esta competencia.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si, que se ajustaban a la legalidad y que estaban de acuerdo con el reglamento,
organizacién y funcionamiento interno de la caja. No solo de acuerdo a la legalidad existente,
sino al reglamento y funcionamiento interno de la caja. Y también —eso se lo digo ahora— que
no habia discrepancias entre lo que el Consejo General, drgano maximo de la entidad,
determinaba y aprobaba, y lo que estaba ejecutando el Consejo de Administracion, el
consejero delegado y el Comité Ejecutivo.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: La supervision y el control de la gestidon ordinaria correspondia
entonces al Consejo de Administracion.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: En el tercer apartado del articulo 60 se establece también como
competencia de la Comisidon de Control vigilar y controlar la gestién de la obra social de la
entidad y de los presupuestos de la obra social, emitiendo al respecto un informe que se
incorporara a la memoria anual de la entidad. Respecto de esta competencia éen qué consistia
la actuacién de la Comision de Control?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Con respecto a la obra social, quiero decir que la obra social tenia un patronato.
La obra social estaba controlada o supervisada por el Consejo de Administracién y la Comision
de Control. Tenia un patronato. Y la relacion especifica de la obra social con la Comisién de
Control estd descrita en... Se lo leo ahora mismo. El articulo nimero 77 dice: «Con periodicidad
anual se verificard por un auditor externo que por parte de la fundacién no se han financiado
proyectos con fondos que no provengan de las elecciones de los clientes». Primero.

Segundo. «A su vez, el auditor externo verificard anualmente a través de un informe de
procedimientos acordados que la informacidn facilitada a los clientes respecto al beneficio que
la entidad obtiene con ellos y el importe total que movilizan a favor de los proyectos que
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eligen ha sido obtenida conforme a los procedimientos de calculo establecido y hechos
publicos para este fin. Del resultado de todos estos procesos de auditoria y verificacion se
informara al patronato de la fundacién, asi como a los drganos de gobierno de la caja y en
especial a su Comision de Control». El patronato, por tanto, emitia un informe —que lo tengo
aqui— a la Comision de Control sobre cdmo se habia realizado la obra social en ese afio, cdmo
se habia ejecutado la obra social en ese afio.

Este es el informe anual del patronato de la fundacidn de Caja Navarra sobre el cumplimiento,
ejecucién y logro de objetivo del presupuesto y programa de actividades. Y con este informe
iba a la Comisién de Control. En la Comisién de Control se aclaraban dudas, también venia el
auditor externo... Y con eso se preparaba el informe anual, con esa informacién sobre la
gestidn, dotacion y presupuesto de obra social, que se llevaba al Consejo General para su
aprobacidén y que se remitia con posterioridad al Gobierno de Navarra y demas.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Como ya conocera usted, el sefior Riezu comparecié en esta
Comisidn y se mostrd muy critico con...

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): éDe quién habla?

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Del sefior Riezu. No sé si lo recordard o si lo ha seguido a través de
los medios de comunicacion o a través de la prensa. Si no, ya le digo que comparecié en esta
misma Comisién y se mostrd muy critico, llegando a manifestar que la obra social estuvo
dotada mads alld de lo razonable, insistiendo en que, si no se hubiese dotado con tanta
cantidad, se hubiese podido aportar ese dinero a reservas. Diciendo de esta manera que
contradecia lo establecido en el articulo 5 de los estatutos en los que se establece el destino
gue se tiene que dar a los excedentes: en primer lugar, a sanear el activo, a constituir reservas
y, en tercer lugar, a realizar obras benéfico-sociales. ¢ Ustedes controlaban este aspecto?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Fundamentalmente lo que controldbamos era que el presupuesto asignado por
el Consejo de Administracién anualmente a la obra social se habia ejecutado correctamente.
Es decir, no entrdbamos en la decisién de cudnto se adjudicaba cada afio a la obra social. Lo
que manifesté el sefior Riezu es una opinién. Yo considero que no es asi, pero le puntualizo
qgue la dotacién del presupuesto la hacia el Consejo de Administracion y lo que la comisidn
controlaba era cdmo se habia ejecutado cuantitativamente y cualitativamente ese
presupuesto en el afio.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Aclarado este punto, en el punto cuarto, articulo 60, otra de las
competencias de la Comision de Control es emitir informes sobre cuantas cuestiones pudieran
plantearles los distintos drganos de la entidad sobre interpretacidn de los presentes estatutos
y reglamentos. Durante todo el tiempo que usted formd parte de la Comisidn de Control éen
algin momento se les planted alguna cuestidn de interpretacion de los estatutos o de los
reglamentos?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Estando yo de presidente —solo estuve dos afios— no recuerdo ninguno fuera
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del dmbito de la Comisién de Control. En la Comisiéon de Control si habia comentarios con
respecto a este punto. En los otros afos, en el resto de afios que estuve como vocal, no
recuerdo si hubo alguno. A lo mejor, pero no lo recuerdo.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Entiendo que a la Comisiéon de Control, como érgano competente
para resolver en caso de duda sobre la interpretacion de los estatutos, se le presumiria un
especial conocimiento sobre los estatutos. Entonces, siendo esto asi, ¢ puede usted...?

Ha habido aqui varias cuestiones que se estdn planteando a lo largo de las comparecencias
sobre en qué consistian las funciones de protectorado del Gobierno de Navarra que vienen
reflejadas en diferentes estatutos. éPuede usted explicarnos, a su juicio, como miembro de la
Comisidn de Control y posteriormente como presidente de la Comisién de Control, en qué
consistian esas funciones de protectorado que se recogen en los estatutos?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): El conocimiento que teniamos todos era que el Gobierno de Navarra tenia
delegada en el Banco de Espaia la funcién de inspeccién y control de las actividades de Caja
Navarra. En lo demas, el informe anual de auditoria y el informe de la obra social se mandaban
al Gobierno de Navarra, al Departamento de Hacienda, cada afio. Y eso es lo que yo le puedo
decir con respecto al tema del protectorado.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: En lo que respecta a la inspeccion, éles constaba de alguna manera
por escrito que se habia producido esa delegaciéon en el Banco de Espafia?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No tengo constancia de ello por escrito. No lo sé. Cuando llegué, a mi me
dijeron que era asi y ya esta.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: No sé si conoce usted un informe que elaboré la Cadmara de
Comptos sobre las funciones de inspeccidn y protectorado del Gobierno de Navarra en Caja
Navarra, donde establece competencias bastante mas concretas y bastante mds amplias que
las que usted ha enumerado vy, entre ellas, también establece que el Gobierno de Navarra
tiene que autorizar los procesos de fusidn, escision y transformacion. Esta es la conclusién a la
que llega la Camara de Comptos de un analisis y de un estudio de los estatutos. ¢ Ustedes estan
conformes con esto? é¢Consideran que era asi?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): En los procesos de fusidon, cuando se crea Banca Civica, el Gobierno de Navarra
estaba puntualmente enterado dado que su presidente era el Presidente del Gobierno de
Navarra. Cuando se pone en marcha la Junta de Entidades Fundadoras, ya hemos comentado
anteriormente que habia una previa aceptacidn por parte de la Junta de Entidades Fundadoras
del proceso que se iba llevar a cabo. Esa es mi respuesta.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Es cierto que el Presidente del Gobierno de Navarra tenia
conocimiento, pero la Camara de Comptos es preceptiva al sefialar que tenia que haber
autorizacién del Gobierno de Navarra en el proceso de segregacion de la actividad financiera
de CAN a Banca Civica. Esto dice que se deduce de los propios estatutos. Entiendo que la
Comisidn de Control que tenia que velar por el cumplimiento de la normativa deberia haber
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comprobado que efectivamente se tenia que haber realizado esa autorizacion sin perjuicio de
qgue efectivamente el Gobierno de Navarra tenia otros medios para saberlo. Pero entiendo que
una de las competencias que venia otorgada a la Comisién de Control era la del cumplimiento
de los estatutos. Por tanto, ¢ustedes realizaron alguna funcién en este sentido? ¢Se plantearon
algun debate sobre este extremo? Mientras usted fue vocal, irecuerda si en las reuniones se
planteé...?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No lo recuerdo tampoco.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: El sefior Martinez ya ha hecho referencia a un acta —no recuerdo de
qué fecha era— en la que ya se pone de manifiesto cdmo otras comunidades auténomas, a
través de sus Parlamentos y a través de sus respectivos Gobiernos, estaban autorizando ese
proceso de fusion. En ese momento, i nadie se planted en la Comisidn de Control que quizas el
Gobierno de Navarra también debia autorizarlo? ¢ No surgié ese debate?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Mire usted, en la Comisién de Control ninguno de sus miembros teniamos
ninguna duda con respecto a que el Gobierno de Navarra estaba de acuerdo con los pasos que
se estaban dando. Otra cosa es que eso se protocolarizara en un documento o no, como usted
dice. Pero no habia ninguna duda de que el Gobierno de Navarra estaba enterado de los
procesos. En primer lugar, porque el presidente del Consejo de Administracion era el
Presidente del Gobierno de Navarra, el Consejero de Economia y Hacienda también formaba
parte de ello, y luego estaba la Junta de Entidades Fundadoras. Por lo tanto, no tuvimos
ninguna duda de que estaba enterado y estaba de acuerdo con lo que se estaba haciendo.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Efectivamente, no estamos cuestionando en ningin momento que
el Gobierno de Navarra no lo supiese. iClaro que era consciente! Estaba presente en todos los
organos de gobierno en Caja Navarra. Lo que estamos planteando es si esto pudo suponer un
incumplimiento de la normativa y si la Comisién de Control, como tal, lo detectd y lo
comunicé. Eso es lo que estamos planteando.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No lo comunicd y no le puedo decir mas.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Otra de las competencias es proponer la suspension de la eficacia
de los acuerdos del Consejo de Administracion. Creo que, a preguntas del sefior Martinez, ha
respondido que nunca se dio este supuesto, que no conoce que se haya suspendido nunca la
eficacia.

Existia también la posibilidad de crear comités de trabajo, ademds del Comité de Auditoria —
ese era preceptivo—. éSe constituyd en alguna ocasion comités de trabajo dentro de la
Comision de Control?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): En la época en la que yo estuve de presidente, no. Unicamente teniamos el
Comité de Auditoria con un presidente y no hubo ningun otro.
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SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Dentro de las funciones de protectorado del Gobierno de Navarra,
en el articulo 59, apartado 10, se establece la posibilidad de que el Gobierno de Navarra en su
funcién de protectorado publico designara a una o varias personas para que durante el plazo
que fije el propio Gobierno puedan asistir a las sesiones de la Comisién de Control con voz,
pero sin voto. ¢En alguna ocasion el Gobierno de Navarra designd alguna persona para que en
representacion del Gobierno estuviese presente en las reuniones de la Comisidn de Control?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No recuerdo, pero creo que no.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: También viene establecido en los estatutos que otra de las
competencias de la Comisidon de Control es lo relativo a las incompatibilidades. Establece una
serie de incompatibilidades entre los consejeros generales y establece que, salvo en atencion a
las circunstancias del caso, sean autorizados por la Comisién de Control. Se establecen varias
limitaciones. Por ejemplo, la de que no puedan estar ligados por contratos de obras o
servicios, que no puedan estar en mas de no sé cuantos consejos delegados, etcétera. Supongo
que usted conoce las prohibiciones. ¢ En alguna ocasion se le solicité autorizacion a la Comision
de Control para alguna de estas prohibiciones? O sea, éen alguna prohibicién se solicitd
autorizacién para eximirles del cumplimiento de esa prohibicién?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Estando yo de presidente, no. Por ejemplo, una de las cosas que no sé si es
conocida es que a partir de una determinada edad habia que abandonar. Y eso si se llevaba a
cabo, de manera que... Yo entré por esa razon, cuando el sefior Sagardoy lo dejé. Y hubo
miembros del Consejo de Administracion y de la Comisién de Control que dejaron de
pertenecer a estos drganos por este tema, por edad. Pero en lo demas no.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: iNo le consta a usted que hubiesen autorizado a mantener
determinados contratos mercantiles a consejeros generales de la caja, a compromisorios...?
éNo le suena? ¢No tiene conocimiento?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): éA quién?

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Si consejeros generales, compromisarios... recibieron autorizacion
por parte de la Comision de Control para realizar o mantener determinados contratos
mercantiles con la caja.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No lo recuerdo, no.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Vale. Creo que en cuanto a las competencias ya hemos repasado
mas o menos todas. Yo le voy a hacer una pregunta muy similar a la que le ha hecho el sefior
Martinez porque, repasando las actas, da la impresidn de que las funciones de la Comision de
Control eran simplemente sesiones de reporte a las que ustedes iban a escuchar y a darse por
enterados. ¢Esto es asi o realmente ustedes realizaban alguna actuacién especifica?
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Claro que habia actuaciones especificas. Se informaba de lo que se habia
aprobado en el Comité Ejecutivo y en el Consejo de Administracién. Venia el consejero
delegado. Habia multitud de preguntas y habia comentarios y demas. Pero no teniamos, por
estatutos, capacidad de decir: Vamos a votar o a refrendar lo que se ha aprobado en el
consejo... No. Y lo que se seguia escrupulosamente era que esos acuerdos se hicieran de
acuerdo con la normativa y demas. Y que se tuviera en cuenta al Consejo General.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Y ¢(para analizar que esos acuerdos se hubiesen llevado a cabo
teniendo en cuenta la normativa, solicitaban ustedes informacién complementaria,
documentacién, algln estudio? ¢Recababan apoyo de algun otro érgano?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Si, a veces si, claro que si. A veces la Secretaria General nos suministraba
informes. Esto se puede hacer asi, no se puede etcétera. Nos informaban. Claro.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Lo digo porque no consta en las actas. Quiero aclarar este aspecto
dado que no consta nada en las actas en este sentido.

Cerrando un poco el apartado de competencias, vamos a hablar sobre otro aspecto que
también se ha mencionado, que es la despolitizacién de los 6rganos de Caja Navarra. Usted ha
manifestado que fue una medida que se acogié muy favorablemente tanto por la sociedad
como por los propios érganos de gobierno. ¢Por qué motivo se acogié favorablemente esta
medida?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Porque el tener la gestion de la caja ajena a los intereses politicos —que son muy
importantes y muy respetables, pero estan fuera del contexto general de lo que es una entidad
de negocio— se interpretd bien. Fijese, yo aqui tengo un titular de un periddico, Cinco Dias, que
dice: «Salgado toma a Caja Navarra como modelo para despolitizar las cajas. Sus estatutos
prohiben a partir de ahora que los consejeros tengan cargos publicos. La reforma legal
comenzara...». Hay un articulo respecto a este tema.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Pero, ¢ustedes consideraban que estos cargos politicos, que a su
vez alternaban con cargos en los drganos de gestion de la caja, no tenian cualificacion
suficiente para desempefiar estos puestos de trabajo o consideraban que podian ser
influenciados por otro tipo de intereses? Pregunto.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): En mi estancia en Caja Navarra nunca vi a ningun politico en activo que tomara
decisiones que fueran favorables para su partido o para una cuestion politica... Interferir en
absoluto. Al contrario. Vi una actitud modélica. Lo cual no quiere decir que sea bien
interpretado por la sociedad. Pero yo le digo que nunca vi, en todo el tiempo que estuve, que
nadie arrimara agua a su molino por razones politicas o por razones personales. El
comportamiento de los politicos en activo que estuvieron fue como el del resto de miembros.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Tampoco se cuestiond la capacidad o la cualificacion profesional de
esas personas para desempefiar cargos que son de gran importancia y de gran relevancia, y
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gue requieren unos conocimientos en una materia que son bastante complejos. ¢Nunca se
cuestiond la capacidad o la cualificacidn de estas personas?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): En absoluto.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: No sé si usted sabra que el Banco de Espafia desde el afio 2002,
creo recordar, ya venia demandando o denunciando en sus informes que habia una fuerte
politizacion de los drganos de gobierno de Caja Navarra y, de alguna manera, instaba a Caja
Navarra a que procediese a despolitizar los érganos. Entre tanto, se aprobaron los estatutos
del afio 2004 y se desaprovecho esa oportunidad para despolitizar.

éConoce usted el motivo por el que en los estatutos del afio 2004 no se acordd la
despolitizacion de Caja Navarra? ¢Por qué no se produce hasta seis afios después, cuando ya
era una cuestién que venia siendo demandada por el Banco de Espafa en todos los informes?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No esta en los estatutos de 2004 ni en los estatutos de 2010. Entonces, éiqué
quiere que le diga? En los estatutos de 2010 tampoco figura. Es posteriormente cuando sale en
la Junta de Entidades Fundadoras.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Estatutos del afo 2010. El articulo 8, apartado f, expresamente
dice: «Ninguno de los miembros de los 6rganos de gobierno de la entidad podra ostentar cargo
publico-politico». Ya se recoge expresamente en los estatutos de 2010.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): éEn qué articulo?

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: 8.f.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): (MICROFONO APAGADO).

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: En esos estatutos también se crea la Junta de Entidades
Fundadoras. Lo que no se crea es la permanente de la Junta de Entidades Fundadoras. Pero en
2010 si se crea la Junta de Entidades Fundadoras. ¢Ddonde estaba? Con la despolitizacion.
Entonces, no conoce el motivo por el que no se aprovecho la reforma de los estatutos del afio
2004. No lo conoce.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No. Yo ni siquiera estaba en la caja.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: En el afio 2010 consta esta prohibiciéon expresa de que ninguno de
los miembros de los drganos de gobierno de la entidad podrd ostentar cargos publicos o
politicos, pero se reserva a los cargos publico-politicos del Gobierno de Navarra la posibilidad
de designar a un gran niumero de miembros de los érganos de gobierno. De hecho, en muchos
6rganos de gobierno siguen siendo mayoria los miembros designados por la clase politica.
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terron): Las entidades fundadoras designan a miembros y el Parlamento también. Y
solamente las entidades de relevancia econdmica, cultural y social, los impositores y los
trabajadores son los que estan fuera de ese ambito.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Lo digo para poner un ejemplo y que sepamos de qué estamos
hablando. El Consejo de Administracién era un 6rgano compuesto por dieciséis personas, de
las cuales nueve eran designadas directamente por las diferentes instituciones politicas. ¢A
usted le parece que esto es una despolitizacion real?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Yo creo que una cosa es que las entidades fundadoras designen a determinadas
personas y otra cosa es que ellos, los politicos en activo, formen parte del Consejo de
Administracion. Una despolitizacion total seria de otro modo. Pero no sé qué mas quiere que
le diga con respecto a este tema.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: En el afio 2010, cuando se procede a establecer esta prohibicién en
los estatutos es cuando se crea la Junta de Entidades Fundadoras. Fue muy polémica y salté a
los medios de comunicacién porque se pudo acreditar —y ahi tenemos las actas que lo
acreditan— que esta junta celebraba sesiones continuas para percibir dobles y triples dietas en
un solo dia. ¢Ustedes tenian conocimiento del funcionamiento de la Junta de Entidades
Fundadoras?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Ustedes no conocian que se celebrasen sesiones continuas.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): (MICROFONO APAGADO).

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Lo que quiero saber es si ustedes conocian que se celebraban
sesiones continuas para percibir en un mismo dia dobles y triples dietas. Es un tema que ha
estado en los medios de comunicacidn y solo quiero saber si la Comisién de Control tenia
conocimiento de cual era en funcionamiento de la Junta de Entidades Fundadoras.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Ustedes en la Comision de Control étenian conocimiento de la
permanente de la Junta de Entidades Fundadoras?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Le he dicho anteriormente que no recuerdo ese tema. No me acuerdo. De la
comisidn de la Junta de Entidades Fundadoras o de la Junta de Entidades Fundadoras teniamos
muy poco conocimiento. Sabiamos que existia, sabiamos que se reunia, pero realmente como
su posicién no era vinculante, tampoco estaba en los estatutos que la Comisién de Control
controlara a la Junta de Entidades Fundadoras. No existe ninguin punto en relacién con eso.
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SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Ha quedado acreditado que la permanente de la Junta de
Entidades Fundadoras, ese drgano mas reducido, se reunia y celebraba reuniones sin
habilitacion legal porque no existia todavia... Es decir, hasta que no se desarrolla el reglamento
realmente no existe ese organo. Por tanto, podemos decir que hubo un incumplimiento de los
estatutos porque un érgano que no tenia cobertura legal percibid dietas. Una vez que se supo
esto, éla Comision de Control adoptd alguna medida, hizo alglin uniforme, llevé a cabo alguna
actuacion? Ustedes tenian que controlar el correcto funcionamiento, la aplicaciéon adecuada
de los estatutos.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Yo creo que cuando esto se conoce, cuando sale a los medios y demas, ya no
existe ni Comisidon de Control porque, como usted sabe, en el afio... Mi confusion era esa
porque hubo estatutos posteriores. Se sabe que se elaboraron otros estatutos y que esos
estatutos fueron... Por ser una comunidad aforada, esos estatutos tenian que pactarse con el
Gobierno de Espafia —esos estatutos del afio 2012-. Esos estatutos del afio 2012 fueron
aprobados aqui con la existencia de una Comisién de Control y una Junta de Entidades
Fundadoras, y luego en la negociacidon con el Gobierno, el Gobierno sugiere y se llega al
acuerdo de hacer desaparecer la Comisién de Control y la Junta de Entidades Fundadoras y
que solo haya un Consejo de Administracion. Ese Consejo de Administracién practicamente no
dura nada porque sale la ley —no me acuerdo de la fecha de la ley, pero si quiere lo miro y se lo
digo— que da un plazo. Y como el plazo de aprobacién de los nuevos estatutos ya esta casi
terminado, el Gobierno de Navarra decide montar una comisidn gestora y desaparece todo lo
que representaba anteriormente. Por tanto, en respuesta a su pregunta, quiero decir que no
hay lugar a que la Comision de Control tuviera noticia de esa comisidn al margen.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Siguiendo con la Junta de Entidades Fundadoras, éiqué dérgano
controlaba o supervisaba la gestion de la Junta de Entidades Fundadoras?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): La Comision de Control no.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Y iqué organo era el competente para supervisar?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No lo sé. Tendria que leer los estatutos a ver qué dicen. Pero ¢usted lo ha leido
en los estatutos? ¢Dice algun d6rgano? Usted ha mencionado los articulos 70 y 71.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Nosotros estamos convencidos de que era una funcidon que tenia
atribuida la Comisién de Control.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No, usted ha leido los estatutos y ha visto que no.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Tenemos una interpretacion diferente de la que usted nos ha dado
hoy. El tema de celebrar reuniones seguidas éera una prdctica habitual dentro de Caja
Navarra?
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): En absoluto. Ni el Consejo de Administracion, en lo que yo conozco, ni la
Comision de Control, en lo que si conozco a fondo, se ha celebrado una reunién y luego otra y
luego otra... Ni hemos cobrado dietas de una, de otra y de otra. En absoluto.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: En la Comisién de Control —estos dias hemos estado repasandola—
hemos comprobado cémo se celebré en una ocasién. Esto no es algo habitual, pero es cierto
que se produjo en la reunidn del 23 de noviembre de 2005. Se lo preguntaba por saber si la
practica que se dio en la Junta de Entidades Fundadoras era algo habitual o era algo
excepcional de este drgano.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Esa reunién se produjo por su caracter extraordinario, pero no dio lugar al
cobro de dietas ni nada por el estilo.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: No he manifestado que cobrasen dobles dietas. Solo le digo que se
celebré porque consta en las actas. Y lo de las dietas no lo hemos comprobado. Pero, en
cualquier caso, lo que me interesaba saber era si esta era una practica habitual, extendida,
dentro de los érganos de gobierno de Caja Navarra o si por el contrario era una practica que se
empled Unica y exclusivamente en la Junta de Entidades Fundadoras y en la Comisidn
Permanente.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Mi respuesta es que efectivamente ha sido asi.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: ¢ Ustedes tenian algun tipo de participacion en la elaboracién de los
estatutos con la Comisién de Control?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Déjeme que piense. Yo creo que se nos informaba de la elaboracién de los
estatutos y creo que en algunos casos hemos aportado algunas propuestas, estando yo de
presidente. Por ejemplo, una que recuerdo es que la limitacidn de edad, teniendo en cuenta
que con la edad se adquiere experiencia, conocimiento y algunos dicen que sabiduria, y
teniendo en cuenta que cada vez se vive mas, nos parecia que eso debia eliminarse. Si, en
algunos casos se han aportado cosas. Si.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Voy a ir concluyendo. Durante su exposicién ha manifestado en
varias ocasiones, tanto en la intervencion del sefior Zarraluqui como fundamentalmente en la
intervencién del sefior Martinez, que el contexto en el que se produjo nadie se lo esperaba,
que era imprevisible... Sin embargo, en todo esto surgid una voz discordante que fue la del
sefior Riezu, que ya en el aifio 2010, con bastante menos informacién de la que disponia la
Comision de Control, ya alertd sobre cudl podia ser el triste final de Caja Navarra. {Ustedes
tuvieron conocimiento de ese informe? El nos manifesté que lo puso en conocimiento de
Yolanda Barcina, que por aquel entonces era presidenta de la Comisiéon de Control. ¢Ustedes
tuvieron conocimiento de ese informe?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Mire usted, no lo recuerdo. Yo si he tenido alguna reunién con el sefior Riezu.
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Yo creo que he tenido una. Y la posicion del sefior Riezu es una posicion desde fuera con un
conocimiento relativo de cudl era la situacién y quiza con una posicién un tanto sesgada, cosa
que me llamaba la atencidn. Es decir, cuando te vas de un sitio, te vas. Y no empiezas a opinar
sobre el que te ha sustituido diciendo que lo estd haciendo mal. Eso me llamé la atencién. Pero
no de un modo que nos llamara la atencidn o que nos hiciera creer que habia que rectificar el
rumbo.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: El sefior Riezu dejé Caja Navarra en el afio 2002 y no es hasta 2010
cuando realiza ese informe, segun él, motivado por las sefiales de alerta que, en su opinion,
eran mds que evidentes a pesar de la escasa documentacién a la que él podia acceder.
éUstedes no dieron ninguna credibilidad a las advertencias que él hacia en ese informe?
¢Realizaron alguna comprobacién? ¢ Contrastaron la informacién?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Yo en la conversacidn que tuve con él, le hice mucho caso o le presté mucha
atencién a todo lo que me decia. Pero en realidad... Han pasado ocho afios y la situacién ha
cambiado mucho. Por tanto, se tiene en cuenta, pero se consideraba que el camino que se
estaba siguiendo era mejor que el camino que... Tampoco se proponia un camino concreto. No
habia un plan que propusiera qué hacer, por donde ir o cémo dar respuesta al decreto
Guindos, o como dar respuesta al decreto del afio 2011 del 8 por ciento, del 10 por ciento.

SRA. IZURGIAGA OSINAGA: Voy a dar por concluida nuestra intervencién para dar paso al resto
de grupos y poder asumir el compromiso de terminar esta mafiana. Agradecemos su
intervencién y agradecemos sus respuestas. Eskerrik asko.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): De acuerdo. Gracias, sefior Sarria. Si les parece, antes de
comenzar con el interrogatorio de la sefiora Sdez, vamos a hacer un receso de dos minutos y
reanudamos la sesion.

(Se suspende la sesidn a las 14 horas y 1 minuto).
(Se reanuda la sesién a las 14 horas y 8 minutos).

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Bien, sefiorias, reanudamos la sesién. Pasamos ahora al
interrogatorio del Grupo Parlamentario Podemos-Ahal Dugu-Orain Bai. Sefiora Sdez Barrao,
cuando quiera, tiene usted la palabra.

SRA. SAEZ BARRAO: Eskerrik asko, sefior Presidente. Bueno, pues bienvenido, sefior Sarria, a
esto que se llama interrogatorio. Por nuestra parte, solo por aclararle... Perdén, ¢pueden bajar
la voz? Queria decir que, por nuestra parte, efectivamente, no es que vayamos... Somos vya el
cuarto grupo que pregunta, y nos damos por bastante satisfechas con cuestiones ya que se
han preguntado.

Si que le queriamos... Esto no es una pregunta, y de verdad se lo digo, con todo el carifio, que
le quiero felicitar por haber conseguido estar un tiempo en una Comision de Control, con lo
importante que es —una Comision de Control es basica y fundamental en cualquier organismo-—
haber estado presidiendo o incluso en su momento estado presente, pero presidiéndola, y
practicamente haber conseguido no enterarse de que en la Junta de Entidades Fundadoras
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habia dobles sesiones, todas las implicaciones de qué pintaba o no la parte politica, todo el
proceso que todo el mundo ha sabido, dietas, etcétera. Todo lo que publicamente hemos
sabido. Que haya conseguido no enterarse de nada. De verdad que le felicito, porque ha
tenido suerte y le ha caido un momento excelente, que al resto, por lo visto, no ha sido asi.

Dicho esto, si que voy a incidir en la ultima pregunta que ha hecho la portavoz de Bildu. Luego
le voy a explicar a qué otras preguntas voy a ir, pero se lo digo mas claro. Usted dice que con el
informe de Riezu lo que hizo fue quedar con él, que le parecié interesante una vez y lo vio,
pero realmente un informe que lo hace el seior Riezu, con quien era, porque no lo hizo Tere
Séez, lo hizo el sefior Riezu, éno era motivo para analizar y verlo en la Comisién de Control? O
sea, porque es un informe que estd hablando de una situacidon. Entonces, no entendemos
como no puede ser motivo de una Comisidn de Control. Si nos lo puede explicar.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Perddn, su nombre no me acuerdo cual es.

SRA. SAEZ BARRAO: Tere Séez.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Sefiora... Voy a decir sefioria, porque es mas facil.

SRA. SAEZ BARRAO: Vale.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Respecto a su ironia con respecto a la felicitacion le quiero decir que en la
Comisidon de Control y estando yo de presidente de la Comisién de Control nos hemos
enterado de todo lo que segln los estatutos nos teniamos que enterar y hemos actuado en el
ambito justo de lo que los estatutos dicen. No podiamos decidir ni votar cosas que pertenecian
a la marcha directa de la organizacidn. Si podiamos dar opinién y vigilar que se cumpliera lo
que los estatutos dicen.

Con respecto al tema de la comision de las entidades fundadoras y de las entidades
fundadoras pues estd fuera de... No se contempla en los estatutos y, por lo tanto, sabiamos de
la existencia de esto, pero no de este comité.

Con respecto a lo que dice del informe del sefior Riezu, mire, el informe del sefior Riezu es un
informe realizado por una persona, por su cuenta, que no ha entrado en la caja a hablar con
los directivos como lo puede hacer cualquier otro asesor o cualquier otra entidad y él no lo
hace. Hay informes de entidades que dicen —incluso el propio Banco de Espafa lo hizo en
muchos informes— que el camino que se ha seguido es un camino correcto, que la entidad
estaba mejor dotada que sus comparativos del sector, etcétera. Por tanto, el informe del sefor
Riezu es un informe realizado por una persona que abandond la compaiiia en el afio 2002,
creo, y que, estamos hablando del aifio 2010, no ha tenido acceso al dia a dia de la gestidn, v,
por lo tanto, hay que darle el peso especifico que hay que darle, pero nada mas. Esa es la
respuesta que yo le puedo dar.

SRA. SAEZ BARRAO: Gracias. Si que voy a centrarme ahora en unas preguntas que, ademds, por
su condicién de presidente de la Comisién de Control, pero no especialmente por eso también,
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en la relacién que puede tener, pero también como usted representaba a empresarios,
seguramente, como yo le voy a preguntar por unas empresas, quizas le sea mas facil poder
haber tenido informacién o haber conocido. Porque, por lo menos para el grupo de Podemos-
Ahal Dugu pues es bastante importante despejar este tema porque si que, se lo quiero aclarar
ya, en esta Comisién ademds de esclarecer, de ver aquello que luego tenga que ir, si es que
existen cuestiones efectivamente que tengan que ir por la justicia o no, si que nos importa
mucho que de esto también podamos conseguir intentar recuperar algin dinero que, desde
nuestro punto de vista, ha perdido la ciudadania de Navarra y que pueda recuperarlo
Hacienda.

Por lo tanto, le voy a preguntar sobre Vialogos. (MURMULLOS). Vialogos. Usted conoce... ¢Ha
tenido alguna relacién con las empresas del grupo Vialogos, en concreto Vialogos Capital
Humano?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No, no he tenido ninguna relacién con Vialogos Capital Humano.

SRA. SAEZ BARRAO: Vale.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si me pregunta sobre las participadas en general. Bueno, yo creo que primero la
gestioén o la inversién o no inversidn de las participadas estaba fuera del ambito de la Comisidn
de Control. Y quiero decir que las participadas se hicieron con acierto, mayoritariamente con
acierto. El Banco de Espaiia dice que respecto a las inversiones en las participadas los
beneficios finales son 95 millones y en todas hay plusvalias y no pérdidas. Esta es el acta de la
comparecencia para la ratificacidon del segundo informe pericial del Banco de Espafia, pagina 3.
Pero estaba fuera del dmbito de la Comisién de Control y, con respecto a la que me ha
preguntado, no.

SRA. SAEZ BARRAO: De acuerdo. Por lo tanto, no sabe qué actividades realizaba esta empresa
porgue no la conoce, entiendo. Y, por casualidad, éconoce usted a Enrique de Mulder?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): ¢Perddn?

SRA. SAEZ BARRAO: Si conoce usted a Enrique de Mulder.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): (MURMULLOS). Si, conozco a Enrique de Mulder. Si, si.

SRA. SAEZ BARRAO: ¢Y usted sabe cudl era el papel de Mulder dentro del grupo, este grupo
gue no conoce, Vialogos, y, en concreto, en la empresa Vialogos Capital Humano?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): No, no lo conozco.

SRA. SAEZ BARRAO: Gracias. Y, por lo tanto, no sabrd de qué manera se le retribuia por su
trabajo a Enrique de Mulder. Claro. Y, ¢usted tampoco sabe si Enrique de Mulder desarrollaba
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su trabajo para las empresas del grupo Vialogos en Navarra aqui o lo hacia desde su residencia
en Madrid?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Yo sé que Enrique de Mulder tenia relaciéon con —por eso le conozco- la entidad,
pero tampoco sé si estaba aqui o en Madrid. Eso no se lo puedo decir. Y luego, por favor, no
me diga que también me he escapado de ese conocimiento, porque no tenia tampoco la.... Los
estatutos tampoco... Pero, si, sé que tenia relacién con la entidad, pero no sé si estaba en
Madrid, si estaba aqui, como lo hacia, cuanto cobraba, no lo sé.

SRA. SAEZ BARRAO: Yo no le estaba diciendo que se ha escapado. Usted me ha interpretado
asi, pero no. Perdone si es que mis palabras le han hecho entender eso. Voy a acabar con esto.
éConoce usted la empresa Norman Asesores?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): ¢ Norman Asesores? No, no me suena.

SRA. SAEZ BARRAO: Por lo tanto, bueno, de este tema, si ya no le suena nada, pues voy a... Le
digo que le agradezco y le he insistido en este tema precisamente por su condicién de
representante de empresariado. Nos parecia bastante logico que conociera bien una empresa
en concreto que estaba actuando en Navarra y ligada indudablemente a lo que usted tenia que
dirigir desde el punto de vista de control. Sin mas.

Son ya, nada, dos preguntitas mas que le voy a plantear. Una. Antes creo que se lo han
preguntado, pero de otra manera. Usted si que sabe, y ha dicho que su hijo Ignacio Sarria
Quiroga era gerente de... ¢Arcadio Capital es? (MURMULLOS). Perddn, Arcano Capital. Y usted
también sabe, me imagino, que el consejero de esta empresa era Ricardo Marti Fluxa. Y éusted
tenia relacion de algun tipo con Marti Fluxa?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdén): Yo a Ricardo Marti Fluxa le conoci en Caja Navarra. Le conoci en Caja Navarra 'y
tuve relacion con él como tuve relacién con otros consejeros de Caja Navarra. Luego,
posteriormente, he tenido mas relacién con él y efectivamente, en un determinado momento,
mi hijo me dijo que Ricardo habia pasado a formar parte del consejo de Arcano. Pero yo no sé
si él estaba alli... Si, creo que si. Estaba aun en activo. Luego, creo que estaba en Estados
Unidos mi hijo entonces con Arcano. Y me parece un buen profesional, un magnifico
profesional. Ricardo Marti Fluxa, un hombre con mucha experiencia, mucho conocimiento, que
ha sido y es consejero de muchas sociedades y, por tanto, un activo importante en el dmbito
de la caja.

SRA. SAEZ BARRAO: Pues gracias por su respuesta. Ya le digo que lo demas consideramos que
ya esta contestado o no contestado por las preguntas ya realizadas. Pero lo Unico... ¢Usted
cobraba dietas?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si, cobraba dietas como miembro de la Comisién de Control. (MURMULLOS).

68



D.S. Comisién de Investigacidn sobre la Desaparicion de Caja Navarra NUm. 12 / 21 de septiembre de 2018

SRA. SAEZ BARRAO: Y tiene... Sigue ahora... O érecuerda el dato de cudnto ha cobrado en
concepto de dietas?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Pues mire, no me acuerdo en este momento, pero lo que si le digo es que las
dietas, en un determinado momento, a mi me interesaba saber si eran mas altas o mas bajas
qgue las otras entidades, cajas y demas, y creo que estaba de la media hacia abajo. Pero no
recuerdo las cantidades que cobraba por dietas, no lo recuerdo.

SRA. SAEZ BARRAO: La verdad es que ya le digo —ahora si que voy a terminar—, creo que en
algin momento lo ha dicho y, ademas, lo creo de verdad que, como las personas que estamos
aqui sentadas, era usted un buen navarro. Y lo digo de verdad, no me lo tome con ninguna
ironia. Desde su opinién, irealmente cree que todo el proceso que ha tenido CAN, Banca
Civica, CaixaBank, estando como estd, desde nuestro punto de vista de, digamos, desaparicion
de una caja tan importante, esto no ha sido costoso para la Hacienda navarra, para la
ciudadania navarra?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Mire, yo, como quizds todos nosotros, lamento que Caja Navarra no siga
existiendo como entidad financiera. Si existe como fundacién. Y me hubiera gustado que no
fuera asi. Pero yo le puedo decir que los acontecimientos que hemos vivido, sobre todo del
afio 2010 al afo 2012, han sido de una dificultad, de un riesgo y de una incertidumbre
tremendos. Y lo hemos sufrido todos los que hemos estado en los érganos de gobierno de la
caja y también los directivos de la caja.

Yo quiero decir que los directivos de la caja se han comportado ejemplarmente metiendo
horas y aportando toda su capacidad para resolver los problemas que se estaban presentando.
Y se ha hecho todo lo posible por, como he dicho al principio, llegar a un puerto en
condiciones, teniendo en cuenta la tormenta y los huracanes que habia.

Que se han cometido errores, estoy seguro de que se han cometido errores, porque es
imposible. Cualquier actividad humana lleva consigo errores. Si usted o ustedes me preguntan
si creo que la caja hubiera estado mejor en solitario, le digo que no. Estoy convencido de que
la caja hubiera acabado o siendo monaguillo de un grupo menos importante o quizas siendo
nacionalizada, o quizds estando en un sitio menos importante. En todos los dérganos de
gobierno de la caja se ha hecho un esfuerzo tremendo por recurrir lo menos posible al FROB,
por salir adelante por nosotros mismos, con el orgullo de que la Caja Navarra era una caja
solvente, era una caja que tenia que salir adelante, y ser siempre capitan o estar en el cuadro
de mando del barco. En el sitio adecuado. La tormenta era muy, muy gorda y le digo que los
decretos 1y 2 de Guindos, los Guindos 1 y 2 de 2012, esos fueron los que nos impidieron, al
final, llegar a donde pretendiamos.

Dentro de esa opcion, cuando ya nos dimos cuenta, intentamos arribar al puerto mejor, y
engancharnos al mejor grupo que pudiéramos encontrar. Tuvimos o hubo conversaciones —en
las cuales yo no participé, pero fui informado, porque pertenecian al dmbito del Consejo de
Administracidn—, con lIbercaja. No fue bien la conversacién. No fueron bien. Y con las cajas
vascas. Las cajas vascas estaban en un momento muy al principio, todavia no se habia

69



D.S. Comisién de Investigacidn sobre la Desaparicion de Caja Navarra NUm. 12 / 21 de septiembre de 2018

producido la integracién en Kutxabank, etcétera, y no era el momento adecuado. Nosotros
habiamos adelantado mucho en ese aspecto. Y, por tanto, arribamos a CaixaBank. Y siempre,
por parte de todos los miembros, de que ni los impositores, ni los preferentistas, ni los
accionistas que, mayoritariamente de Navarra, fueron a Banca Civica fueran lesionados de
alguna forma. Ni los trabajadores, ni los impositores.

Al final, yo, por ejemplo, participé en algunas conversaciones por mi relacién con Estados
Unidos —yo he estado durante dieciséis afios pasando una semana en Estados Unidos cada
mes—, y realmente sali impresionado por la labor que habian hecho los ejecutivos de Caja
Navarra, no me estoy refiriendo solo al sefior Goiii, sino a otros, y de Banca Civica también,
otros participantes de Caja Burgos y de Caja Canarias, para responder a las preguntas de los
representantes de los grupos inversores, y alguno de ellos entré.

Hicimos lo que pudimos. Yo creo que debemos estar orgullosos de ddnde hemos acabado.
Tenemos una obra social que estd cumpliendo de maravilla, que es de las mejores. Y nadie ha
salido lesionado, sino al contrario, bien. Bueno, esto es lo que hay. A veces no se consigue.
¢Que se han cometido errores? Desde luego, seguro que se han cometido errores. Y no
juzguemos ahora. Posiblemente ahora, sabiendo lo que ha pasado, hubiéramos rectificado
algunas cosas.

SRA. SAEZ BARRAO: Bueno, pues yo le agradezco lo que nos ha contestado. Solamente quiero
decirle, y de verdad, se lo digo de corazén, que en este barco ha habido gente que si que ha
naufragado, que se ha quedado en el camino. Usted lo sabra. Gente trabajadora. Y se lo vuelvo
a decir, y la ciudadania que, desde nuestro punto de vista, ha perdido bastantes millones en
este transito en el barco, pues no le ha ido a todo el mundo de la misma manera. Y esta es la
intencién. Los errores claro que son humanos. Claro, pero también es obligacion de las
instituciones investigar lo sucedido, y es lo que estamos haciendo aqui. El saber qué ha pasado
para esclarecer realmente qué ha ocurrido. Asi que, bueno, le agradezco mucho las
contestaciones y le doy paso ya a no sé, lo que siga.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Gracias, sefiora Sdez Barrao. Vamos ahora con el turno
del grupo del Partido Socialista de Navarra para la formulaciéon de sus preguntas. La sefiora
Jurio Macaya cuando quiera tiene la palabra.

SRA. JURIO MACAVYA: Gracias, sefior Presidente. Bueno, muchas gracias, sefior Sarria por todas
las explicaciones que nos ha dado. También en la posicidn en la que estamos se han formulado
muchas preguntas de aquellas que también nosotros pensabamos formular y, bueno, mas alla
de que nosotros también hacemos nuestra valoracion de las preguntas que se han hecho y que
consideramos que el objeto de esta Comision es el de determinar si ha habido
responsabilidades politicas por parte de politicos en activo en la desaparicién, diciéndolo de
alguna manera, de Caja Navarra.

No vamos a hacer preguntas tan técnicas como ha podido hacer el representante de Geroa
Bai, que parece que tiene una fijacidon, mas que con cargos politicos, con el sefior Gofii, con el
sefior Enrique Goiii, y que nosotros, la verdad, es que no hemos llegado a entenderlo.
Queremos hacer constar que no vamos en contra de Enrique Goii, no vamos contra Enrique
Gofii como ha parecido en esta Comisién. Que el miembro de Geroa Bai tiene una fijacién
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especial no sé si le escocid mucho la intervencién del sefior Goii en esta Comisidn, contra el
gue yo no tengo nada ni a favor ni en contra porque no lo conozco. Solo lo conozco de las
veces que ha comparecido en esta Comision.

Y, bueno, quiero decirle que nosotros entendemos que usted comparece aqui como sefior
Sarria, pero como miembro de lo que fue la Comision de Control de Caja de Navarra a lo largo
de los afios. No como José Antonio Sarria persona. Entonces, lo que usted ha dicho se limita no
a lo que usted conoce como persona individual y cualquier otra persona, sino como miembro
de esa Comision de Control en la que usted desempefié funciones. Con lo que no tiene
obligacion de decir verdad mds que a eso, a esas funciones que usted tenia.

Y también me gustaria hacer alguna consideracién conforme al informe Riezu. Bueno, por
parte de muchos partidos politicos el informe Riezu se estd utilizando como punta de lanza
contra lo que fue Caja de Navarra, todo el proceso de fusidn, absorcidon y la posterior
desaparicién y de lo que queda actualmente. Claro, nosotros el informe Riezu si que lo hemos
leido y lo tenemos en cuenta para conocer cosas, pero entendemos que debe ser tomado en
su justa medida también, porque efectivamente es un informe que se emitié por una persona
que desde el 2002 no tenia ninguna vinculacién con Caja de Navarra, con lo que su
conocimiento técnico y directo no era ninguno, solamente era de oidas y, aparte, parece que
ha habido bastante confrontacién personal con algin miembro relevante o de algin puesto
directivo de Caja Navarra.

Partiendo de ahi, a efectos de determinar igual solamente responsabilidades politicas, para
nosotros ha tenido importancia las dos veces, por lo menos yo lo he apuntado, que usted ha
dicho que ningln politico en activo intervino en ninguna de la toma de decisiones, ni en la
fusidn en Banca Civica, ni posteriormente en la absorciéon por CaixaBank. En esto ¢usted se
reitera?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdén): Yo lo que le estoy diciendo es que lo que los miembros politicos... Le quiero
decir una cosa que yo quizas lo he visto ahora, lo he recordado, a partir del afio 2004 salieron
cargos publicos politicos, salieron practicamente todos de los drganos de gobierno, y quedaron
solo, que yo recuerde, el Presidente del Gobierno y el Consejero de Hacienda. Lo que yo he
dicho... Claro, en aquella época, miembros del Consejo de Administracién claro que tomaban
decisiones. Lo que yo he dicho, quizas no lo he dicho correctamente, es que yo no he visto en
ningln momento que ningun cargo politico, estando en el Consejo de Administracion o
estando en la Comisién de Control, tuviera intereses politicos en que esta decisién fuera por
este lado o por este otro lado. Al contrario, lo que he visto es que es uno mas con el interés,
tomando las decisiones en funcidn de la caja o la Banca Civica en cada momento, no por
intereses politicos. Eso es lo que he dicho. Porque si, evidentemente, algunos cargos politicos
al pertenecer al Consejo de Administracién hasta que se marcharon tomaron decisiones. Claro
que si. En fin, creo que lo he aclarado.

SRA. JURIO MACAYA: Ya sé que es una pregunta que usted puede no contestarme porque le
voy a preguntar: usted ha dicho que no ha visto que hubieran influido especialmente con
decisiones politicas en la toma de decisiones. éIntuye que ha podido haber decisiones politicas
gue han influido en la toma de decisiones?

71



D.S. Comisién de Investigacidn sobre la Desaparicion de Caja Navarra NUm. 12 / 21 de septiembre de 2018

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): éEn la toma de decisiones de...?

SRA. JURIO MACAYA: De todo el proceso, tanto de la inicial fusién, la posterior absorcion...

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No he visto interés politico en ninguna de las decisiones que se adoptaron en el
consejo, en el Consejo General, en el Comité Ejecutivo... No. Ni en las posiciones de la
Comision de Control. No, no lo he visto. Al contrario, he visto unién, he visto interés por sacar
la sociedad adelante, pero nada mas.

SRA. JURIO MACAYA: En el informe que se emitié por la CAmara de Comptos, si que se
establece que el Gobierno de Navarra debia hacer funciones de control. No sé si —espere un
momento—, exactamente funciones de control. No lo encuentro ahora mismo. Funciones de
control en la fusiéon que se realizé. Usted dice que las funciones estaban relegadas en el Banco
de Espafia y écree efectivamente que el Gobierno de Navarra debia haber realizado o haber
emitido algun informe en esa labor que la Cdmara de Comptos pone de relieve en su informe
que debia haber realizado?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Mire usted, lo que le puedo responder con respecto a esa pregunta en concreto
es que la fusion fue inscrita en el registro mercantil, de manera que no hubiera sucedido ese
tema si no hubiera contado con la autorizacién preceptiva del Gobierno de Navarra.

SRA. JURIO MACAYA: Vale, gracias. Por otro lado, la vinculacién que ha existido siempre entre
la CAN y el Gobierno de Navarra, y, por lo tanto, con los miembros de diferentes partidos
politicos, de varios que hoy aqui estamos representados, ha sido evidente. Entonces, la forma
de establecer esa relacién o esa responsabilidad politica por cargos publicos que estaban en
activo, pues igual en alguna manera viene determinada, o la opinién publica —y miembros de
esta Comisién— puede considerar que viene determinada por las dietas que en su momento
cobraron o por favores que se les hacia, o por esa concesidn de préstamos blandos. ¢Cree que
todas esas prebendas que se supone que obtenian cargos publicos hicieron que, de alguna
manera, taparan las decisiones que, al final, llevaron a que se produjera una integracién
definitiva en CaixaBank y que la CAN desapareciera definitivamente?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Bueno, yo le tengo que decir que créditos blandos no hubo. Alguien puede decir
que hubo créditos blandos o...

SRA. JURIO MACAYA: Préstamos blandos o que se concedieron préstamos...

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): O préstamos blandos. Ni préstamos, ni créditos blandos. De blandos nada.
Préstamos, créditos a interés de mercado. Y lo digo yo en los que me afectan a mi y lo dice un
informe del Banco de Espafia. Que no hubo créditos blandos. Ni préstamos, ni créditos
blandos. Es decir, que no hubo ningun trato especial para los miembros o las personas que
pertenecian a los drganos de gobierno. Por lo tanto, eso es lo que le digo. No sé. La otra parte
que me preguntaba, écudl era?
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SRA. JURIO MACAYA: No sé, ya no me acuerdo, la verdad.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): No ha habido trato de favor y, por tanto...

SRA. JURIO MACAYA: Ah, si, ya me acuerdo. Me alegro que diga que no todo se ha concedido...

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Y la respuesta de los miembros que pertenecian o que tenian cargos publicos y
que estaban representados en los érganos de gobierno estoy completamente seguro de que
no respondian a intereses ni personales ni politicos. Como le he dicho anteriormente, una cosa
que habia que destacar es que todos estaban intentando defender la entidad lo mejor posible.

SRA. JURIO MACAYA: Pues perdone, pero me alegra que lo haya dicho. Lo que pasa es que en
algin momento si que yo he recogido por escrito: Los politicos no influyeron en la toma de
decisiones, como ha dicho usted, y que... iAh! Y que fue una acusacion igual a concesién de
préstamos blandos, puede que lo haya dicho asi, pero en algiin momento parece que se...

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdén): Fue una acusacién de créditos blandos, pero que se ha demostrado que no fue
asi, y, ademas, lo dice el Banco de Espafia. Yo, mas si lo dice el regulador... Yo le digo que los
mios no fueron blandos.

SRA. JURIO MACAYA: Gracias. Pues por eso precisamente se lo preguntado. Usted ya lo ha
dejado claro. Y la segunda parte de la pregunta es si cree que de alguna manera se puede
relacionar ese cobro de dietas o de cantidades que se han considerado excesivas en un
momento determinado se pueden entender que han sido para que las personas politicas que
en ese momento estaban, tomaran decisiones favorables a determinadas decisiones de
gestiéon que igual no serian las que realmente considerabas en beneficio de la ciudadania de
Navarra.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): En absoluto.

SRA. JURIO MACAYA: Me alegro. Bueno, gracias por su contundencia. Y, bueno, le podia
preguntar, le iba a preguntar también si cree que todas las actuaciones o todos los controles
que se realizaron por la Comisiéon de Control fueron adecuados, se realizaron con toda la
rigurosidad, si se cumplieron todas las funciones que tenian atribuidas por estatutos, pero
usted ha repetido reiteradamente que si, y lo que sera funciéon nuestra es interpretarlo en
relacion con toda la documentacién que poseemos. Y también le iba a preguntar si
consideraba que habia habido determinados errores en la gestion o en la toma de decisiones
que nos hubiera llevado a otra situacién. Y creo que también lo ha contestado usted, que,
bueno, las decisiones que se tomaron en su momento se consideraron que eran las adecuadas,
que, visto con perspectiva y en el tiempo, igual se podian haber adoptado otras, pero que en
ese momento, eran lo que imponia la situacion econdmica. Porque, un momento, eso es
también lo que me ha chocado que, al final, con los dos decretos Guindos consiguieron lo que
guerian. Ha dicho usted en algin momento eso que me ha chocado. Lo he copiado tal cual:
Con los decretos Guindos consiguieron lo que querian.
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SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Lo que queria ¢quién? (MURMULLOS). Ahora lo explico.

SRA. JURIO MACAYA: Lo ha dicho usted asi.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Ahora se lo explico. Yo he admitido que efectivamente errores seguro que se
han cometido, pero no teniamos una bola de cristal para saber como iba a ser el futuro. Yo le
digo que estoy satisfecho, incluso orgulloso, de haber sido capaz, en la pequefia capacidad que
yo tenia, de influir en la trayectoria de Caja Navarra. Incluidos los errores que se pudieran
haber cometido. Creo que Caja Navarra ha salido de las cajas mejor paradas del todo el ambito
nacional. Y, por tanto, éque podia haber sido de otro modo? Quizas si, pero también he dicho
que la caja en solitario no, y que estamos contentos de donde se llevd el puerto.

Ya no recuerdo mas cosas que me ha dicho, pero, por tanto, creo que es una buena gestion, en
resumen, lo que se hizo con independencia de las interpretaciones que cada uno puede tener.
Yo creo que con la Caja Navarra no ha perdido. ¢Que nos hubiera gustado que existiera Caja
Navarra? Pues claro que si, pero ya lo he dicho anteriormente, no ha perdido nadie.

Y también, una de las cosas que se me ha dicho por parte de las anteriores seforias: mire, a
veces, —y eso se lo digo por el conocimiento del mundo de la empresa— hay que producir algo
de dolor. Es decir, muchas veces cuando la situacién es complicada, y eso lo saben bien los
cirujanos, a lo mejor hay que intervenir para salvar el conjunto, que, en ese proceso, como se
me ha dicho, hay algunas personas, pocas, que han sufrido, algunas de ellas que han perdido
su puesto de trabajo, pues si. Pero yo quiero decir que la gran mayoria ha salido adelante. Y, a
veces, a mi me ha tocado hacer eso en el mundo de la empresa, siempre tienes que trabajar
para salvar a la mayor cantidad posible de esa mayoria, pero a veces hay que producir algo de
dolor. Y duele producir ese dolor, pero es importante porque hay que salvar al conjunto, a la
mayor cantidad de gente. Bueno, y eso es lo que hay. Por tanto, que quede claro que yo creo
que la trayectoria seguida por Caja Navarra ha sido una trayectoria buena, que hemos tenido
unas tormentas tremendas y hemos arribado a un puerto en el que estamos, yo creo, muy
bien.

SRA. JURIO MACAYA: En relacién con esto Ultimo que ha dicho, me gustaria también
preguntarle, para que quede claro, por lo menos su opinién, si en ese dolor que usted
manifiesta que en ocasiones se hace para salvar el conjunto, écree que intervinieron intereses
personales que, de no haber intervenido, hubieran permitido que ese conjunto fuera mejor o
mas beneficioso para los navarros? Pues no tengo mas preguntas que hacer, gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Gracias, sefiora Jurio. Vamos ahora con el turno de la
Agrupacién de Parlamentarios Forales del Partido Popular para hacer... Para formular sus
preguntas tiene la palabra el sefior Garcia. Cuando quiera.

SR. GARCIA JIMENEZ: Muchisimas gracias, Presidente. Nosotros no vamos a formular ninguna
pregunta, porque yo creo que, efectivamente, han sido resueltas gran parte de las dudas a
través de las preguntas que se han planteado. Pero si que nos gustaria, en primer lugar,
agradecer su presencia y su exposicion también en las diferentes cuestiones que se le han
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planteado, porque, como digo, han clarificado, en cierta medida, gran parte de las dudas, y
ahora es de cada uno interpretar en cierta medida cuestiones que, como digo, se han puesto
encima de la mesa. Yo creo que mads alla de la opinién que tenga cada uno, han quedado
resueltas, con base en su version, esas dudas mas alld de la propia interpretacidn politica que
se quiera hacer. Sin mas, agradecemos sus intervenciones. Muchas gracias.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Gracias, sefior Garcia. Vamos ahora con el turno de la
Agrupacién de Parlamentarios Forales de lzquierda-Ezkerra. Sefiora De Simdn Caballero,
cuando quiera tiene la palabra.

SRA. DE SIMON CABALLERO: Gracias, sefior Presidente. Buenas tardes ya, sefiorias. Muy
buenas tardes, sefior Sarria, y muchas gracias por su presencia aqui y por todas las respuestas
qgue nos ha dado. Voy a hacerle tres preguntas. Creo que tres. A no ser que usted me provoque
alguna pregunta mds. Digo tres preguntas porque yo creo que ya se le ha preguntado
practicamente todo.

Le voy a hacer tres preguntas en relacidon con el cruce, valga la redundancia, de preguntas y
respuestas entre el sefior Zarraluqui y usted, que han sefialado varios hitos en el proceso de
toma de decisiones en el Consejo General de Caja Navarra en la época en que usted lo dirigia
en unos momentos —usted lo ha dicho, ademas, lo ha dicho en varias ocasiones— de dificultad,
de incertidumbre y de riesgo. A ese riesgo me voy a referir. Me voy a referir ahora porque
nosotros creemos que hubo decisiones que se tomaron que fueron determinantes en el
destino final de la CAN. Le voy a preguntar concretamente por si usted recuerda en el Consejo
General del dia 20 de diciembre de 2010 se votd, entre otras cuestiones, la integracion de
Cajasol en Banca Civica. iRecuerda usted si en aquella votacidn hubo algunas votaciones,
algunas personas que votaron en contra?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrdn): Si. Quiero recordar que el sefior Nuin voté en contra.

SRA. DE SIMON CABALLERO: Efectivamente, muchas gracias, hubo 21 votos a favor, hubo 2
votos en contra, uno del sefior Nuin, representante de Izquierda Unida, y otro voto en contra
de un representante de los impositores y de las abstenciones.

Recuerda usted en el Consejo General de la CAN del 25 de mayo de 2011 que se votaba la
integracidn del cien por cien del patrimonio de activos y pasivos en Banca Civica y se votaba la
salida a bolsa, érecuerda usted si hubo alguna posicién en contra de esa salida a bolsa?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Recuerdo, no sé, seguramente alguna mas, pero una o dos. Creo que el sefor
Nuin voté en contra.

SR. DE SIMON CABALLERO: Muchisimas gracias por la respuesta. Como ve era una pregunta
retérica, pero era necesario hacerla dadas las insinuaciones del sefior Zarraluqui que lleva
haciendo desde el inicio de esta Comisién a este respecto.
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Y le voy a hacer la ultima pregunta. En relacion con el Consejo General del dia 22 de mayo de
2012 donde se votd la absorcidn de Caja Navarra por CaixaBank, érecuerda usted si hubo algin
voto en contra?

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Ese lo recuerdo menos, pero si, hubo mas de uno, y el sefior Nuin votd en
contra.

SRA. DE SIMON CABALLERO: Muchisimas gracias. Desde luego, comparto con usted que eran
unos momentos muy complicados, de muchisima incertidumbre. Y a eso queria llegar, que
habia unos riesgos y hubo determinadas personas, no solamente en el ambito del Consejo
General de Caja Navarra, sino del mundo de la economia, de la politica, que advertian ya de los
riesgos tan graves que se corrian con semejantes decisiones. Le agradezco una vez mas a usted
sus respuestas, y le ruego que me disculpe porque ya sabia que yo sabia las respuestas en este
caso. Gracias una vez mas.

SR. EXPRESIDENTE DE LA COMISION DE CONTROL DE CAJA DE AHORROS DE NAVARRA (Sr.
Sarria Terrén): Quiero decirle que yo le agradezco sus palabras. Y quiero decirle también que
seguramente conoce que, en la votacion del Consejo General anterior de la creacién de Banca
Civica, el sefior Nuin tuvo una enfervorecida actuacién a favor de la creacidon de Banca Civica.

SRA. DE SIMON CABALLERO: Bueno, me va a disculpar, yo no pensaba preguntar nada mas
porque ni siquiera queria entrar en esta cuestion. Ya sabia que usted iba a hacer algo asi . Esta
vez usted ya no ha sido ni tan amable, ni tan cortés, ni tan objetivo, porque en esa —yo no le
voy a explicar, porque lo explicaremos en las conclusiones—, en esa votacion ni estaba, ni se
habian puesto el cien por cien de los activos a disposicidon de una operacion tan arriesgada. En
ese momento, las decisiones que se habian tomado eran reversibles y, por lo tanto, es una
decisidn, una votacidon que tomd el seiior Nuin, pero eran otras condiciones. Gracias. Y no le he
preguntado nada mas.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde Iglesias): Bueno, yo creo que quedan claras las preguntas y las
respuestas. Tengo que, llegados a este punto, preguntar a los representantes de los grupos
parlamentarios si van a hacer uso de un segundo turno. Sefior Zarraluqui.

SR. ZARRALUQUI ORTIGOSA: Yo no voy a preguntar, pero simplemente quiero agradecer la
comparecencia del sefior Sarria, porque realmente quiero expresarle mi agradecimiento y mi
admiracién por lo bien que lo ha hecho. Usted ha tenido una exposicién con una claridad
positiva realmente notable, muy superior a todo lo que hemos visto aqui. Se lo digo asi de
claro. Y creo que ha sido sucinto, pero a la vez suficientemente extenso en sus respuestas. Y yo
creo que es justo reconocérselo y agradecérselo.

SR. PRESIDENTE (Sr. Hualde lIglesias): Gracias, sefior Zarraluqui. ¢Alguna otra intervencion?
Bien, pues finalizados los interrogatorios, las preguntas; finalizada la comparecencia de hoy y
la sesién, quiero agradecer a todos los grupos por el correcto desarrollo de la misma. Quiero
agradecer también al sefor Sarria Terrén por su presencia hoy en esta Comisiéon y por
responder a todas las preguntas que le han sido formuladas y emplazarles a todos ustedes a la
proxima sesién el proximo 28 de septiembre a las nueve y cuarto en que comparecera el sefior
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Asidin Ayala, expresidente del Consejo de Administracion del Caja Navarra. Por tanto, hasta
entonces, que tengan ustedes un buen dia. Se levanta la sesidn.

(Se levanta la sesion a las 14 horas y 49 minutos).
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