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(Comienza la sesion a las 12 horas y 5 minutos).

Comparecencia, a peticidn propia, del Consejero de Desarrollo Econédmico y Empresarial para
informar sobre las lineas de actuacion de su Departamento.

SR. PRESIDENTE: (Sr. Suarez Benito): Buenos dias, sefiores Parlamentarios y Parlamentarias.
Damos la bienvenida al Consejero y a todo su equipo. Abrimos la sesion de la comparecencia, a
peticidn propia, del Consejero para exponer los objetivos y las lineas de trabajo a seguir por su
departamento. El orden del dia es la comparecencia, a peticidn propia, del Consejero de
Desarrollo Econdmico y Empresarial para informar sobre las lineas de actuacién de su
departamento. Antes de empezar quiero excusar la presencia de la sefiora De Simdn, que por
motivos personales no ha podido acudir a esta Comision. Sin mds, sefior Consejero, tiene
treinta minutos para su exposicion.

SR. CONSEJERO DE DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRESARIAL (Sr. Ayerdi Olaizola): Engun o
guztioi. Buenos dias. Dos cuestiones de orden, en primer lugar, presentaré a mi equipo, Amaia
Arrizabalaga, Jefa de Gabinete, Pilar Irigoyen, lzaskun Goii y Maitena Ezkutari, Directoras,
respectivamente, de Sodena, Empresa, Proyeccidén Internacional y Trabajo y Turismo,
Comercio y Consumo. Nos falta otra directora General, Yolanda Blanco, que tenia una reunion
ineludible y le he dado permiso para no acudir porque era importante que estuviera en la otra
reunion. Y, en segundo lugar, quiero decirles que al final de la comparecencia les daré el texto
completo de la comparecencia con todo lo que voy a indicar.

Ba, hortik aurrera jarraituko dut eta saiatuko naiz ordu erdi hori betetzen. Ez dakit lortuko
dudan ala ez. Decia brevemente, solo esta frase inicial en euskera, que trataré de cumplir los
treinta minutos, pero, bueno, yo he leido y creo que treinta y cinco podré encajar, si me da
usted permiso anticipadamente y, si no, pues no sé, a ver cémo lo hacemos.

Es para mi un placer estar aqui con ustedes explicdndoles cudles van a ser las principales lineas
de actuacion del departamento que dirijo durante esta legislatura. Saben bien que soy uno de
los dos Consejeros que repite del Gobierno anterior. Igual que para mi fue un honor formar
parte del Gobierno anterior y lo hice con la mayor ilusiéon y compromiso, de la misma forma
me siento muy honrado de pertenecer a este y trataré de hacerlo, desde luego, con la misma
ilusion y compromiso.

El Gobierno actual, presidido por Maria Chivite, es fruto del acuerdo de cuatro fuerzas
politicas. El acuerdo politico es un documento extenso con diez ejes claves que detalla los
compromisos en cada ambito. Si hay un concepto que resume lo que se quiere hacer es el de
trabajar por el interés general.

En el ambito de mi departamento mi mayor contribucién debe ser trabajar por la generacion y
consolidacion de empleo de la mayor calidad posible en todo el territorio de Navarra como
mecanismo para mejorar la posicion econémica pero también la cohesion social y territorial de
Navarra y, no menos importante, la generacidon de condiciones para que a largo plazo eso siga
siendo posible. Es decir, no solo durante el periodo 2019-23, sino generar condiciones para el
futuro. Mi trabajo, por lo tanto, debe mirar el corto plazo, si, pero, desde luego, también el
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medio y largo plazo. Con esa vocacion me presento ante ustedes y me pongo también a su
disposicion.

Los compromisos recogidos en el acuerdo politico que sustenta este Gobierno van en esa
direcciéon. El marco de referencia en el que voy a situar mi actividad va a ser el de la estrategia
de especializacidn inteligente. La estrategia de especializacién inteligente S3 es una estrategia
a largo plazo consensuada por la cuddruple hélice, es decir, por el Gobierno de Navarra, por las
empresas y organizaciones empresariales, por las entidades del conocimiento, universidades y
centros tecnoldgicos, y por los agentes sociales, que se rednen en el comité de direcciéon de la
S3. Es una estrategia que define indicadores de medida, es monitorizada también de forma
compartida por todos y es auditada externamente con el objetivo de detectar elementos de
mejora.

La visidon de la Navarra de 2030 es la siguiente, cito literalmente: «apostamos por una Navarra
cohesionada social y territorialmente, abierta e interconectada, integrada por personas
creativas y emprendedoras que se implican en una economia moderna y competitiva,
destacando por su fortaleza industrial, su compromiso con el medio ambiente, la salud y la
calidad de vida y un entorno de transparencia y confianza para ser un referente del desarrollo
sostenible», cierro comillas.

Los objetivos generales definidos se refieren, por lo tanto, a la calidad de vida, a la
sostenibilidad y a la prosperidad. Los seis indicadores generales son los siguientes: el indice de
Gini como medidor de la distribucién de la riqueza, el porcentaje de poblacién en riesgo de
pobreza, el consumo energético final en miles de toneladas equivalentes de petrédleo, la
reduccién de emisiones totales de gases de efecto invernadero, el porcentaje de nuestro PIB
per capita en relacién con la media europea y el porcentaje de poblacién activa que busca
empleo desde hace mas de dos afios como indicador del desempleo de larga duracion. Es
decir, una estrategia que tiene indicadores econdmicos, sociales y medioambientales, fortaleza
econdmica, si, pero unida a la cohesién social y territorial y gestion respetuosa con el
medioambiente.

Como ustedes saben, la S3 es una estrategia que define seis sectores estratégicos, por eso se
llama de especializacion, aquellos que se entiende que responden mejor a las fortalezas y
oportunidades de la regidn, por eso se llama inteligente. Y establece también cinco factores
transversales de competitividad. Los sectores estratégicos son la automocidn y la mecatrénica,
la cadena alimentaria, las energias renovables y los recursos, la salud, el turismo integral y las
industrias creativas y digitales. Y los cinco factores transversales de competitividad son el
desarrollo empresarial, la 1+D+i, las infraestructuras, la Administracién Publica y la fiscalidad, la
educacién y la formacién, en quinto lugar,

Las herramientas para llevar adelante esta estrategia son varias. Por un lado, los planes
estratégicos o, en su caso, si es una cuestion muy especifica, los proyectos estratégicos. Por
ello uno de los compromisos que asumo sera el de elaborar aquellos nuevos planes
estratégicos que den continuidad a aquellos actualmente en vigor que vayan venciendo.

Otra herramienta clave son los clusteres, donde la iniciativa privada juega un papel
determinante y que desde el Gobierno seguiremos apoyando e impulsando en la medida de
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nuestras posibilidades y respetando ese liderazgo privado, buscando una auténtica
colaboracién publico-privada entorno a agendas estratégicas compartidas. Seguiremos
trabajando en las convocatorias de apoyo a los mismos y lo haremos, ademas, tratando de
mejorar, tomando en consideracion también las conclusiones del informe de evaluacién
externa de las politicas desarrolladas en estos ultimos tres afios en materia de clusteres, que
presentaré préximamente.

También seguiremos fomentando el desarrollo de los planes comarcales. Ademas, con el fin de
todavia subrayar mas las prioridades, seguiremos utilizando la herramienta de los retos
estratégicos. En este contexto aprovecharemos lo que queda de 2019 y primer semestre de
2020 para en el marco de la S3 evaluar el grado de cumplimiento de los actuales retos
estratégicos 2017-2020 y consensuar los nuevos retos estratégicos hasta 2023. Es decir, ver
qué retos de los definidos hasta ahora deben seguir manteniéndose y ver si hay que priorizar e
incorporar retos nuevos.

Los actuales retos estratégicos son veinticuatro, de los cuales doce estan relacionados con los
seis sectores estratégicos y doce con los factores transversales de competitividad. Con el fin de
asegurar una adecuada implantacidn de los mismos seguira siendo fundamental el trabajo del
comité publico de coordinacion y los equipos multidepartamentales.

Es evidente que tenemos que estar especialmente atentos a lo que sucede fuera de Navarra y
tratar de anticipar las tendencias de futuro. Vivimos una época de transformacidn radical. Las
nuevas tecnologias han cambiado ya y van a seguir cambiando el mundo, la propia actividad
econdmica, pero no solo, también la forma en la que vivimos y nos relacionamos las personas.
Ademds, en lo politico hay muchos elementos que generan incertidumbre. La pugna
importantisima entre Estados Unidos y China por el liderazgo mundial, el rol de la Unién
Europea con la comision por un lado y la gestidn del Brexit por otro lado, la evolucion politica
en ltalia, la sucesion de Merkel en Alemania, la situacién de Argentina, México y Brasil, y
también mas cerca las incertidumbres politicas en el propio Estado espafiol, tanto en lo que
toca al Gobierno central como la situacién de Cataluna. Estaremos muy atentos a todo ello,
pero sobre todo nos concentraremos en lo que depende de nosotros y lo haremos, ademas, de
forma colaborativa.

A continuacién explicaré las principales actuaciones a desarrollar en cada uno de los
elementos de la estrategia. En lo que se refiere a los seis sectores prioritarios, quiero destacar
lo siguiente. En automocion y mecatrénica apostaremos por la consolidacién de la plataforma
NaVEAC, Navarra de Vehiculo Autonomo y Conectado, con sus diferentes ejes estratégicos. En
particular, trabajaremos por impulsar una iniciativa industrial en torno a las baterias,
seguiremos avanzando en el proyecto estratégico Navarra Zona de Testeo y colaboraremos
con el Departamento de Universidades, Innovacion y Transformacién Digital en Ia
consolidaciéon de Naitec. Continuaremos con Autotech, con el objetivo de seguir generando
iniciativas de base tecnoldgica en torno al automoévil impulsado desde el CEIN. En paralelo,
trabajaremos con el clister ACAN para contribuir a la implementacion de las acciones
derivadas de su agenda estratégica y, desde luego, mantendremos una relacién de trabajo
continuado con Volkswagen.
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En energia es importante recordar que se solapan dos aspectos diferentes, que son una
oportunidad estratégica para Navarra ya que pueden generar muchas sinergias, por una parte,
la imprescindible transicién energética requerida por un reto global tan relevante como la
lucha contra el cambio climatico y, por otro lado, la presencia en Navarra de un ecosistema
muy importante referente en el ambito de las energias renovables, integrado, ademas de por
las instituciones del conocimiento y la I+D+i, como Cener, Cenifer y nuestras universidades, por
empresas referentes a nivel global, no solo pero muy especialmente en el ambito de la energia
edlica. Esa oportunidad estratégica todavia es mayor si tenemos en cuenta también la enorme
importancia en Navarra del sector de la automocion que acabamos de citar por las sinergias
entre ambos sectores empresariales derivadas del reto de la movilidad eléctrica. De hecho,
una parte de la estrategia de NaVEAC, junto a alguno de los proyectos de trabajo que acabo de
indicar en automocidn, incide en las sinergias entre ambos ambitos.

En este contexto, por un lado, en el ambito de la transicién energética apostaremos, junto con
agentes empresariales y del conocimiento, por ser pioneros en este campo a través de
transformar a nuestra Comunidad en un laboratorio, en un living lab de nuevas iniciativas, de
nuevos proyectos que, desde la |+D+i, el uso de las nuevas tecnologias digitales, el
establecimiento de marcos regulatorios favorables en la media de nuestras competencias y la
colaboracién publico-privada, permitan responder a los retos del nuevo paradigma energético
y a la vez generen economia y empleo de calidad.

Seguiremos implantando y monitorizando el plan energético en sus diferentes vectores, entre
ellos, el impulso de nuevas instalaciones de energias renovables —déjenme decirles que
tenemos muchos e importantes proyectos presentados que tendremos que tramitar en esta
legislatura—, el almacenamiento, la generacion distribuida y el autoconsumo. Junto con el
Departamento de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural y Medio Ambiente y aprovechando
el trabajo realizado en la legislatura pasada, presentaremos una legislacion de transicion
energética y lucha contra el cambio climatico coherente con la estrategia europea ya aprobada
y la anunciada por el Gobierno espaiiol.

Impulsaremos también la creacion de la agencia energética. Por otro lado, en el dmbito de
nuestro sector empresarial seguiremos trabajando en contacto estrecho con el cluster
Enercluster colaborando en el desarrollo de las prioridades compartidas derivadas de su
agenda estratégica. Consolidaremos el trabajo iniciado en lo que se refiere a la mejora de la
logistica de los transportes especiales y apoyaremos el desarrollo de aquellas infraestructuras
experimentales que puedan tener un caracter estratégico. Déjenme decirles que este ambito,
el de la transicidon energética y el de nuestro sector industrial relacionado con las energias
renovables, es un magnifico ejemplo de cuan importante es contar con un Gobierno en Madrid
que ejerza un papel de liderazgo activo mantenido en el tiempo en coherencia con Ia
estrategia europea.

En el sector agroalimentario mantendremos contacto permanente con el clister Nagrifood
para seguir llevando adelante los retos recogidos en la agenda estratégica desarrollada en la
pasada legislatura. Les recuerdo que sus ejes fundamentales son la diferenciacién de
soluciones y productos, el impulso de un ecosistema de innovacion transversal, el
emprendimiento y los nuevos modelos de negocio, el talento y los recursos humanos, la
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vinculacién con el consumidor final, el desarrollo de mercados. En cuanto a la diferenciacion
de soluciones y de productos destacan las soluciones vegetales, la proteina vegetal, los platos
preparados, las soluciones para colectivos senior y las soluciones mas saludables y mas
ecoldgicas. Fomentaremos la colaboracidn con Intia y con CNTA en los dmbitos de interés
compartido, apostaremos por la aceleradora Orizont introduciendo las areas de mejora
observadas tras las ediciones ya realizadas. Impulsaremos la innovacién en la cadena
alimentaria a través de Tech Transfer Agrifood, que ya estd en marcha. Mantendremos
también un contacto permanente con UCAN para ir avanzando en los retos de la agenda de
integracién cooperativa. Y en mi rol como Consejero de Canasa seguiré, desde luego,
colaborando en el impulso de la segunda fase del Canal de Navarra hasta la Ribera.

En salud colaboramos activamente con los Departamentos de Salud y de Universidades,
Innovacion y Transformacidn Digital en la definicidon e impulso de una estrategia integral de
medicina personalizada tras el analisis de los pasos realizados la pasada legislatura. Déjenme
decirles que las estrategias de medicina personalizada de paises de referencia, también las
recomendaciones de las instituciones estatales, tienen un eje que soporta a los demas ejes,
que es el de las infraestructuras tecnoldgicas de computacion y secuenciacion con el marco
legal correspondiente y, a partir de ahi, cuatro ejes, que son el de la educacidn, formacién y
talento, el de la investigacidon y desarrollo, el de la asistencia sanitaria y el de desarrollo
econdmico. En coherencia con ese espiritu, proximamente lideraremos, junto con ambos
departamentos, Salud y Universidades, y el IdiSNA, la implantacién de la estrategia de
desarrollo econémico de medicina de precision, en colaboraciéon también con los agentes
empresariales, a través de la creacion formal del grupo tractor de implantacion de la
estrategia. Esta estrategia, la de desarrollo econdmico, ya esta definida de forma compartida,
ya que fue presentada ante el IdiSNA en marzo y posteriormente aprobada por dicho érgano, y
sus objetivos principales son el desarrollo de farmacos de precision, el impulso de la medicina
predictiva y preventiva a través de la nutricién y el wellness personalizados y el impulso de la
gendémica en los ambitos de la terapia celular, la inmunologia y la hematologia, unos vectores
gue se apoyan justamente en las capacidades cientificas diferenciales del ecosistema sanitario
publico-privado de Navarra.

En lo que se refiere a las infraestructuras de computacion y secuenciacion, estamos evaluando
también, junto con el Departamento de Universidades, las opciones existentes en la mesa que
no requieren grandes volimenes de inversidn. Confio en que podamos adoptar en breve las
decisiones pertinentes.

Por otro lado, continuaremos con el proyecto MEDTECH impulsado desde el CEIN cuyo
objetivo es el desarrollo en Navarra de empresas de base tecnoldgica relacionadas con el
sector. Trabajaremos por atraer a Navarra el evento Biospain, que es el foro empresarial mas
relevante en el Estado y se celebra cada dos afios.

En turismo continuaremos con la implantacién del Plan Estratégico de Turismo 2025.
Seguiremos trabajando por reforzar la posicién del sector turismo en Navarra basandolo en la
sostenibilidad y en la implementacidn de la inteligencia turistica y la digitalizacidn,
especializando cada vez mas la oferta. Seran elementos claves mejorar el disefio, la promocién
y la comercializacion de los productos turisticos de Navarra en sus mercados, tanto el de
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proximidad como el internacional, buscando incrementar el flujo de viajeros a lo largo de todo
el ano y la tasa media de pernoctaciones, avanzar en el desarrollo del modelo territorial para la
gestién del espacio turistico, implantar el plan de formacidon del sector y seguir trabajando de
forma coordinada con los Ayuntamientos en la regularizacién de la oferta ilegal de
apartamentos y otras formas de alojamiento turistico. Elaboraremos un plan normativo con el
objeto de dar respuesta a nuevas situaciones del sector y revisar parte de la normativa que ha
guedado obsoleta. En este dmbito trabajaremos la modificacién de la Ley Foral de Turismo.
Como cuestiones mas concretas, coordinar la accidn también de todos los agentes para
impulsar el Camino de Santiago y trabajar conjuntamente con el Ayuntamiento de Pamplona
para optimizar al maximo las posibilidades de los sanfermines para la proyeccidn del binomio
Pamplona-Navarra. Proximamente me pondré en contacto con el Alcalde de Pamplona con
este fin, todo ello en contacto con los agentes del sector a través, entre otras vias, del Consejo
de Turismo.

En industrias creativas y culturales colaboraremos con el Departamento de Cultura en el
impulso y desarrollo de la actividad econdmica en este dmbito, mantendremos contacto con
Clavna para colaborar en la medida de nuestras posibilidades en el desarrollo del plan
estratégico ya definido y continuaremos desde Sodena analizando posibles oportunidades de
apoyo financiero en este ambito en proyectos viables que permitan generar y consolidar
empleo en Navarra en este ambito. Ademas, trabajaremos en dos proyectos estratégicos muy
relevantes que afectardn de forma transversal especialmente a los seis sectores estratégicos,
pero no solo a ellos, en primer lugar, en colaboracidn con varios departamentos,
especialmente el de Universidades, Innovaciéon y Transformacion Digital, impulsaremos
conjuntamente el desarrollo del polo digital de industria 4.0 con la vocacién de contribuir
activamente en la necesaria transformacién de nuestra industria en el contexto de lo que en
Europa se denominan european digital innovation hubs. Quiero recordar que en la propuesta
inicial que ya se planted hace meses, ademas del traslado al polo de Naitec, de Sodena, de
Cein y de un espacio para los clusteres y de otro para las empresas de base innovadora, se
plantean nuevas estructuras estratégicas como un living lab 4.0, un espacio donde se puedan
encontrar las nuevas tecnologias del paradigma 4.0 y, sobre todo, donde las pymes que no las
conozcan las puedan conocer, las que las conozcan solo superficialmente puedan trastearlas y
aquellas que ya sepan manejarlas razonablemente puedan optimizarlas y, ademads, un centro
de inteligencia artificial con infraestructuras de supercomputacion y de secuenciacion
genética.

Esta propuesta inicial habra que perfilarla definitivamente en la primera parte de la legislatura,
también la ubicacién definitiva. Habia una propuesta concreta y habra que decidir la ubicacién
definitiva para posteriormente llevarla a cabo. En este sentido ya hemos tenido reuniones de
trabajo con el Departamento de Universidades, Innovacion y Transformacién Digital y hemos
fijado el plan de trabajo.

En segundo lugar, definiremos e implantaremos el plan estratégico del talento. Tenemos que
identificar suficientemente bien qué necesidades, nimero y perfiles vamos a tener a medio y
largo plazo, y para ello, ademas, usaremos algunos diagndsticos que ya se han hecho con el
Departamento de Derechos Sociales y también alguno que nosotros hemos puesto en marcha.
Tenemos que identificar qué necesidades es previsible que puedan ser cubiertas desde el



D.S. Comisiéon de Desarrollo Econdmico y Empresarial Num. 1 / 18 de septiembre de 2019

propio territorio y a partir de ahi determinar qué talento tendremos que ser capaces de atraer,
planificar y poner en marcha un proceso dinamico de captacion activa fuera de Navarra y un
plan de retencion del talento en Navarra coordinando politicas publicas de diferentes
departamentos. En este proceso, el de la gestién del talento, habrd que tener especialmente
en cuenta la brecha de género en la industria, sobre todo de cara al fomento de las necesarias
vocaciones femeninas para el futuro. Igualmente, habra que tener en cuenta las necesidades
de rejuvenecimiento de las plantillas del sector industrial y de desarrollo de formacion
profesional.

En lo que se refiere a los factores transversales de competitividad, de los cinco factores,
desarrollo empresarial, innovacidn, infraestructuras, Administracion Publica y fiscalidad y
educacién e informacién, en tanto que responsables de la estrategia de especializacion
inteligente velaremos por que haya avances en todos ellos, pero, como ustedes ya conocen,
nuestras competencias directas, las de nuestro departamento, se centran sobre todo en el
factor desarrollo empresarial y en una parte en el factor innovacién, en lo que toca a la
innovacion en el ambito empresarial. Me referiré antes brevemente a los otros tres.

En lo que toca a infraestructuras, tenemos responsabilidades directas en materia de suelo
industrial. Entre otras actuaciones, impulsaremos el plan de suelo industrial presentado
recientemente por Nasuvinsa con varias ubicaciones concretas en Navarra, ademas de
culminar el trabajo iniciado en materia de conectividad de banda ancha.

En materia de infraestructuras energéticas, presionaremos para que proyectos como la
subestacion en Tierra Estella de 220 puedan ser ejecutados por las instancias estatales cuanto
antes, a la par que en el ambito de nuestras competencias trabajaremos para mejorar la red de
distribucion eléctrica.

En lo que tiene que ver con el trabajo por una Administracién mas eficiente y 4agil,
impulsaremos todas las mejoras en los procesos en esa direccién, en particular los que
permitan avanzar hacia una ventanilla Unica para las empresas.

En educacién y formacidn mantendremos una interlocucién fluida con el Departamento de
Educacidn, en lo que se refiere a Formacion Profesional, con el de Universidades, l6gicamente,
y también con el de Derechos Sociales en lo que se refiere a formacién ocupacional, sobre
todo por nuestra relacion directa con el mundo empresarial.

En materia de fiscalidad mantendremos una interlocucidn permanente con el mundo
empresarial y propondremos al Departamento de Economia y Hacienda aquellas iniciativas
qgue contribuyan a incentivar un modelo productivo que favorezca el desarrollo sostenible, la
innovacion, el emprendimiento y el empleo.

Como les decia, en innovacién abordaremos el ambito empresarial y por ello gestionaremos
las convocatorias de proyectos de innovacion de las empresas y la de proyectos estratégicos,
esta Ultima manteniendo nuestra apuesta por los proyectos de dimensiéon relevante
orientados a los principales retos de los sectores prioritarios de la S3 con participacién al
menos de una empresa navarra y un agente navarro del sistema de innovacién. Contribuimos
con ello al cumplimiento de los compromisos presupuestarios por la |+D+i recogidos en la Ley
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de Ciencia, una ley esencial estratégica que el Parlamento aprobé ampliamente en Ia
legislatura pasada y que este departamento impulsé.

Volviendo al desarrollo empresarial, el factor transversal que nos compete mas directamente,
ademds de la apuesta decidida por los clisteres y por el fomento de los planes comarcales que
ya he citado al principio, estas son nuestras lineas de actuacién principales.

En el marco del Plan estratégico de emprendimiento y a través del propio departamento y del
CEIN y de Sodena como palancas, seguiremos generando entornos atractivos para los
emprendedores mejorando las ayudas y los mecanismos y servicios de apoyo y orientacion,
especialmente al autonomo vy la pequefia empresa, en particular promoviendo e incentivando
las potenciales empresas con crecimiento innovador.

Completaremos el Fondo Navarra Tech Transfer, cuyo objetivo justamente es la implantacién
de nuevas empresas de base tecnoldgica en Navarra, y desarrollaremos instrumentos
financieros de naturaleza similar si fuera necesario. Activaremos las posibilidades de la compra
publica innovadora para acompafiar en la medida de lo posible a dichas implantaciones.
Participaremos en fondos financieros especificos relacionados con la generacion de empresas
pertenecientes a sectores estratégicos de la S3.

Ademads de las iniciativas MEDTECH y Autotech que ya he citado, seguiremos consolidando el
proyecto Impulso Emprendedor y las colaboraciones con los demas agentes de la red de
emprendimiento, como el Departamento de Universidades, Innovacién y Transformacion
Digital, pero también las entidades locales y las propias universidades. Y trabajaremos en la
apertura de una nueva sede urbana de CEIN en Pamplona.

Desarrollaremos el segundo plan estratégico del trabajo auténomo, que, como el vigente,
ademads de trabajar en el reconocimiento de la figura de la persona auténoma, en la mejora en
la informacion al auténomo y en facilitar el arranque de nueva actividad, seguira atendiendo
problematicas tan importantes como las de la sucesion empresarial, profundizando en la
herramienta ya creada.

El comercio supone el sector con mayor nimero de personas auténomas. En este ambito
culminaremos el Plan de impulso al comercio minorista 2018-2020 con la implantacién de
algunas medidas. En particular, culminaremos con la aprobacién del proyecto de ley foral de
las APE, areas de promocién econdmica, traduccién del inglés BID, y continuaremos con el
desarrollo normativo de la Ley de Comercio. Posteriormente, desarrollamos un nuevo plan
2021-2023 que siga trabajando por el desarrollo del comercio minorista urbano, con la
potenciacion, entre otras opciones, de los centros histdricos y del comercio rural y la artesania,
con la filosofia de atender a la vez a las necesidades locales y a las oportunidades turisticas que
se puedan ir generando en coordinacién con los avances en el marco del sector turistico, en
todo caso, usando siempre su modernizacién y excelencia.

Confirmaremos nuestra apuesta rotunda por la economia social con la elaboracién del
segundo plan integral de la economia social de forma consensuada con todos los agentes,
también con la colaboraciéon del Departamento de Derechos Sociales y Agricultura vy
Ganaderia, e incluiremos ademas medidas que favorezcan la creacion y el mantenimiento de
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empresas de economia social competitivas, responsables y sostenibles, en las que las personas
y el fin social primen sobre el capital.

La experiencia del primer plan nos ha demostrado que el comportamiento de esta forma
empresarial, tanto en nimero de empresas como en empleo creado y consolidado, incluso con
iniciativas novedosas como la unidad de innovacién social, ha sido muy positivo.

Asi, en su conjunto también fortaleceremos las medidas de financiacién de las empresas
navarras reforzando las lineas de crédito y de apoyo a proyectos estratégicos a través de
Sodena y de las sociedades de garantia reciproca. Impulsaremos cualquier otro instrumento
publico de financiacién para pymes, micropymes y personas auténomas que puedan facilitar
lineas de crédito destinadas a la financiacion de circulante, procesos de crecimiento e
internacionalizacién, emprendimiento e [+D+i. En este ambito analizaremos nuevas
posibilidades de colaboracidn, entre otras, con el BEI, con ICO, con Cersa y con Cofides.

Favoreceremos a través de préstamos participativos y del capital riesgo aquellos proyectos que
conlleven generacién de empleo a largo plazo en Navarra a través del crecimiento y
diversificacién de nuestras empresas. Como iniciativa cualitativamente relevante lideraremos a
través de Sodena el desarrollo de un fondo de capital riesgo estratégico cuyo objetivo sea
favorecer el crecimiento y el arraigo de las empresas claves de Navarra, con la condicién de
que las aportaciones publicas de dicho fondo sean consideradas operaciones financieras a los
efectos de la regulacion de estabilidad presupuestaria. Para ello planteamos las medidas de
acompafamiento que permitan movilizar también fondos privados que se incorporen al
mismo.

En este contexto, al margen de este fondo estratégico nuevo, seguiremos impulsando
programas especificos que favorezcan el crecimiento de las empresas navarras. Igualmente,
también al margen de este fondo y en materia de arraigo, sera fundamental el plan estratégico
del talento al que ha hecho referencia al principio, asi como el trabajo que llamamos After
Care, que es el contacto periddico con las multinacionales y empresas estatales que estan en
Navarra. Es fundamental tener el mejor conocimiento de cdmo estdn nuestras grandes
empresas, también si su capital no es navarro, ya que para el Gobierno es esencial consolidar
su arraigo en Navarra y para ello es clave que la valoracion de la filial navarra dentro de cada
uno de los grupos empresariales multinacionales estatales en la competencia interna con otras
filiales sea la mejor posible.

En este contexto continuaremos promoviendo programas especificos, ya lo he citado, que
favorezcan el crecimiento de las empresas navarras. Y tal y como se acordd recientemente
ademads en el comité de direccion de la S3, realizaremos un estudio especifico sobre el tamario
empresarial y las barreras al crecimiento que tienen las compaiiias en nuestra Comunidad.

Aprobaremos también el cuarto plan internacional de Navarra. En él fomentaremos la
internacionalizacién de nuestras empresas con el fin de extender nuestra base de empresas
exportadoras regulares, y para ello plantearemos distintas herramientas, dirigidas tanto a
quienes no han exportado todavia como a quienes ya han exportado pero no regularmente o
no regularmente a determinados mercados o a quienes pretenden implantarse también en el
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exterior. Seremos agentes activos, por lo tanto, en la transmision al exterior de la imagen, de la
marca de nuestra Comunidad.

Facilitaremos la colaboracion en la internacionalizacion, seguiremos priorizando determinados
paises objetivos, tanto europeos como no europeos. Actualmente, lo saben ustedes, USA,
China, India y México. En breve presentaremos las misiones internacionales que
desarrollaremos en los préximos meses, misiones que ademas estaran relacionadas con los
sectores estratégicos de la S3 y mostraran la fortaleza de los ecosistemas empresarial,
conocimiento e investigador de nuestros sectores.

Seguiremos con especial atencidén el Brexit. Quiero recordar las actuaciones ya puestas en
marcha, el microsite, el acuerdo con la Cdmara de Comercio de atencidn personalizada de
consultas, el acuerdo con Elkargi de linea de financiacion. Nos coordinaremos con la Direccion
General de Accion Exterior y la delegacién en Bruselas para aquellos elementos en los que nos
puedan aportar sinergias en el dmbito de la Unién Europea, también de la Eurorregion. En esta
legislatura incluimos, ademas, una estrategia a largo plazo para atraer a empresas de fuera
para construir una base industrial mas sélida, priorizando los sectores estratégicos de la S3 y
en el marco del Plan estratégico del talento, como ya he dicho antes, y la captacién del talento.

Ademas, lideraremos los trabajos con la colaboracién de la Direccion General de Accidn
Exterior y el Departamento de Universidades para disefiar el proximo programa FEDER 2021-
2027, también el préximo programa Fondo Social Europeo, para ese mismo periodo, en
colaboracién con el Departamento de Derechos Sociales.

Promoveremos igualmente el segundo plan de industria de Navarra. En él, ademas de las
actuaciones ya citadas de impuso a los clisteres, de fomento del crecimiento de nuestras
empresas y de las actuaciones especificas de cada sector industrial que ya he citado y del polo
de innovacidn al que me he referido, incluimos medidas de promocidn de la industria 4.0 como
la convocatoria de ayudas para el fomento de la empresa digital en Navarra o los itinerarios
para la digitalizacidon de la industria, las ayudas a las empresas o a los poligonos industriales
para mejorar sus infraestructuras de conectividad, el mantenimiento y mejora del portal
Industria Navarra 4.0, con oferta de proveedores en Navarra y, finalmente, el arranque y
consolidacion de una nueva experiencia trabajada con la UPNA y Nasertic llamada Laboratorio
de Ciencias de Datos.

Seguiremos impulsando con una perspectiva de mejora continua politicas de incremento de la
competitividad de la empresa navarra, muchas de ellas en colaboracién publico-privada que
impulsen la gestion de la calidad, la mejora de los procesos productivos, la introduccion de
nuevos modelos de negocio y de planificacién y gestién estratégica de los mismos en entornos
tan cambiantes. En todas estas actuaciones y en otras quiero destacar la importancia de la
colaboracién publico-privada con agentes como la CEN, AIN, ANEL, la Cdmara de Comercio, los
colegios profesionales, las fundaciones especificamente dedicadas a estos ambitos o también
la Asociacidon Navarra de la empresa familiar. Mantendremos interlocucidn regular con todos
ellos.

Trabajaremos en un ambito muy importante, en donde también coincidimos tanto en la
importancia como en la misidon estratégica con muchos de estos agentes que acabo de
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mencionar. Impulsaremos actuaciones que promuevan una cultura de empresa basada en la
confianza y la colaboracidn entre todos los grupos de interés, es decir, propietarios,
empleados, proveedores, clientes y la sociedad, buscando la satisfaccién de los legitimos
intereses de todos ellos. Para ello serd fundamental desarrollar desde la propiedad vy la
direccién de la empresa un sistema estable de informacién hacia los empleados y empleadas
sobre la vision, estrategia y evolucion de la compaiiia y, sobre esa base, sistemas de gestién y
direcciéon participativos basados en la colaboracién, en el desarrollo personal y en la
distribucién adecuada de los resultados obtenidos.

Como departamento competente en relaciones laborales y trabajo, mantendremos contacto
regular con los agentes empresariales, la CEN, sindicales, UGT, Comisiones, ELA y LAB. En este
contexto, con una hoja de ruta como la de la legislatura pasada y colaborando estrechamente
con el Departamento de Derechos Sociales, mantenemos contactos con los representantes
empresariales y sindicales con el objetivo de acordar un plan de empleo que, respetando
plenamente las competencias del Departamento de Derechos Sociales en materia de politicas
activas de empleo y el trabajo conjunto entre Salud y Desarrollo Econdmico en el dmbito de la
lucha contra la siniestralidad laboral, incluya actuaciones orientadas a mejorar al maximo la
cantidad y la calidad del empleo que se genere en el futuro, un plan de empleo que pueda
incorporar acuerdos, por ejemplo, en temas tan relevantes como la lucha contra la brecha de
género, el fomento de la adopcién de horarios laborales adecuados, la limitacion y control de
las horas extraordinarias al objeto de mejorar la conciliacién laboral, personal y familiar, o la
reflexion sobre los niveles de absentismo. En lo que se refiere a la lucha contra la
siniestralidad, con un compromiso de blindaje de las partidas relativas a la salud laboral y la
prevencién y con un trabajo cada vez mas intenso de coordinacidon con todos los agentes,
también con la Inspeccién de Trabajo.

Voy terminando. Finalmente, en el marco de nuestras competencias, gestionaremos todas las
solicitudes de actuacién en el &mbito minero que nos lleguen. En este contexto es previsible
que debamos cuestionar, una vez obtenida la via favorable en Madrid, las peticiones que nos
pueda hacer llegar la compafiia Geoalcali en relacion con el proyecto Mina Muga, en Sanglesa.
Serd una tarea, por lo tanto, importante del departamento.

También seguiremos de cerca las inversiones autorizadas a las concesionarias de ITV en
Navarra y velaremos para que la calidad del servicio sea la adecuada en todo momento, como
yo creo que esta siendo, a la vez que se cumplen las exigencias complejas del nuevo marco
normativo europeo.

Por otro lado, en el dmbito normativo relacionado con la seguridad industrial y con la energia,
seguiremos atendiendo a las empresas afectadas por las mismas adaptandonos a la nueva
normativa que en su caso pudiera existir desde una perspectiva de mejora continua en la
calidad del servicio. Igualmente, en lo que tiene que ver con el consumo, velaremos por la
defensa del consumidor, también respondiendo al marco normativo vigente en cada
momento, con especial atencién a los retos que puedan derivarse de la normativa también en
materia de competencia.

Termino ya. Les reitero mi compromiso con la estrategia de especializacién inteligente y su
metodologia de trabajo compartido. Una estrategia que se va a ir actualizando a medida que
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se vaya evaluando y a medida también que se produzcan novedades relevantes en el entorno,
siempre de forma consensuada con la cuddruple hélice. Indicaré que en ese sentido
trabajaremos por mejorar las herramientas de monitorizacion sectorial y evaluacion de
politicas publicas para facilitar la toma de decisiones y la adaptacién de las politicas a las
necesidades de nuestros agentes econdmicos y, desde luego, a la coyuntura econémica. Y, por
supuesto, sepan todos ustedes, ya lo he dicho al principio, que me pongo a su disposicidn para
todo lo que ustedes necesiten en relacidn con este departamento. Yo creo que tenemos retos
apasionantes por delante, retos a largo plazo y retos de auténtico calado. Muchas gracias,
eskerrik asko. Quedo a su disposicion.

SR. PRESIDENTE (Sr. Sudrez Benito): Muchas gracias, sefior Consejero, se ha ajustado al tiempo,
ha estado un minuto, casi dos minutos de mas, pero muy bien. Ya saben que las intervenciones
ahora son de diez minutos, de mayor representacion a menor representacién. El Consejero
puede responder a cada intervencién por separado o, si lo prefiere, al final. Eso ya como usted
quiera. Navarra Suma tiene la palabra.

SR. PEREZ-NIEVAS LOPEZ DE GOICOECHEA: Buenos dias, sefor Consejero, ya no
Vicepresidente. Buenos dias a su equipo, que, desde luego, demuestra que la mujer, si se
esfuerza, tiene las mismas posibilidades que los demds, porque tiene usted un equipo
compuesto exclusivamente por mujeres, lo que nos parece francamente importante
visualizarlo asi.

Ha corrido mucho, la verdad, tampoco hacia falta, y, lo siento, sefior Ayerdi, nos ha soltado en
media hora, ajustandose al tiempo —casi es preferible perder un cuarto de hora para que nos
lo explique con mds calma y podamos tomar notas— todo lo que se va a hacer. En todo caso,
la valoracidn de inicio, antes de que empiece con alguna critica que, evidentemente, le quiero
hacer, es que nosotros, desde el grupo mayoritario de este Parlamento de Navarra, desde la
accion politica de control a los Ayuntamientos mas importantes de Navarra, le decimos que,
desde luego, en su departamento, que consideramos trascendental para el futuro de esta
Comunidad y de los municipios, como en todos pero en este especialmente, le mostramos
desde aqui y desde ya nuestra plena colaboracién para alcanzar los retos que usted nos
plantea, con muchas discrepancias en algunas de las cosas que usted dice y que no puedo
obviar y se las comentaré brevemente, pero en todo caso la linea general va ser de absoluta
colaboracién.

Tenemos dudas sobre la posibilidad de conseguir los retos que usted plantea, porque es obvio
que a todo lo que usted nos dice aqui hay que ponerle detras un nimero, que es una cifra, que
son euros, Yy, evidentemente, ahora esa parcela, también antes, depende de otro partido
politico, de otra opcién donde se ven ciertas diferencias. En todo caso, hay que ponerle cifra a
todo esto mas alld de la voluntad que usted tiene y, le repito, que nosotros también la
tenemos para conseguir esos objetivos que deben estar en muchisimos casos, en la mayoria
creo yo, por encima de cuestiones politicas.

Si que es verdad que a veces hay cuestiones politicas que condicionan. Usted ha hablado de
cohesion territorial. Por desgracia, vemos en algunas ocasiones que ahi hay una influencia
politica de Ayuntamientos, de departamentos, de Consejeros, de personas, que derivan y
hacen que sea mas dificil esa cohesién que todos demandamos y, por lo tanto, tengo que
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decirle, lo repito una vez mas, que hay colaboracién plena para llegar a buen puerto para
tratar de que todo esto sea.. En fin, somos politicos, pero la parte técnica en este
departamento y el bien comun, la necesidad de crear empresas, la necesidad de crear
industrias, la necesidad de crear empleo, la necesidad de tener ingresos, por lo tanto, la
necesidad de poder tener un desarrollo mejor, de volver a poner a Navarra en la situacién que
estaba, y ahi empieza ya la parte critica, porque es obvio que usted sobrevive al Gobierno
anterior y, por lo tanto, tiene corresponsabilidades, claras ademds, porque tenia mas
responsabilidades incluso que las que tiene ahora, y nosotros pensamos que se ha perdido una
oportunidad importante y no se ha hecho todo lo que se tenia que haber hecho en la
legislatura pasada, que no fue una legislatura de crisis. La legislatura de crisis fue la anterior, la
del 11-15.

La legislatura 15-19 fue una legislatura en toda Espafia, en todo el mundo, en esos cuatro afios,
de crecimiento y de aprovechar las oportunidades, que no las hemos aprovechado. Se podia
haber conseguido por los mayores ingresos derivados a otras cuestiones gestionar mejor el
sistema impositivo, facilitar a las empresas mejor desarrollo, facilitar a las empresas su
implantacion en esta Comunidad y facilitar nuestro sistema impositivo, donde usted podia, no
como Consejero del ramo pero si como partido dominante del anterior cuatripartito, con la
Presidenta Barkos, haber conseguido crear un escenario y un panorama mucho mds favorable
para el sector industrial. Por la influencia de sus socios mas extremos, por las razones que
fuera, se perdid la oportunidad. Y ahora nosotros le volvemos a decir que le brindamos la
posibilidad de aprovechar esa oportunidad, siempre y cuando el escenario lo permita, porque,
por desgracia, esos nubarrones que dicen que vienen, veremos si se cumple, esperemos que
no, pero estamos preparados para que esos nubarrones pasen por Navarra con la menor
descarga de daio posible.

Evidentemente, en todo lo que es la estrategia de especializacién inteligente, que nos la
plantea usted como reto, al final también es cierto que de todo lo que ha dicho es imposible
no estar de acuerdo, es que hace una manifestacién de deseos que compartimos todos. Lo que
usted ha escrito hoy no lo tire, guardelo porque a lo mejor lo puede utilizar dentro cuatro
afos, si repite, o lo puede pasar a algin compaiiero que se lo pida, porque se puede cambiar
Navarra por Ciudad Real y casi, casi va a colar igual. Eso es asi. Entonces, usted hace ese
planteamiento y nosotros cdmo vamos a estar ahi.. Ademds, ahora no es momento de
cuestionar nada de lo que ha dicho, estamos de acuerdo en ese objetivo general, pero que es
demasiado general, hay poca concrecién en muchas cosas. Y cuando entramos en lo concreto
hay ciertas contradicciones en el planteamiento, en su actuacién durante los ultimos cuatro
afos y lo que ahora vemos. La mds chocante para nosotros es el Canal de Navarra, cuando dice
«seguiré participando». No hace falta, sefior Ayerdi, no se preocupe, si usted no sigue, habra
otra gente. Tampoco ponga demasiado interés porque cuando ha tenido la responsabilidad
directa no ha sido usted especialmente favorable ni ha conseguido que el tema se desarrolle
demasiado, igual que el tren de alta velocidad, etcétera. Es que se podia haber hecho mucho
mas y usted en estos temas, como decia el periodista deportivo José Maria Garcia de algunos
directivos, ni una mala palabra ni una buena accidn. Pues asi, porque, evidentemente, no es
usted un Consejero polémico ni un Consejero dificil de trato, todo lo contrario, pero al final hay
que buscar de los Consejeros algo mas y son resultados. Y esos resultados en esta parte, que
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ahora ya no gestiona directamente usted, es cierto, a lo mejor es por eso, pero en todo caso la
realidad es que hace falta algo mas que buenas palabras para presentar un balance politico.

Repito, en cuanto a la estrategia inteligente claro que estamos de acuerdo en todo lo que se
plantea porque son retos que ya se compartieron hace muchos afios, cuando se aventuraba la
crisis. Cuando se plantea el Plan Moderna, que es el germen de todo esto aunque se quiera
descartar y no se le quiera dar la importancia que tuvo, con errores y con aciertos, se plantea
el escenario y la visién del afio 2030. Se estd tratando de superar el sector industrial en
Navarra desde el comienzo, cuando se plantea ya el tema del desarrollo en la industria médica
o cercana al tema de la medicina, todo aquello se plantea en aquel lejano afio 2007, cuando yo
formaba parte de un Gobierno con miembros de Navarra Suma y se establecieron esas
cuestiones. Es cierto que luego hay que saber valorar también que del 8 al 13, al 14, al 15
practicamente no hay posibilidad de hacer nada en esta Comunidad ni en ninguna otra parte.
Esta Comunidad no superd aquello con nota. Y en lo que tenemos dificultad es en volver a ser
lo que fuimos, es el reto que tenemos todos, y para eso el escenario es complejo. Y no se trata
solamente de plantear buenas ideas en su departamento sino de acompanfarlas. Si aqui no
tenemos un acompafiamiento fiscal que ayude dentro del marco de nuestras competencias,
dentro del marco de nuestras posibilidades... Lo hemos tenido durante muchisimos afios,
volver a esa situacion es un reto absoluto que tenemos que cumplir entre todos.

Es cierto también que usted necesitard apoyos de otros. Habla de la importancia de la industria
de la automociodn, de los cambios energéticos, de la transicidon energética, pero si le tiene que
ayudar el Partido Socialista y sus llamadas al absoluto caos, por ejemplo, las hechas por la
Ministra cuando en su momento planteaba el fin del diésel por ejemplo creando una alarma
absoluta. Esa declaracién crea en esta Comunidad un problema porque se encuentra con que
no tiene suministro suficiente de motores de gasolina, porque se encuentra con paros, porque
se encuentra con restricciones de trabajo, con problemas derivados de la creacién de una
politica del Partido Socialista, incapaz de entender que esta gobernando un pais donde el 10
por ciento del PIB depende de la industria de la automocidn, y en esas cuestiones que usted
quiere hacer tiene ahora de socio al Partido Socialista, hagaselo saber, porque, como se decia
aqui, a nosotros si estornuda alguien también nos afecta. Evidentemente que si, esas
declaraciones a la empresa Volkswagen y al futuro del automdvil en esta Comunidad le
afectan, y mucho, y al empleo, y, por tanto, nos afecta a todos.

En ese sentido, nosotros estamos dispuestos, légicamente, a aportar los que representamos a
partidos de dmbito nacional toda la colaboraciéon posible para que establezcamos un marco lo
mas estable posible en todo lo referente a la transicién energética y al sector de la
automocion, que esta viviendo de una manera absoluta una revolucion total y nosotros
tenemos que estar porque es un sector trascendental para nosotros y tenemos que
adaptarnos y dar a las empresas de ese sector, no solamente a la fabricante de automdviles,
sino a otras muchas, facilidades para que se adapten también al sector y a los cambios.

Haré algin otro matiz para valorar también lo que usted dice en referencia a otros
departamentos o partes de su departamento de ahora. En cuanto al tema de turismo, en
turismo todo el mundo esta innovando, el turismo se ha convertido en una gran revolucion, el
turismo se ha multiplicado, se ha masificado. Tenemos esas dificultades con los apartamentos
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turisticos que algunos partidos politicos del dmbito de la izquierda mas radical han puesto a la
proa porque ven en ello no sabemos qué demonios, pero en todo caso es cierto que hay que
regularlo, que las ciudades no pueden perder el atractivo para los propios habitantes y
convertirse en ciudades de las que sus habitantes tradicionales tienen que huir a la periferia.
Pero en todo caso hay que hacerlo con cierta moderacidn y cierto control y, desde luego, una
regulacién razonable y no a salto de mata, como se ha hecho en otros sitios, y parece que a lo
mejor alguno presiona como parte de este Gobierno a que se haga de la misma manera.

Conseguir que San Fermin sea algo importante es una cosa trascendental. Yo recuerdo que
hace muchos afios se planteaba, y fue una paradoja, si habia que hacer el museo de los
sanfermines o el Pabellon Navarra Arena. Pues habia gente que ahora forma Gobierno con
usted que se oponia a todo. No habia que hacer ninguna de las dos cosas. Y al final, debido a la
crisis, se decidié hacer el Pabelldn Navarra Arena a costa de una bronca politica de primer
orden. Eso si, en cuanto se ha inaugurado todo el mundo es consciente de que el Pabelldn
Navarra Arena es un logro. Se han traido eventos deportivos, musicales, de todo tipo, y nadie
podra cuestionarlo y todo el mundo se ha hecho la fotografia de rigor. Pues ese museo de los
sanfermines quedd pendiente y dificilmente se puede potenciar los sanfermines si su partido
politico o su agrupacién, Geroa Bai, dice que hay que eliminar todo lo taurino que representa
los sanfermines. Dificilmente vamos a potenciar otro tipo de fiestas si estamos pendientes de
que los sanfermines, lo taurino, desaparezca de las calles de Pamplona. Por lo tanto, debera
tenerlo en cuenta porque el turismo en sanfermines, ya sabe, toros, bulls, eso es lo que todo el
mundo estd comprando. Tendremos que entenderlo, tendremos que valorarlo, tendremos que
potenciar otras cosas para el turismo mas local, pero, desde luego, el atractivo nimero uno es
ese. Si queremos ir sustituyendo eso por otras cosas y romper la tradicion se estard haciendo
sin consenso y, francamente, me parece que con eso poco capaces vamos a ser de hacer
atractivos los sanfermines. Los sanfermines ahora son lo que son, hemos hecho acciones poco
edificantes desde luego para hacer dafio nosotros mismos a nuestra propia fiesta, cuestionar
nuestra propia fiesta, y en ese sentido creo que todos tenemos que ser mucho mas razonables
y, evidentemente, cuestionar la parte taurina me parece que, desde luego, es simplemente
una posicién politica que no va a ayudar mucho a potenciar los sanfermines.

Algunas otras cosas también es necesario matizar. Se ha referido usted mucho al talento, el
plan estratégico del talento, la necesidad del talento. No es el Unico Consejero que nos habla
del talento. Yo conozco de cerca este tema y algunos de los miembros del Parlamento
probablemente también. En su departamento se estd reclamando a algunos talentos que
hemos tenido en Navarra que devuelvan un dinero porque no han sido capaces de volver, en
una cuestion de becas y de una convocatoria hace uno afios. Ni se les ha facilitado volver ni se
les ha dado ninguna oportunidad ni se les ha tenido en cuenta los proyectos que han
presentado y se les estd reclamando un dinero. Se rien porque saben por qué lo estoy
diciendo. Evidentemente, claro, porque lo conozco bastante bien. Yo con tapujos no ando
nunca. Una hermana mia fue beneficiaria de una beca, pero, evidentemente, como portavoz,
cuando se trate el tema me abstendré, saldré de esta sala y no participaré, si es que se trata,
ya se lo adelanto, no tengo ningun problema con eso, pero como lo conozco lo digo. Y como
esta en los papeles, porque también ha dicho el Defensor del Pueblo que no deberia
reclamarse ese dinero y su departamento se lo estd reclamando, a muchos de ellos, no
solamente a mi hermana. Y venir aqui a decir que el talento es trascendental me parece muy
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bien, pero qué justificacién hay para que algunos otros talentos que no han podido volver en
plena crisis, porque a la gente se le pide volver desde el afio 2011, 12, 13, 14, 15, iqué
oportunidad de trabajo hemos generado nosotros para poder hacerlo? Ninguna. ¢Tienen ellos
culpa de ello? Hay gente que ha pedido préstamos para devolver un dinero a la Administracidn
de Navarra porque le ha dado una beca, que mi hermana no lo ha hecho, pero hay gente que
lo ha hecho. éLe parece a usted justo? A mi, no. Por tanto, creo que necesitamos darles una
solucion y en todo caso tener en cuenta la trascendencia de todo lo que estamos diciendo.

Ha hablado usted de Sodena.
SR. PRESIDENTE (Sr. Suarez Benito): Sefior Pérez-Nievas, lleva ya doce minutos.

SR. PEREZ-NIEVAS LOPEZ DE GOICOECHEA: Acabo ya. Simplemente, la Gltima cosa que tengo
que decirle es que Sodena fue para usted una cuestidn complicada en la legislatura pasada, las
inversiones que se realizaron, y usted con Sodena, que es un instrumento fundamental y
trascendental para el desarrollo de esta Comunidad, no tiene que hacer mas que una cosa. Los
demas cuando inviertan que hagan lo que quieran, que lo decidan con su pareja, con su
marido, con quien quieran, usted tiene que cumplir la ley exclusivamente. Y no tiene que
acertar en todas las inversiones, nadie le pide que acierte en todas las inversiones, es
imposible. Cumpla a rajatabla la ley y no tendrd ningln problema.

SR. PRESIDENTE (Sr. Suarez Benito): Gracias. La sefiora Unzu, del Partido Socialista, tiene la
palabra.

SRA. UNZU GARATE: Muchas gracias, sefior Presidente. Buenos dias, sefioras y sefiores
Parlamentarios. Buenos dias y bienvenidas, casi, casi la totalidad del equipo de Desarrollo
Econdmico —falta la sefiora Blanco— que acompanard al sefior Ayerdi en toda la legislatura.
Yo también queria felicitarle, sefior Ayerdi, no solamente por su nombramiento como
Consejero de Desarrollo Econdmico sino también, como bien ha apuntado el sefior Pérez-
Nievas, por el equipo que le acompafia. La gran mayoria de su equipo son mujeres, no es
habitual en el mundo econdmico ver tal potencial numérico de mujeres en un equipo, por lo
cual le trasladamos la enhorabuena, pero si que me gustaria matizar unas palabras del sefor
Pérez-Nievas que no sé si he entendido mal, pero me gustaria que en un futuro pudiera
aclarar. No me ha gustado, y perddn si he entendido mal, pero he entendido que la mujer, si se
esfuerza, tiene las mismas posibilidades que un hombre. Me ha parecido entender esa frase de
manera literal. Espero que haya sido un error a la hora de comunicar esto, porque es muy
importante sobre todo cuidar las formas. Entiendo que en el fondo a lo mejor usted queria
decir otra cosa, pero como mujeres la verdad es que nos ha chirriado bastante.

En primer lugar, quiero poner de relieve la importancia de este departamento, un
departamento que, como ha dicho usted, tiene la competencia y ademas la responsabilidad de
impulsar el desarrollo empresarial de Navarra a corto, medio y largo plazo, y, ademads, también
lo ha nombrado, tenemos un gran reto, se lo deciamos el otro dia en el Pleno, y es el gran reto
que nos esta planteando la innovacidn, como es la transformacién digital empresarial, cuestiéon
qgue, evidentemente, no voy a repetir porque ya ha esbozado y desgranado perfectisimamente
en su presentacion. Asi que bueno, desde la conviccion de que queremos trabajar por el
desarrollo econémico de nuestra Comunidad y que ademas queremos tener unas empresas



D.S. Comisiéon de Desarrollo Econdmico y Empresarial Num. 1 / 18 de septiembre de 2019

gue no solamente generen empleo sino que generen empleo de calidad, estoy segura de que
vamos a hacer un gran trabajo interno en esta Comisién. Yo quiero agradecer en ese sentido la
disposicion que ha mostrado Navarra Suma y, ademas, ahora estoy mds convencida que nunca
de que vamos a trabajar en equipo desde un didlogo constructivo, porque como minimo ha
guedado demostrado que hay una amplisima mayoria en esta Comisidn que realmente
defiende el desarrollo econdmico en nuestra Comunidad y que va a apoyar todos estos
proyectos estratégicos que usted nos ha nombrado, todos estos planes que, lejos de ser
amplios y poco concretos, a mi me ha parecido concretisimo para que se pueda situar a
nuestra Comunidad a la vanguardia.

Desde luego, soy absolutamente incapaz de repetir todo lo que usted ha contado, fruto
I6gicamente del acuerdo del programa de gobierno, pero si que quiero incidir en el modelo
que nosotros defendemos para Navarra, y, ademas, es que en el Partido Socialista lo hemos
repetido en infinidad de ocasiones y entendemos ademas que todos los que estamos en esta
Comision vamos estar de acuerdo, porque no queremos que Navarra sea una comunidad
competitiva por los bajos salarios, esto seguramente lo han escuchado por nuestra boca en
multitud de ocasiones, sino que queremos que sea competitiva por ser una comunidad
altamente innovadora. Por lo tanto, y a la vista estd de la estructura del Gobierno, la
innovacion y la digitalizacion van a ser los ejes de este modelo. Asi que por citar, porque
también me parece muy importante incidir en ello, queremos destacar alguna medida, por
ejemplo, la creaciéon del polo de innovacién digital, que va a acoger a personal investigador, a
agentes de la 1+D+i, a fin de facilitar esa transformacién del sistema productivo en la industria,
tan sumamente necesario para garantizar el futuro empresarial de Navarra y el empleo de
calidad, o el tan demandado Plan estratégico del talento. Realmente, me ha sorprendido como
el sefior Pérez-Nievas ha tirado piedras sobre el propio tejado de sus compafieros cuando fue
UPN en el afio no sé si 2011 el que aprobd las bases de una convocatoria que la propia Camara
de Comptos ha dicho que son absolutamente inconcretas y, bueno, que metieron en un lio a
las personas que realmente querian solicitar estas becas. Con lo cual, hombre, comparto el
problema del sefior Pérez-Nievas, pero por lo menos vea que estd tirando piedras sobre el
tejado de sus compafieros de UPN, porque fueron ellos quienes aprobaron la normativa que
incluso la propia Cdmara de Comptos ha cuestionado en un informe.

Por seguir citando, ademas lo cité el otro dia la sefiora Presidenta, dentro de los cien primeros
dias de gobierno, el laboratorio Big Data, el portal Navarra de Industria 4.0 o la agencia
energética. Por seguir el orden de su intervencién, muy interesantes todas las actuaciones a
desarrollar en los sectores estratégicos, automocidon y mecatrdnica, evidentemente, sector
vital en la industria navarra, todas las actuaciones que va a haber en el sector energético,
fundamental tener en potencia a la industria agroalimentaria de Navarra, tenemos ya ganas de
conocer en materia de salud ese proyecto de medicina personalizada que, la verdad, parece
altamente innovador, ya nos contard. También lo que comenta, importantisimo, del impulso
del modelo territorial de turismo, que junto con comercio son dos sectores que tenemos que
cuidar y no solamente por todo el potencial econdmico que suponen, también a nivel de
empleo, sino porque son dos sectores fundamentales en la vertebracion de nuestro territorio,
cuestion a la que, ademads, este Gobierno le estd dando realmente muchisimo impulso, porque
es otro de los grandisimos retos que tenemos como sociedad.
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No voy a poder hablar de todo lo que ha dicho, tampoco quiero poner al Presidente en un
aprieto, en esta primera Comisién, me encantaria hablar de muchisimas mas cosas, ahora bien,
si que me gustaria resaltar, sobre todo por la importancia que tiene, y no porque no haya
acciones, ni muchisimo menos, un determinado modelo de empresa, muchas veces olvidado y
gue hemos tenido poco en cuenta, pero que es el mas comprometido con esta tierra, el mas
arraigados con nuestra tierra y no hablo sino de las empresas familiares, el trabajo auténomo y
el empleo que genera el trabajo auténomo vy, sobre todo, la economia social con todo el tema
de cooperativismo, etcétera.

Otra cuestidon importantisima, usted también la ha nombrado, es la prevencién de riesgos
laborales. El tema de la siniestralidad laboral, crucial para el Partido Socialista. Usted sabe que
hemos sido en la legislatura pasada muy criticos con este tema, no es para menos, estamos
hablando de personas que se estan dejando la vida en el trabajo. Tristemente, hace escasos
dias hemos tenido que lamentar otro fallecimiento y, desde luego, le pedimos, ya lo ha dicho,
pero le volvemos a insistir, desde el dmbito de sus competencias, que adopte, de manera
urgente ademds, las medidas necesarias para hacer frente a una de estas lacras.

No nos hemos cansado de repetirlo, usted también lo ha expuesto, es imprescindible la
recuperacion del didlogo social, es imprescindible alcanzar un acuerdo con el que pactar
medidas y compromisos, no solamente en materia de empleo, sino también en lo que
compete a esta Consejeria, porque tenemos que definir cual es el modelo de desarrollo
econdémico y social que queremos de cara al futuro, y siempre hemos defendido que ese
acuerdo, ese didlogo y ese compromiso hay que establecerlo y elaborarlo en un plan de
empleo para Navarra, desde luego, con la participacion de los agentes econdmicos y sociales
qgue quieran construir y, desde luego, nuestra apuesta es que sea dentro del seno del Consejo
del Didlogo Social.

Por otro lado, compartimos y nos genera muchisima inquietud, sobre todo estos ultimos dias,
todas las noticias que nos llegan de fuera de nuestras fronteras, noticias de las cuales de esas
decisiones, evidentemente, no tomamos parte pero si que afectan de manera muy directa en
la economia navarra y en el funcionamiento de nuestras empresas y, a su vez, en el empleo y a
su vez en la recaudacion de las arcas forales. Ya lo ha dicho, hablo del Brexit, hablo de la subida
continua del precio del petrdleo, hablo de Estados Unidos, hablo de China y hablo de todas las
noticias que nos llegan, por ejemplo, desde Alemania.

Para despejar de la cabeza del sefior Pérez-Nievas cualquier tipo de nubarrén, fuimos muy
criticos con el sefior Ayerdi en la operacion de Davalor. Lo fuimos, evidentemente, pero, sefior
Pérez-Nievas, si usted cree en los drganos de este Parlamento, que entiendo que si porque
usted se ha presentado voluntario para formar parte de una lista en el mismo, le recordaré
qgue no hubo ninguna conclusion al respecto del sefior Ayerdi en la Comisidn de Investigacién a
la que usted ha hecho referencia. Asi que le vuelvo a decir que no vuelva a echar piedras en el
tejado de sus compafieros porque no podemos decir lo mismo de un Parlamentario que hoy se
sienta en la bancada de Navarra Suma. Por lo tanto, vuelva a cuidar las formas y deje de poner
en aprietos continuamente a sus compafieros.

Quiero ceiiirme al tiempo en esta primera comparecencia, asi que termino ya. Sefior Ayerdi, le
agradecemos realmente el esfuerzo, porque no era fécil trasladar todo el acuerdo de gobierno
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gue elaboramos para desarrollo econdmico a las lineas de accidén de su departamento. Insisto
en que sea una Comision de grandes acuerdos, grandes consensos, ya que aqui muchos de los
presentes coincidimos, lo acaba de decir el sefior portavoz de Navarra Suma, en el modelo de
desarrollo econémico. De verdad nos alegra que se una desde el minuto nidmero uno. Asi que
por nuestra parte le deseamos mucho acierto, también mucha paciencia, que supongo que la
va tener con nosotros, mucho dialogo, mucho trabajo. Por nuestra parte tendra nuestro apoyo
y toda la buena disposicion que se pueda tener. Gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Sudrez Benito): Gracias, sefiora Unzu. El sefior Asiain, de Geroa Bai, tiene
la palabra.

SR. ASIAIN TORRES: Eskerrik asko. Egun on, kontseilari jauna. Egun on, batzarkideak. Lehenik
eta behin, Geroa Bai taldearen izenean eskerrak eman nahi dizkiogu kontseilari jaunari bere
azalpenengatik.

[Muchas gracias. Buenos dias, sefior Consejero. Buenos dias, seforas y sefores
Parlamentarios. En primer lugar, desde Geroa Bai queremos dar las gracias al sefior Consejero
por sus explicaciones].

Joan den asteko ostiralean, Nafarroako Unibertsitate Publikoan ikasturtearen hasierako
ekitaldia ospatu zen, eta horretan, beti egiten den bezala, lezio magistral bat oparitu ziguten.
Aurten José Luis Goii doktorearen eskutik, “Defensa de los derechos fundamentales frente a la

inteligencia artificial” lelopean. Eta jarraian, minutu batzuk beranduago, Unibertsitateko
Errektore Ramén Gonzalo jauna, bere diskurtsoan, goraipatu zuen duela minutu gutxi batzuk

kontseilari jaunak aipatu duen bere lan-lerro bat: “polo de innovacion digital”, hain zuzen ere.

[El viernes de la semana pasada se celebré el acto de apertura del curso en la Universidad
Publica de Navarra, y alli, como se hace siempre, nos obsequiaron con una leccién magistral.
Este afio corridé a cargo del doctor José Luis Goiii y versd sobre la “Defensa de los derechos
I”.

fundamentales frente a la inteligencia artificial”. Unos minutos después, Ramdén Gonzalo,

Rector de la Universidad, ensalzé durante su discurso una linea de trabajo que el sefior

IM

Consejero acaba de mencionar hace unos minutos: el “polo de innovacion digital”].

Zergatik egiten ditut bi aipamen horiek? Unibertsitatea delako komunitate honen eta —nire
ustez— munduko edozein herrialderen garapenarekin, ikuspuntu ahalik eta zabalena ikusita,
loturik estuena duen instituzioa. Beraz ere, garapen ekonomiko eta enpresarialarekin. Eta
poztu nintzen biek ala biek izugarrizko garrantzia eman zizkietelako Ayerdi jaunak aipatu
dituen bi gaiei.

[éPor qué hago estas dos referencias? Pues porque, desde un punto de vista lo mas amplio
posible, la universidad es la institucion mas estrechamente relacionada con el desarrollo de
esta Comunidad y —creo— con el de cualquier pais del mundo. Por lo tanto, también lo tiene
con el desarrollo econdmico y empresarial. Y me alegré porque los dos le dieron una enorme
importancia a estos dos temas que ha mencionado el seifor Ayerdi].

“Polo de innovacidon” delako horretan bat datoz unibertsitatea eta gobernua, eta inteligentzia
artifizialari bultzada inportante bat eman nahi zaio ere Ayerdi jaunak bideratzen duen
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departamentutik, baina —argi gera dadin— oinarrizko eskubideak babesten eta sustatzen, Goifii
doktoreak eskatzen zuen bezala.

[El gobierno y la universidad coinciden en el llamado “polo de innovacién”, y desde el
departamento liderado por el sefior Ayerdi se quiere dar un importante impulso a la
inteligencia artificial, respetando siempre, que quede claro, los derechos bdsicos, como
solicitaba el doctor Goii].

Duela lau urte gaur bezalako zure agertzean, Ayerdi kontseilaria, PP eta UPNko ordezkariek
zure balizko konkrezio eza kritikatu zuten, hitz hutsalak besterik ez zirela zuk esandakoak,
promesak besterik ez direla behin eta berriro errepikatu zuten, auskalo beteko ziren promesak.
Horiek izan ziren gaur egun Navarra Suma taldean elkarrekin ibiltzen diren bozeramaileen
mezuak. Zoritxar igarle batzuen bezala hitz egin zuten. Ez ziren halako mezuak zabaltzen
zituzten bakarrak, eta ez soilik lehenengo egun horietan, baizik eta bai hurrengo lau urteetan
ere, Nafarroa amildegi batetik eroriko zela iragarri baitzuten, basamortu industrial bat
bihurtuko zela, hemendik ehunka enpresa ospa egingo zutelakoan.

[Sefior Ayerdi, en su comparecencia de hace ahora cuatro afios los representantes de PP y UPN
criticaron su supuesta falta de concrecién, que lo que usted dijo no eran mds que palabras
huecas, repitieron una y otra vez que eran solo promesas que no se sabia si se podian cumplir.
Esos fueron los mensajes transmitidos por los portavoces que hoy dia andan juntos en el grupo
Navarra Suma. Hablaron como profetas de la mala suerte. No fueron los Unicos que
difundieron mensajes de ese tipo, y no solo en esos primeros dias sino durante los cuatro afios
siguientes, puesto que anunciaron que Navarra caeria por un precipicio y que, al huir de aqui
cientos de empresas, se convertiria en un desierto industrial].

Ez ziren bakarrak esan dut. Haiekin batera mezu bera lau haizetara zabaltzen hedabide batzuk
ibili baitziren, baita ere Merkataritza Ganberako presidentea edota Enpresarien Elkarteko
burua, haien nahia politikoak lehenesten benetako egoera ekonomikoaren gainetik.

[He dicho que no fueron los Unicos, puesto que hubo medios de comunicacién que, junto a
ellos, difundieron a los cuatro vientos ese mismo mensaje, al igual que hicieron el Presidente
de la Cdmara de Comercio y el Presidente de la Asociacidon de Empresarios, anteponiendo sus
filias politicas a la situaciéon econdémica real].

Baina ez zuten asmatu, eta guk, Geroa Bai taldeko biltzarkideek egindako lana balioetsi, are
gehiago, goraipatu nahi dugu. Lau urte beranduago orduko Ayerdi jaunaren hitzak
errealitateak bihurtu direla esan dezakegu, edo horrela behintzat iruditzen zaigu Geroa Bai
taldeko biltzarkideei.

[Pero no acertaron, y nosotros, los Parlamentarios del grupo Geroa Bai, queremos poner en
valor el trabajo realizado; incluso mds, queremos ensalzar el trabajo que se ha hecho.
Podemos decir cuatro aflos mas tarde que las palabras del sefior Ayerdi se han convertido en
realidades, o eso es lo que nos parece a los Parlamentarios del grupo Geroa Bai].

Publikoak dira Nafarroako datu ekonomikoak, eta horiek argi eta garbi adierazten dute duela
lau urteko hitzak hutsalak ez zirela.
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[Los datos econdmicos de Navarra son publicos, y ellos demuestran claramente que las
palabras de hace cuatro afos no eran huecas].

El PIB se situa en 20.555 millones de euros, el PIB per cépita en 31.809 euros, situandonos en
el tercer puesto a nivel estatal, tan solo por detras de Madrid y de la Comunidad Auténoma
Vasca. La tasa de paro es una de las mas bajas del Estado, en 2018 nuestra deuda publica fue
de 3.445 millones de euros y la deuda per capita de 5.301 euros por habitante, habiéndose ido
reduciendo a lo largo de los cuatro afios de legislatura. La agencia Standard and Poor's nos da
un rating de A+, lo que nos indica un alto grado de confianza. Algunas empresas, es cierto, han
desaparecido o se han ido, pero han sido muchas mas las que se han creado o han venido,
fortaleciendo nuestro tejido industrial.

Me va a permitir el sefior Pérez-Nievas que haga un Rivera, porque entran mejor normalmente
las imagenes por los ojos que las palabras dichas por boca, solo por apuntar un dato mas con
el que nos desayunamos con los periddicos de ayer por la mafiana, este en concreto, el
periddico que estoy ensefiando. Navarra supera con creces la media europea en la tasa de
empleo de los jovenes recién graduados, la tasa de la Comunidad Foral es, con un 83,4 por
ciento, la que ofrece mejores datos de todo el Estado, por delante de La Rioja y la Comunidad
Autéonoma Vasca, que se sitlan inmediatamente por detrds. Nos sitla en ese terreno por
delante también de Madrid, que junto con la CAV suponen los dos pilares mas importantes del
PIB en el Estado y las que mayor nimero de empresas concentran. Ese dato nos permite
alinearnos con un amplio abanico de regiones, la mayor parte de ellas ubicadas en Alemania y
en los paises ndrdicos, rebasando el porcentaje —el 82— marcado en la Estrategia Europea
para el afio 2020.

Beraz, Ayerdi jauna, gustura entzun ditugula zure hitzak esan dezakegu, zure planteamenduak
gure ustez bi oinarri sendoak dituztelako: alde batetik, guk aurkeztutako programa eta, beste
aldetik, lau alderdien artean sinatutako akordio programatikoa.

[Por tanto, sefior Ayerdi, podemos decir que hemos escuchado con gusto sus palabras, porque
pensamos que sus planteamientos descansan sobre dos bases sélidas: nuestro programa por
un lado; vy, por otro, el acuerdo programatico firmado entre los cuatro partidos].

Me ha satisfecho enormemente escuchar la indicacion de que el marco de trabajo va a ser el
de la estrategia de especializacion inteligente, ya que la misma parte desde un inicio no de un
planteamiento cerrado por parte del Gobierno, de la Consejeria que usted dirige, sino del
consenso con la cuadruple hélice, dando juego, por tanto, en la toma de decisiones sobre la
estrategia de desarrollo regional a las empresas, a los sectores del conocimiento, centros
tecnoldgicos, universidades —he mencionado la universidad al comienzo de la intervencion—
y a los agentes sindicales. Nos ha satisfecho, no podia ser de otra manera, que su actividad se
base, como es légico, en los indicadores econdmicos, PIB per cdpita y distribucion de la
riqueza, pero no solamente en ellos, sino también en los sociales, como son el desempleo de
larga duracidn y la tasa de pobreza, y, finalmente, en los indicadores medioambientales, es
decir, en el consumo y las emisiones.

De vital importancia consideramos la mencién a los sectores estratégicos y a los factores
transversales de competitividad, asi como las herramientas imprescindibles para su desarrollo,
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los planes, los proyectos y los retos estratégicos. Hablando de esos sectores, quizads no estaria
de mas recordar que el presupuesto de la S3 se orienta precisamente hacia ellos.
Recordémoslos, automocién y mecatrdnica, cadena alimentaria, energias renovables vy
recursos, salud, turismo integral e industrias creativas y digitales, con un incremento del 29,7
por ciento, pasando de 51,1 millones de euros en 2017 a 66,3 millones de euros en 2018. Qué
decir de los clusteres. Celebramos, por supuesto, la politica de clUsteres que contribuya a crear
musculo sectorial dentro del tejido empresarial y fomente la colaboraciéon entre empresas vy el
enriquecimiento de unas y otras a través de la interaccion entre ellas.

Navarra, nuestra comunidad, como han dicho anteriormente, no es una isla ajena a su
entorno, por lo que consideramos vital el analisis del contexto global tanto tecnolégico como
geopolitico que ha mencionado. Importante también la concrecidn que ha realizado de las
actuaciones a desarrollar relacionadas con los sectores estratégicos, quizds, para responder a
lo que hace cuatro afios le reprocharon: el polo de innovacion digital, el plan estratégico del
talento, la incidencia en sectores como la automocidon y mecatrdonica fundamentales para
nuestra Comunidad, a través de NaVEAC, Naitec, o el trabajo con ACAN vy, por supuesto, con
Volkswagen. Es de sobra sabido a nivel estatal que Navarra puede llevar como carta de
presentacidn la de ser territorio pionero como laboratorio en materia de transicién energética,
por lo que aplaudimos el desarrollo del plan energético con el reto sefalado por usted de
tramitacién de nuevas instalaciones de energia renovable, amén de la Agencia energética, la
nueva legislacién de transicion energética y el resto de la bateria de cuestiones que ha
planteado en ese dmbito.

No podia olvidar, por supuesto, el sector agroalimentario, y no lo ha hecho, mencionando las
labores a realizar con, por ejemplo, Nagrifood y aceleradora Orizont. Completamente de
acuerdo en que la clave del sector radica en la inversién y en la colaboracién publico-privada
entre empresas y con organismos como Intia, CNTA y UCAN. Aplaudimos la estrategia integral
que pretende llevar adelante de medicina personalizada junto con otros departamentos, pues
la transversalidad es una de nuestras sefias de identidad. Creemos que Navarra, con su
ecosistema sanitario, esta sobradamente preparada para emprender ese camino y colocarse
como region referente en la medicina personalizada, tanto desde el prisma del desarrollo
econdmico regional como del de la prestacidn sanitaria de calidad en la Comunidad como del
de la generacidn del talento. También estamos de acuerdo con lo comentando en torno al
turismo, dando especialmente continuidad a la implantacidn del plan estratégico.

Aunque usted ha continuado haciendo referencia a diversas actuaciones a desarrollar
relacionadas con factores transversales, yo voy a ir concluyendo mi intervencién. He
comenzado hablando de la universidad y voy a terminar con ella, pues entiendo que uno de los
principales focos de la creacion y de la cultura debe surgir de sus aulas. No ha olvidado usted el
apoyo que se debe prestar a las industrias que trabajan en ambos sectores, por lo que ahi
también estaremos con usted. Eskerrik asko.

SR. PRESIDENTE: (Sr. Suarez Benito): Gracias, sefior Asiain. La sefiora Aznal, de EH Bildu
Nafarroa, tiene la palabra.
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SRA. AZNAL SAGASTI: Eskerrik asko, lehendakri jauna. Eguerdi on guztioi. Eguerdi on,
kontseilari jauna eta talde osoa. Mila esker agerraldi honengatik eta emandako informazio
guztiarengatik.

Nosotros tenemos que decir que en su dia ya nos leimos el acuerdo programatico con
detenimiento y lo que si que es verdad es que pensamos que no deja de ser un conjunto de
buenas intenciones pero con bastantes ambigliedades. En su dia ya lo dijo nuestra portavoz, la
sefiora Ruiz, pero si que se abusa del uso de términos como favorecer, impulsar, fomentar,
potenciar, intensificar, apostar. Se utilizan también expresiones como marcos reguladores
favorables, pero no vemos exactamente en qué se materializan o en qué se concretan.

Ha centrado usted su exposicién en la estrategia de especializacidon inteligente, en la
modernizacion, en la tecnologia, en la competitividad, en la situacion global de los mercados,
China, Estados Unidos, factores externos a Navarra en conjunto, pero nosotros pensamos que
el capital humano de todas las empresas navarras, asi como la responsabilidad social de todas
ellas, lo mismo que el cuidado y respeto al medio ambiente, quiza son cuestiones que deberian
tener mayor protagonismo en su programa.

Usted ha hecho alusiéon al empleo de calidad como uno de sus objetivos, pero nosotras
seguimos pensando que para alcanzarlo es totalmente imprescindible la derogacion de la
reforma laboral. A lo largo de esta legislatura vamos a seguir insistiendo en ello y pensamos
qgue desde Navarra debemos continuar exigiendo que esta reforma se derogue ya sin mas
dilacién, porque ademdas pensamos que tiempo para hacerlo ha habido de sobra, asi que
vamos a asistir también a ello.

No puede priorizarse la consecucion de los beneficios empresariales ni el crecimiento
econdmico a la calidad en el empleo y las condiciones de trabajo dignas, y por eso hay una
serie de cuestiones que, al igual que en la pasada legislatura, nos siguen preocupando en esta
gue nos ocupa especialmente. Nos gustaria saber qué medidas, qué programas concretos van
a llevar a cabo en aspectos tan importantes como la grave amenaza de deslocalizacion que se
cierne, no solo pero también, sobre todas las empresas del tejido empresarial navarro,
deslocalizaciones que casi siempre buscan una optimizacién del beneficio con base en costes
salariales bajos, peores condiciones laborales. No hace poco conocimos en concreto el caso de
la empresa Apoyos Metalicos, en Olazti, cuyo cierre va a provocar que mas de setenta
trabajadores se queden sin empleo y vayan a la calle. Nos gustaria saber si se va a condicionar
determinado tipo de ayudas publicas o incentivos fiscales para que esto no ocurra.

Asimismo, pensamos que hay que darle mucha importancia al tema de las infinitas cadenas de
subcontratacion que se vienen realizando para llevar a cabo determinadas prestaciones de
servicios o de trabajos. Estds subcontrataciones, cada vez mas largas en cada uno de sus
escalones, lo que conllevan normalmente es un incremento de la precariedad, un alarmante
incremento de la siniestralidad laboral y también un incumplimiento de los convenios.
Asimismo, esto lo que provoca también es el surgimiento o la aparicién de empresas
intermediarias que se lucran Unica y exclusivamente de las rentas del trabajo. Pensamos que
hay que adoptar herramientas contundentes para frenar estas tendencias.
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Nos gustaria saber qué papel concreto va a desempeiiar el Servicio Navarro de Empleo en la
contratacion de personal en el ambito de la empresa privada, cdmo y con base en qué
incentivos se va a garantizar que los procesos de contratacidn sean transparentes, sobre todo
en aquellas empresas que reciben importantes subvenciones por parte del Gobierno.
Pensamos que no deben financiarse en ningln caso con dinero publico empresas que en sus
procesos de seleccidon de personal puedan llevar a cabo discriminaciones por cuestiones de
género, edad, afiliacidon sindical. De hecho, en la pasada legislatura las cuatro fuerzas del
cuatripartito presentaron una mocién, firmada por los cuatro, como digo, en la que se dice en
la propuesta de resolucion: «El Parlamento insta al Gobierno de Navarra a que en el &mbito de
su competencia impulse las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de toda la
normativa laboral en materia de igualdad y adopte acciones concretas para promover la
igualdad de trato y oportunidades en el acceso al empleo y la ocupacién, para erradicar la
discriminacién basada en motivos de raza, color, sexo, religidn, opinidn politica, ascendencia
nacional u origen racial». Nos gustaria saber si esto se va a quedar asi, en este punto o se va a
seguir avanzando en ello.

éTiene previsto la consejeria mantener las medidas y planes de subvenciones que se
habilitaron a lo largo de la pasada legislatura para incentivar y fomentar el uso del euskera en
las empresas privadas? En el ejercicio anterior se destinaron ochenta mil euros, de los cuales
se pudieron beneficiar dieciséis empresas navarras. Nosotros pensamos que las medidas a
favor del euskera no pueden ni deben quedarse nunca en el dmbito de las instituciones
publicas, tienen que tener un reflejo y unas medidas paralelas también en los centros de
trabajo, que es donde trabaja la mayor parte de la ciudadania, a muchos de los cuales les
gustaria también poder vivir alli en euskera.

En cuanto a la brecha salarial, tengo que decir que ha pasado un poco por encima en este
tema. En la pasada legislatura se constituyé una Comisién especial para abordarlo y nos
gustaria saber cuando se van a implementar las medidas que se aprobaron en el documento
de conclusiones. Seguimos pensando que hay que modificar la Ley de Subvenciones, hay que
revisar toda la normativa de todas aquellas subvenciones publicas y establecer clausulas y
criterios sociales similares a los que ya existen en la Ley de Contratos, una vez mas para
garantizar también asi el empleo de calidad y reforzar la transparencia y los mecanismos de
control.

En la legislatura, ya sé que estoy haciendo todo el rato apuntes sobre lo que hicimos en la
legislatura pasada, pero porque nosotros queremos darle continuidad a todos estos puntos y
nos parecen de suma importancia. En la legislatura pasada también se creé una Comisidn de
Investigacion sobre determinadas actuaciones de Sodena, en la que se puso de manifiesto la
necesidad de revisar la configuracién de Sodena, fundamentalmente los mecanismos y
procesos de la toma de decisiones. Me gustaria saber si se va a avanzar en esto o c6mo se va a
materializar.

Si que nos complace leer y escuchar que van a impulsar estrategias para la atraccién de
empresas a zonas y poligonos industriales de Navarra, pero todavia nos hubiera complacido
mucho mdas haber escuchado que en el mismo camino se protegera el comercio local y las
pequefias empresas frente a las grandes multinacionales o grandes superficies.
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También nos gustaria saber si se va hacer o cdmo se va a hacer el hecho de apoyar la
constitucién de nuevas cooperativas en el caso de posibles cierres empresariales que puedan
ser viables y asi lo demuestren.

Quedd también pendiente la revision de la Ley de Cooperativas para combatir el fraude de los
falsos auténomos. Si bien es cierto que después de las iniciativas parlamentarias la Inspeccién
actuara de oficio, hay que reforzar el papel de la Inspeccién en este sentido para evitar
discriminaciones y precariedad laboral.

Podemos-Ahal Dugu, lzquierda-Ezkerra y nuestro grupo, EH Bildu, apostamos por la creacién
de una banca publica. Nos gustaria saber cuales son los planes de la Consejeria a este respecto,
porque para nosotros es un tema fundamental y vamos a insistir en él.

En cuanto al Consejo del Didlogo Social, en la pasada legislatura presentamos, junto a
Podemos-Ahal Dugu, una proposicion de ley para instar su derogacién. Seguimos pensando
qgue el modelo de concertacién debe ser superado, ya que lo consideramos anacrénico.
Apostamos por nuevos espacios de didlogo en los que estén presentes todos los agentes
implicados, no solo patronal y sindicatos. No podemos entender que cuando se habla de
siniestralidad no esté presente el Instituto Navarro de Salud Laboral o cuando se habla de
brecha salarial no esté el INAI.

También se aprobd una mocién para impulsar un modelo empresarial inclusivo y participativo.
De hecho, se aprobé por unanimidad. Me gustaria saber qué se ha hecho o cudles son sus
planes a corto y medio plazo en este sentido.

Respecto a los temas de digitalizacion y nuevas tecnologias, que han ocupado gran parte de su
exposicién, como decia, hemos visto que se ha creado un nuevo Departamento de
Transformacion Digital en otra Consejeria diferente y nos gustaria tener claro o por lo menos
una explicacion detallada de cudles son los temas que va a llevar cada una de las Consejerias
para tener claro que no hay duplicidades o saber exactamente dénde tenemos que encauzar
cada uno de los temas.

En cuanto a la estrategia de especializacién inteligente, a la cual ha dado protagonismo en esta
esta comparecencia, no debe perder de vista que desarrollarla en su conjunto debe redundar
en la mejora de las condiciones y oportunidades de todos los trabajadores y trabajadoras. No
puede excluir ni olvidar a la pequefia empresa ni al comercio tradicional.

Nosotros si que tenemos que apuntar que en el desarrollo de esta estrategia uno de los temas
que mas nos preocupa es que se destinan cantidades importantes de fondos publicos al
ambito privado y pensamos que esto requiere un riguroso seguimiento y un control exhaustivo
de adénde van exactamente los fondos publicos.

En cuanto a la aplicacién de las tecnologias 4.0 para alcanzar mayores grados de
automatizacion, casi todos estamos de acuerdo en que van a suponer un profundo cambio en
el escenario de las relaciones laborales. Nos gustaria saber si van a disefiar algun plan concreto
para paliar la mds que probable destruccién de algunos puestos de trabajo o de varios puestos
de trabajo que no estdn altamente cualificados.
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La implementacién de todos estos puntos que estamos recordando que quedaron pendientes
reivindicando y destacando su importancia va a requerir importantes recursos econdmicos.
Estos tendran que verse cuantificados y recogidos en las correspondientes partidas
presupuestarias, acerca de las cuales tendremos oportunidad de hablar y debatir a lo largo de
toda la legislatura. En cualquier caso, para todas las medidas y politicas que desempefien que
sigan avanzando en lo conseguido hasta ahora, en un desarrollo econdmico sostenible
humano, ecolégico, feminista, nos encontrardn a lo largo de toda esta legislatura vy, sin
embargo, todas las que impliquen un retroceso o un estancamiento de lo conseguido serdn
objeto de nuestra oposicidn responsable pero contundente. Eskerrik asko.

SR. PRESIDENTE: (Sr. Sudrez Benito): Gracias, sefiora Aznal. Tiene la palabra el sefior Buil.

SR. BUIL GARCIA: Eguerdi on y bienvenido, Consejero. Enhorabuena por continuar ocupando
un puesto relevante después de estar cuatro afios trabajando por el desarrollo econédmico de
nuestra Comunidad. Creo que va a contar con muchos apoyos en esta Comisidn y en muchas
cosas también contard con el de Podemos-Al Dugu, pero hay una parte del inicio de la
Comision que me ha entusiasmado, y es que, desde luego, cuenta con el entusiasmo de
Navarra Suma para poder desarrollar todas esas politicas que hoy ha expuesto y con una
reflexion muy interesante: «lo que tratamos en esta Comisién no es politico, es técnico».
Bueno, somos politicos, pero si fuésemos técnicos daria al mismo. Vamos a hablar claramente
del desarrollo econémico, es una cuestion politica clave y, si no, que se lo pregunten al
marxismo, al neoliberalismo, al comunismo, etcétera. Aqui hay mucho debate y tiene que
haber mucho debate, porque no todas las perspectivas son las mismas. Desde luego, en
Podemos hemos defendido siempre que desde la Administracién, desde lo publico, tiene que
ponerse por delante la defensa de la poblacidn, el reparto justo de la riqueza, el cuidado del
medio ambiente, etcétera. Por eso hemos sido muy criticos también con la estrategia de
especializacién inteligente, que ya sabemos que no vamos a tumbarla, ni muchisimo menos,
pero si por lo menos hacer un poco de pedagogia respecto de la estrategia de especializacién
inteligente S3. Tiene, desde nuestro punto de vista, un caracter neoliberal en el sentido de que
pone por delante la creacidn de beneficio privado al reparto del beneficio privado, que es de lo
gue se trata en esta Comisién, desde nuestro punto de vista.

Desde Podemos apoyamos muchas de las medidas que se han planteado aqui y luego relataré
algunas en las que queremos hacer especial hincapié, pero creemos que tiene que ser
prioritario en el trabajo de esta Comision y de su Consejeria abordar la brecha de género, la
forma en la que ese sistema econdmico en el que parece que no hay debate politico ha
estructurado una de las mayores diferencias sociales en nuestra Comunidad, trabajar para
descentralizar, diversificar la produccién y abordar la brecha territorial. Nosotros nos hemos
reunido con grandes empresarios, constructores, etcétera, y ultimamente nos dicen lo mismo:
«nos salen muy caros los trabajadores, a ver si nos ayuddis un poco a robotizar un poco las
cosas y asi podemos tener un poco mas de beneficio». Bien, estd bien que roboticemos e
inyectemos dinero publico en la industria 4.0, pero hagamos un trabajo paralelo, reforcemos la
FP dual, a poder ser publica, reforcemos los mecanismos de proteccién, recaudemos, porque
va a hacer falta recaudar. Todos sabemos que los cambios en el mercado de trabajo generan
empleos diferentes a largo plazo, pero por el camino hay un montdn de puestos de trabajo
que se pierden y también un montdén de trabajadores y trabajadoras que no van a ser
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asimilados por el mercado de trabajo. Por tanto, hagamos las dos cosas en paralelo. No
estamos en contra de que se robotice la industria, la cuestion es tener en cuenta que nosotros
estamos aqui para defender a la poblacion también.

Nosotros vamos a apostar siempre por que se haga un tejido productivo propio, porque ante
las tensiones internacionales que usted plantea, nosotros creemos que hay férmulas, y entre
ellas estd una que no ha nombrado, la economia circular, el consumo de cercania, el propio
crecimiento interno de nuestra Comunidad, que en estos momentos esta profundamente
influenciado por empresas que vienen del extranjero, de acuerdo, pero si esas empresas
estornudan y no hemos hecho el trabajo de crear un buen tejido productivo a nivel local, las
consecuencias sociales seran terribles. Por eso, dentro del acuerdo programatico que hemos
firmado y hemos compartido, nosotros vamos a hacer hincapié en todo lo que sea ayuda y
apoyo a los nuevos auténomos, apoyo a la cooperativa, desarrollo de cldusulas sociales para la
contratacidn publica que ponga en valor el tejido productivo propio, el nuestro, el que para
nosotros es el paraguas ante los estornudos que se pueden dar en grandes empresas.

Tenemos por delante una ley que va a restringir la emisién de gases de efecto invernadero,
etcétera, y tenemos también por delante un plan de reindustrializacidn verde, y a nosotras a
veces nos alarman las cosas que vemos en prensa, por ejemplo, el otro dia veiamos que el
Gobierno va a colaborar con Geoalcali y con Magna para mejorar la imagen de la mineria.
Usted sabe que nosotros nos hemos opuesto al proyecto de Mina Muga, ademas de una forma
recalcitrante. Consideramos que este megaproyecto es parte de un modelo de desarrollo
carbonizado que provoca problemas de contaminacién, gases de efecto invernadero, y en esta
ley, que nosotros esperamos que sea ambiciosa, una ley que proteja al Planeta de los gases
invernaderos, esperamos que los limites no los pongan ni Geoalcali ni Magna. Nosotros
gueremos ajustarnos a lo que la poblacidn necesita y en este caso el Planeta necesita, no a lo
que necesitan otras entidades. Y aqui es donde hablamos de neoliberalismo o no, qué
ponemos por delante, los intereses del sector privado o los intereses publicos. No me voy a
extender mucho mds porque aqui si que hay también un punto en el que trabajaremos e
intentaremos llegar a consensos con otras fuerzas.

Respecto a la financiacion empresarial, Sodena, etcétera, nosotros hemos defendido siempre
que los criterios se acerquen mucho a los criterios de crédito bancario, que sean procesos
transparentes. No aprobamos las conclusiones de la Comisién que se realizé en la anterior
legislatura porque no nos parecia que se tenian que echar las inversiones de unos en contra de
las inversiones de otros, ahi habia un problema de procedimiento y nosotros queremos seguir
avanzando en transparencia y criterios objetivos para poder invertir capital riesgo en empresas
que sean de valor para nuestra sociedad.

Y poco mas. Frente a tesituras internacionales, tejido industrial autdnomo, economia circular,
consumo local, cooperativas sin falsos auténomos y sector de los cuidados, porque en el
acuerdo programatico conseguimos colocar una linea, y aqui dice: ademds, dada Ia
importancia del sector, apostamos como sector econdmico estratégico por el desarrollo de la
economia de los cuidados y el envejecimiento saludable. No sé si me podra responder en este
momento o en otro, tampoco es necesario hacerlo hoy, cdmo pensamos hacer del sector de
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los cuidados en Navarra, que tiene un potencial enorme en todas las familias y en la sociedad
en su conjunto, un sector econdmico propio autdbnomo y que nos proteja. Gracias.

SR. PRESIDENTE: (Sr. Sudrez Benito): Muchas gracias, senor Buil. Sefior Consejero, tiene la
palabra para contestar a todos los portavoces.

SR. CONSEJERO DE DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRESARIAL (Sr. Ayerdi Olaizola): Lehenik
eta behin, eskertu nahi dizuet guztiei zuen jarrera eta zuen lehen hitzak.

[En primer lugar, quiero agradecerles a todos su actitud y sus primeras palabras].

Decia que quiero sobre todo agradecer las palabras y el tono de la intervencién absolutamente
de todos los portavoces, tanto de los que apoyan al Gobierno como los de las dos formaciones
que estan en la oposicidn. Creo que, efectivamente, estamos en un departamento de gran
importancia, se han utilizado las palabras politico-técnico, efectivamente, yo creo que este
debate nos daria para mucho, incluso creo que hasta se puede afadir otro adjetivo que a mi
me gusta mas, que es estratégico. Yo creo que es una cuestidon estratégica. Cuando digo
estratégico me refiero a que trasciende seguramente la mirada del corto plazo y nos obliga
desde luego a tener siempre el largo plazo en la cabeza. Y yo creo que ese debate también,
cuando se toman decisiones estratégicas, no es, desde luego, solo técnico. Estoy de acuerdo
en que no es solo técnico, las decisiones estratégicas no son meramente técnicas, pero, en
cualquier caso, estamos de acuerdo en que es una cuestién muy importante.

Iré respondiendo uno por uno pero tampoco a todos porque, si ho, no cumplo los diez
minutos, es imposible. Ademas, tenemos mucho tiempo, tenemos cuatro afios para hablar y
ademas con detalle de todo aquello que ustedes quieran y en cada momento. Saben que para
eso la disposicidn va a ser plena. Pero si haré una reflexién general.

Al sefior Pérez-Nievas le agradezco esa disposicidn inicial favorable a la colaboracién en esta
materia. Me parece que es un tono positivo. Desde luego, en el Gobierno no va a encontrar
otro tono distinto, porque somos conscientes de lo que nos jugamos, de la importancia del rol
gue tenemos y seguro que vamos a trabajar siempre en positivo y con un tono constructivo.
De eso no hay ninguna duda. Y, en segundo lugar, también tenemos otra cuestién clara, que
en esta materia tan estratégica yo creo que es fundamental, que es que, ademas del Gobierno,
lo he dicho muchas veces, participen también los agentes empresariales, los agentes del
conocimiento, los agentes sociales. Creo que ese es un estilo, un modelo, una filosofia de
trabajo para mi irrenunciable. Cuanto mas compartidas en esa cuaddruple hélice sean las
decisiones, mas sdlidas van a ser, mds estables van a ser en el tiempo vy, al final, mas
certidumbre y mads certeza también vamos a dar a la sociedad navarra. Yo creo que eso es un
valor en si mismo.

Ha hecho usted toda una serie de comentarios que me imagino que tendremos ocasién de ir
analizando, ha hablado usted de la fiscalidad, lo mismo, ya tendremos ocasidn, seguro que me
hardn preguntas especificas y concretas y tendremos ocasidn de hablar de fiscalidad, aunque
no sea yo el competente, pero si es verdad que soy yo quien tiene la interlocucién con el
mundo empresarial y me imagino que me preguntaran cosas y estaré encantado de
responderles.
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Me ha dicho usted poca concrecidon. Pues yo he tratado en mi intervenciéon de concretar
bastante. He tratado de concretar cosas. Desde luego, en los sectores estratégicos, quizas
también por haber estado estos cuatro afios, tengo la capacidad de concretar cuestiones
relevantes, incluso trabajadas ya con un nivel de concrecion bastante trabajado. En cualquier
caso, por supuesto, respeto su capacidad de discrepar con el nivel de concrecidn.

No voy a entrar en el Canal de Navarra y en el tren de altas prestaciones porque eso nos
alargaria mucho, seguramente esto da mucho juego, pero ya le aseguro que, desde luego,
como consejero de Canasa empujaré a tope, y usted seguro que sabe que este Consejero
empujoé en la legislatura pasada, otra cosa es que tenga que decir lo contrario.

Me ha sorprendido mucho la reflexién de que la S3 es casi el Plan moderna, que casi ya estaba.
Oiga, nosotros, cuando llegamos en su momento, fuimos muy respetuosos con los elementos
positivos del Plan moderna, que los tenia, hicimos una evaluacidn creo que correcta de los
elementos positivos y negativos, pero creo que en estos afios, no solo el Gobierno sino la
cuadruple hélice, ha aportado mucho valor a la estrategia. Insisto, no solo el Gobierno, sino la
cuddruple hélice aportd mucho valor a la estrategia, porque es una estrategia de todos, no es
una estrategia para que ningln Gobierno se ponga las medallas, sino que es una estrategia
compartida, con lo cual yo el valor se lo otorgo a la cuadruple hélice.

Me ha sorprendido la pardbola que ha hecho usted con los sanfermines y con el elemento
taurino. De verdad, profundice en este tema mas, profundice usted. ¢{Yo he hablado del
elemento taurino?, ¢lo he citado acaso? Bien, estamos tranquilos. Entonces, yo creo que este
es un tema en el que, de verdad, todos tenemos que hacer el mejor de los esfuerzos para
aprovechar mejor un elemento que nos diferencia a Navarra, que son los sanfermines. Creo
que tenemos una oportunidad de sacarle mds partido, creo que la tenemos, sinceramente.
Usted parece que la vincula a inversiones, ha hablado del museo y tal. Oiga, para sacar partido
a las cosas, a los elementos que pueden ser eventos, los elementos intangibles, los elementos
inmateriales son elementos decisivos en este nuevo mundo tan complejo y tan determinado,
con lo cual muchas veces los elementos que habrd que cuidar mads, insisto, son los activos
intangibles, aquellos que generan un valor de otra manera. Yo creo que ahi, la verdad, hay
oportunidades, y yo espero que el Ayuntamiento de Pamplona tenga también esa mirada
abierta, y seguro que si la tenemos, yo creo que tanto a Navarra como a Pamplona les interesa
sacar mas chispas de una suerte que tenemos, que es la de tener los sanfermines.

No voy a pararme en el tema de las becas Moderna, seguro que ustedes me preguntaran y
tendremos ocasion de hablar de ello, y mucho menos en la Comisidn de Investigacién de
Sodena. Solo coincido con usted en una cosa, que Sodena es una pieza clave, lo he dicho
siempre, una pieza clave de este departamento, una herramienta clave para desarrollar
muchas de las politicas, en eso si que coincidimos.

A la sefiora Unzu le agradezco sus palabras, su valoracion positiva del planteamiento que se ha
hecho. Coincido con usted en que la prevencidn de riesgos laborales es un elemento que nos
preocupa a todos. Es verdad que hemos asumido el compromiso, ademas con enorme
satisfaccidon para este Consejero, de blindar las partidas que existen, pero también es verdad
gue tenemos que apretar mds. En este sentido, el Consejo Navarro de Salud Laboral, el
Instituto Navarro de Salud Laboral, creo que también me preguntaba por ello la portavoz de
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Bildu, estd llamado a tener un rol protagonista, como lo ha tenido siempre, y, en ese sentido,
se va a trabajar con todas las armas, aqui no sobra ninguna via para intentar atacar un tema
que nos preocupa a todos. No sobra ninguna, no sobra el que haya mas recursos propios, no
sobra el que haya convocatorias de ayuda a la inversién para mejorar las medidas de
proteccién colectiva y no sobra tampoco que colaboremos con los agentes econdmicos,
sociales y sindicales, no sobra absolutamente nada porque el objetivo serd el que nos
preocupa, que es el de reducir y mejorar esas cifras de siniestralidad.

También es muy importante la coordinacion con el Estado, que es el que tiene la competencia
en materia de inspeccion, que, como bien se ha dicho en algun ejemplo, ya se ve que se esta
trabajando. Yo creo que préximamente, en breves semanas, tendremos la comisién
interautondmica, que me toca presidir, con el Estado y creo que el plan de actuaciones de la
inspeccidn se aprobara alli para el afio que viene, y ya venimos aprobando nuevas iniciativas.

El modelo de didlogo social. Yo siempre he trasladado que yo creo que para cualquier
Gobierno es bueno tener puentes de didlogo abiertos con los agentes econdmicos,
empresariales y sindicales, yo creo que eso es bueno, tener canales de comunicacion abiertos.
Es verdad que en esta Comunidad tenemos una situacién que tiene sus dificultades, vamos a
dejarlo ahi, yo creo que todos las conocemos, sobre todo en el mundo sindical, tiene sus
complejidades, pero este Gobierno mantiene una filosofia, y es que vamos a hablar, desde
luego, con todos los agentes, pero aquellos foros en los que tengamos una presencia
importante no completa de agentes empresariales y sindicales, mientras no haya otro foro en
el que tengamos una representatividad mayor, los mantendremos, porque nosotros no
podemos obligar a nadie en un foro de didlogo social ni a que se siente ni a que se levante, no
lo podemos hacer, no nos toca como Gobierno. Entonces, mientras no haya un foro que
aglutine una mayor representatividad que el foro que existe actualmente, trabajaremos con
ese foro y a la vez, desde luego, mantendremos relaciones bilaterales con todos los agentes,
faltaria mas, el Gobierno tendra relaciones absolutamente con todos, faltaria mas. Pero
aquellos foros existentes, insisto, no tiene sentido sustituirlos si no hay un foro que tenga una
representatividad mayor. En ese sentido, desde luego, y en lo que toca al plan de empleo, mi
vocacion serd invitar a los cuatro sindicatos y a la CEN a estar en ese trabajo.

Se me ha preguntado en relacidn con el Servicio Navarro de Empleo, yo creo que esta tarde la
Consejera de Derechos Sociales lo explicara, ella es la competente en el Servicio Navarro de
Empleo y todo lo que tenga que ver con el Servicio Navarro de Empleo esta tarde lo explicara.

Agradezco también las palabras del sefior Asiain. Eskerrik asko zure hitzengatik. Comparto,
desde luego, la reflexién de la importancia de la S3 por ese elemento de consenso que tiene y,
por lo tanto, de construccidon de consensos y de estabilidad y de mensaje de largo plazo. Yo
creo que en la comparecencia he hecho un esfuerzo por poner encima de la mesa bastante
concrecidn, bastantes cosas concretas ya con nombre y apellidos, los sectores estratégicos en
los que estamos trabajando de la mano de los clisteres y de los agentes representativos. Ahi
hay un esfuerzo grande para que en esas agendas estratégicas, desde luego, el modelo de
competitividad sea un modelo basado en el empleo de calidad, es decir, la innovacidn,
internacionalizacidn, factores que al final son los que tienen un elemento que a la larga induce
a que el empleo sea de mayor calidad. Yo creo que esto es fundamental, nuestra mayor
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contribucién estd ahi, es decir, nosotros écémo contribuimos a ese desarrollo econémico?
Pues generando dindmicas en las cuales la competitividad del territorio no se sustente en
bajos salarios, no se sustente en precarizacién sino que se sustente en otros elementos clave.
Esa es nuestra mayor contribucién y, desde luego, en eso estamos.

La portavoz de EH Bildu también me ha preguntado muchas cosas, tendremos ocasidn, ieh? A
alguna ya he ido respondiendo un poco. Elementos de deslocalizaciéon. He citado en mi
intervencién dos cuestiones importantes, una, el trabajo permanente de relacién con las
multinacionales y las empresas estatales que tienen filiales en Navarra como manera de
anticipar posibles situaciones y trabajar conjuntamente con ellos también, porque al final un
elemento para mejorar el arraigo de esas filiales es que esas filiales tengan la mejor
consideracidn dentro de su grupo, es un elemento fundamental, y ahi el Gobierno tiene un rol
que jugar, no solo, pero tiene un rol que jugar. He sefialado el fondo estratégico justamente
para impulsar el arraigo y el crecimiento de las empresas navarras con una iniciativa nueva en
este tema, sin perjuicio de todas las demds que se vienen desarrollando, iniciativa importante
en esta materia que hila también con lo que usted me preguntaba sobre la banca publica. Es
conocido el debate que tuvimos sobre la banca publica, su alcance y su no alcance, desde
luego, en todo aquello que sean instrumentos publicos de financiacidon que contribuyan a los
objetivos de este departamento, creo que he indicado a lo largo de la exposicidn por lo menos
tres o cuatro elementos y he hablado de nuevos instrumentos publicos que contribuyan y he
citado expresamente este, el fondo estratégico para el crecimiento y el arraigo de empresas.

Siniestralidad. Coincidimos, desde luego, con el interés. La Ley de subvenciones y su
modificacién para incluir las clausulas generé mucho debate, muchos informes juridicos en la
legislatura pasada. Recuerdo bien que hubo una modificacion de ley y un informe juridico que
decia que aquello era enormemente complicado, lo recuerdo bien, vy, al final, bueno, yo creo
que, como siempre, serd un tema del que podemos hablar pero sin olvidar que no somos una
isla. Tenemos que ser finos en este tema.

Comercio local, por supuesto, lo he sefialado. Me hablaba usted de las grandes superficies. Yo
creo que el cambio tecnoldgico hace que seguramente el comercio digital sea el gran elemento
nuevo en el mundo del comercio, que es una amenaza muchas veces pero podria ser una
oportunidad también si lo gestionamos bien. Yo creo que ese es un reto que tenemos ahi.

La Ley de cooperativas, desde luego. Yo creo que esa tarea que el consejo cooperativo asumid
de hacer un estudio en profundidad y consensuar una modificacion seguro que se hard y se
abordara. Constitucién de cooperativas, cierres empresariales, esa es una via que siempre esta
abierta. Ademas, la colaboracion y el trabajo compartido con Anel sobre todo, quizds como
elemento mas referente en esta via, estd siempre abierto y a nada que haya una minima
posibilidad nosotros, en una situacién de crisis, claro que vamos a considerar ese elemento
entre otras opciones, encantados de la vida. Es verdad que cuando hay una situacidon de
empresas en crisis cada situacidon de empresas en crisis es un mundo, y la realidad tanto del
empresario como de los trabajadores como de la viabilidad o no viabilidad del proyecto
empresarial es diferente en cada caso y seguramente requiere una reflexidon especifica.

SR. PRESIDENTE (Sr. Suarez Benito): Sefior Consejero, lleva quince minutos.
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SR. CONSEJERO DE DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRESARIAL (Sr. Ayerdi Olaizola): Un
minuto. Me hablaba de la destruccién de puestos de trabajo. Yo creo que el Plan estratégico
del talento al que he hecho referencia tiene que ver con esto, porque cuando identifiquemos
qgué puestos de trabajo vamos a necesitar y si vamos a ser capaces de cubrirlos desde Navarra
vamos a tener que ver también, ademds de la curva demogrifica, que tendremos que ver
también, envejecimiento, jubilaciones y demas, cuantos recursos vamos a ser capaces de
aportar a través del sistema educativo, pero también personas de esos sectores, que son los
que igual, entre comillas, van a tener salir o no van a tener continuidad, hasta qué punto con
una formacién ocupacional pueden evolucionar hacia estas otras necesidades. Yo creo que el
plan del talento deberia recoger esta reflexidn.

Al sefior Buil le he ido respondiendo un poco, no vamos a entrar en el debate filoséfico-
politico, apasionante, por otra parte, yo creo francamente que es muy interesante. En
cualquier caso, usted sabe que vamos a trabajar con la mirada puesta en lo econémico, pero
también en lo social y en lo medioambiental, eso seguro. Sector de cuidados, me decia. Bueno,
medicina personalizada tiene un eje que incide en eso, el agro también tiene ejes que inciden
en eso, y luego incluso la unidad de innovacién social en el marco de la economia social
también estd tocando cuestiones ahi. Bueno, yo creo que por lo menos nosotros, se me ocurre
a bote pronto, desde tres lugares vamos a introducirlo. Y la economia circular es otro
pardmetro que también estd en la agenda, dentro de la estrategia de especializacién
inteligente esta aprobado una agenda de econdmica circular, o sea que ahi también nos vamos
a encontrar seguro.

Me preguntaba por el departamento, el corte entre innovacion..., si me deja responder a esto,
son treinta segundos, se lo prometo. Ya han visto ustedes que tenemos varios proyectos
compartidos con el Departamento de Innovacién en los que vamos a estar las dos partes, los
estratégicos, el polo de innovacién digital y la estrategia de medicina personalizada, ahi vamos
a estar los dos, en el caso de medicina personalizada también con Salud, pero en lo que son las
competencias digamos que el corte lo hemos hecho bdsicamente en lo que es innovacidn
empresarial, relacion con empresas, convocatorias para proyectos de |+D+i de empresas, que
es de Desarrollo Empresarial, y la parte mas de universidades, centros tecnoldgicos, etcétera,
del Departamento de Innovacién, basicamente, como idea primera.

SR. PRESIDENTE (Sr. Suarez Benito): Gracias, sefior Consejero. Sin mas asuntos que tratar,
levantamos la sesion.

(Se levanta la sesion a las 13 horas y 55 minutos).





