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(Comienza la sesidn a las 9 horas y 2 minutos).

Comparecencia de D. Javier Armendariz Quel, Consejero de Industria y Presidente de
SODENA en el momento de la inversion (2005), y en el momento de la contratacion y
posterior renovacion del contrato de cobertura (2005 y marzo de 2007).

SR. PRESIDENTE (Sefior Castiella Imaz): Egun on, buenos dias, sefiorias. Damos inicio a esta
sesion de la Comisién de Investigacion parlamentaria sobre las actuaciones desarrolladas por
la empresa publica Sodena. En el dia de hoy, corresponde comparecer ante esta Comision al
sefor don José Javier Armendariz Quel, ex-Consejero de Industria del Gobierno de Navarra, al
gue aprovecho para dar la bienvenida en nombre de toda la Comisién.

Recuerdo que el alcance de las investigaciones que corresponden al compareciente son tanto
el andlisis del procedimiento llevado a cabo en las inversiones financieras llevadas a cabo por
parte de Sodena en diversos proyectos que resultaron fallidos de los analizados por la Camara
de Comptos, asi como la adecuacidon de estas inversiones con la misién de esta sociedad
publica, el andlisis del procedimiento llevado a cabo en la operacion de compraventa de
acciones de Iberdrola 2005-2014 por parte la empresa publica Sodena y del resultado de la
misma y la implicacién del Gobierno de Navarra y sus miembros en estas operaciones.

Recuerdo que la citacién ha sido realizada segun lo dispuesto en el articulo 62 del Reglamento
del Parlamento de Navarra y que, asimismo, de acuerdo con lo expuesto el articulo 502 del
Cddigo Penal, esta Presidencia debe recordar al convocado ante esta Comisién parlamentaria
de Investigacion que tiene la obligacién de decir la verdad. Igualmente le hago referencia
expresa al respeto de los derechos reconocidos que tiene por la Constitucion, especialmente a
la intimidad y al honor de las personas, al secreto profesional y a la clausula de conciencia.

Hechas estas primeras consideraciones, y como viene siendo habitual, ofrezco el primer turno
de palabra al compareciente para que pueda hacer una exposicién inicial o una breve
presentacion de la misma. Por tanto, sefior Armendariz, si quiere hacer uso de la misma, tiene
la palabra. Cuando quiera.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Muchas gracias, sefior Presidente. Muy buenos dias, Parlamentarios,
miembros de la Comision. Antes de proceder a responder a las cuestiones planteadas por los
diferentes grupos parlamentarios, me gustaria trasladarles tres breves consideraciones. En
primer lugar, permitanme trasladarles que, en mi humilde opinién, crear una Comisién de
Investigacion sobre Sodena supone colocar a esta empresa publica en una situacidon que no
merece. No lo merece Sodena y el proyecto que ha desarrollado desde su creacién es una
historia de éxito, éxito por sus resultados econdmicos, plusvalias de ciento sesenta millones
euros, segun el informe elaborado por la CdAmara de Comptos en octubre de 2014, por todo lo
que ha aportado al desarrollo econdmico de Navarra; éxito por el magnifico equipo de
profesionales, con los que tuve el honor de trabajar durante mis doce afios de consejero de la
sociedad; y éxito porque, en el contexto de las empresas publicas de capital riesgo, Sodena,
sefiorias, es la referencia, no una referencia.

En segundo lugar, les traslado mi sorpresa por el tratamiento de la peticiéon de informacion
que solicité a este Parlamento en relacidon con las cuatro cuestiones que tiene por objeto mi
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comparecencia ante ustedes. Tras recibir la correspondiente notificacion, solicité a los
Servicios Juridicos de la Camara disponer de informacién, evidentemente relativa a las cuatro
cuestiones, que ha sido facilitada por la empresa publica Sodena a esta Comisién y el pasado
27 de febrero decidid facilitarme la consulta de la informacién solicitada en una sala de este
Parlamento con el argumento de que dicha informacién es de caracter secreto y que no puede
salir de esta sede parlamentaria. Ante esta circunstancia solo puedo concluir, sefiorias, que no
sé si tiene mucho interés mi comparecencia, puesto que si no consideran oportuno facilitarme
una copia de la informacién entregada por Sodena por tener el caracter de secreta, van a
depender de los recuerdos que yo tenga de hechos, situaciones y conversaciones que en algun
caso sucedieron hace mas de quince anos.

Por dltimo, y en lo que se refiere a las cuatro cuestiones sobre las que tratard mi
comparecencia, les anticipo lo que creo que ya conocen. Estas cuestiones fueron analizadas en
profundidad por la Camara de Comptos en el informe solicitado por el Parlamento de Navarra
el 30 de septiembre, que fue emitido el 13 de octubre de 2014, y adicionalmente y en lo que se
refiere a la compra de las acciones de Iberdrola, la Cdmara de Comptos también emitié un
informe, el 31 de diciembre del 2007, en el que se analizaban todos los detalles de la
operacion. Por tanto, sefiorias, no creo que mi comparecencia les aporte mas informacion de
la que ya tienen y han podido analizar, pero en cualquier caso, evidentemente, quedo a su
disposicion.

SR. PRESIDENTE (Sefior Castiella Imaz): Muchas gracias, sefior Armendariz. Doy el turno de
palabra a los portavoces, de mayor a menor, la tiene el sefior Sanchez de Muniain. Cuando
quiera.

SR. SANCHEZ DE MUNIAIN LACASIA: Buenos dias a todos. Muchas gracias a Javier Armendariz
por acudir aqui, a esta citaciéon del Parlamento de Navarra. Gracias también por las tres
consideraciones que ha hecho, que este grupo comparte, tanto la dificultad para poder aportar
informacidn afiadida sobre sucesos, a nuestro juicio, extemporaneos, que han sido objeto del
analisis también de esta Camara durante estos quince afos, no solo cuando se han producido,
sino con posterioridad inmediata y cuando la Cdmara de Comptos ha intervenido. Por lo tanto,
no hay nada mas que decir y, en principio, no tenemos mas preguntas que hacer. Muchas
gracias, insistimos.

SR. PRESIDENTE (Sefior Castiella Imaz): Muchas gracias a usted, sefior Sdnchez de Munidin.
Continuamos con el grupo parlamentario de Geroa Bai. Tiene la palabra el sefior Eraso. Nahi
duzunean.

SR. ERASO SALAZAR: Muchas gracias, seifor Presidente. Buenos dias, sefior Armendariz.
Bienvenido a esta Comisidn. Quisiéramos comentar simplemente, de lo que ha comentado
usted en esta primera intervencién, que su comparecencia tendra interés, seguro, por sus
recuerdos, porque no ha tenido el tiempo suficiente para examinar la documentacion, pero
estamos convencidos de que tendrd interés porque Camara de Comptos, como usted dice, si
que estudié todas estas operaciones y emitié sus informes. También estamos estudiando otra
operacion que fue estudiada por Cdmara de Comptos y de la que se emitid informe, y que es
uno de los motivos de esta Comision de Investigacion.
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No creo que me alargue mucho. Voy a empezar a hacerle unas preguntas para saber qué
recuerda usted de la operacién de NOI, que aunque cuando se produjo, cuando se inicié esa
operacién, usted todavia no estaba en la sociedad publica, pero por su conocimiento quiero
preguntarle como consideraba ese proyecto, si encajaba en los sectores estratégicos que se
marcaba la Comunidad Foral de Navarra.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Buenos dias. Evidentemente, si. Le recuerdo que esa operacién se
basa en un acuerdo alcanzado a principios de los afos 2000 con uno de los mayores
fabricantes de palas que en aquel momento existia en el mercado. Todos ustedes son
conocedores de que a finales de los afios 1990 y principios de los afios 2000, el interés por
desarrollar el sector de las energias renovables en Navarra era mucho, se habian hecho
muchas cosas, pero evidentemente, poder alcanzar un acuerdo con una referencia mundial
desde el punto de vista tecnolégico en el ambito de la fabricacién de palas nos parecia que era
un proyecto interesante y estratégico.

SR. ERASO SALAZAR: El informe de Camara de Comptos de octubre de 2014 sobre las
inversiones de Sodena indicaba que Aertusa, el origen de esta actuacidn, se encontraba en
situacién de pérdidas y de quiebra técnica. En esas de circunstancias, y con su experiencia,
¢éfue correcta esa actuacion de Sodena de apoyar a una empresa en quiebra técnica?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Creo que, en funcién de las expectativas que teniamos en aquel
momento del impulso que podia dar a aquel proyecto un socio tecnolégico de la capacidad de
la empresa alemana NOI, del grupo NOI, evidentemente, si. Lo que se estaba apoyando con
aquel acuerdo y lo que se pretendia con aquel acuerdo era impulsar una compaifiia que estaba
en una situacion critica desde el punto de vista econémico, pero como usted bien conocerd y
sabrd, en los proyectos empresariales, el fundamento de casi todos los proyectos es contar con
una buena tecnologia, con un buen socio industrial, y en el caso de Sodena y en nuestro
modelo, ejercer control del socio financiero para apoyar ese desarrollo tecnoldgico y la
consolidacion de una actividad industrial que en agquel momento se estaba desarrollando en
Navarra. Por tanto, no apoydbamos el pasado, sino que estdbamos impulsando el futuro, y
estabamos impulsando el futuro de la mano de un buen socio.

SR. ERASO SALAZAR: Creo que esa es la finalidad basica de Sodena, apostar por el futuro, asi lo
entendemos nosotros también.

Luego, en diciembre del 2003, usted ya estaba incorporado como presidente de la sociedad
publica. La situacidon mercantil sigue estancada, se agravan los problemas financieros y —creo
gue era su primera intervenciéon en este tema como presidente— se acuerda afianzar a NOI
ante el Banco Bilbao Vizcaya en un contrato de préstamo de dos millones de euros, que
entiendo que a Sodena le correspondian del orden de ochocientos mil euros o algo asi. Por lo
que ha dicho ahora, esa actuacién, totalmente correcta y en linea con lo que hemos
comentado hasta ahora.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Hay que valorar los proyectos en su conjunto, y evidentemente, entre
las funciones de Sodena, se encontraba el apoyo directo, es decir, la financiacién directa a
proyectos empresariales y también la posibilidad de otorgar financiacidn, en este caso también
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via directa con préstamos, con préstamos participativos o avalando posiciones financieras, en
este caso de entidades.

SR. ERASO SALAZAR: Entiendo que con su aprobacidn se continud el apoyo a esta mercantil y,
en marzo de 2004, hay una acta del Consejo de Administracién que habla de la grave situacién,
de los problemas de liquidez, de la reduccién de plantilla, de la complicada personalidad del
responsable del grupo, de un aplazamiento que se habia producido en los contratos que
estaban previstos, y se decia: De no resolverse a muy corto plazo esta situacion... Y se proponia
la presentacién de un ERE, la solicitud de suspensién de pagos o quiebra voluntaria. En ese
momento, Sodena habia invertido algo mas de cuatro millones en esta operacidn. ¢En ese
momento no se valord la posible salida de Sodena de esta operacién?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Desde el punto de vista practico, en aquel momento lo que recuerdo
que valoramos es que, ante la ausencia de un socio tecnoldgico, que inicialmente era el grupo
NOI, y digo ausencia porque la gestion del grupo NOI en este proyecto no fue la deseada y eso
origind multiples enfrentamientos y discrepancias en la gestién del proyecto, en ese contexto,
ante la ausencia de un socio industrial, que como le he trasmitido anteriormente fue el origen
del apoyo a esa nueva compafiia, a esa nueva NOI Navarra, que se crea en ese momento,
entendemos que —y yo siempre he entendido—, que ante la ausencia de un socio industrial y en
ese proyecto en concreto, es decir, un socio tecnoldgico, que era el que aportaba la tecnologia,
y era el que aportaba los disefios de palas y era el que tenia las patentes de las palas, etcétera,
no tenia mucho sentido continuar con ese proyecto.

Por lo tanto, en lo que estuvimos trabajando muy intensamente a partir de ese momento fue
en encontrar una nueva solucidn para intentar mantener la actividad de la compafiia, y para
eso requeriamos el acompafiamiento o el liderazgo, que fue a lo que fundamentalmente nos
dedicamos el equipo de Sodena y yo, desde la presidencia, y en este caso, desde la labor de
Consejero de Industria.

SR. ERASO SALAZAR: Entonces, entiendo que el resultado de esa busqueda fue la entrada de
Gamesa en el afio 2005 vy la continuidad de la compaiiia hasta 2013. Entiendo que no fue un
dinero perdido. ¢ Cémo valora usted la bondad de esta operacién?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Creo que, desde el punto de vista financiero, estrictamente financiero,
evidentemente se produjo una pérdida en Sodena del entorno de los dos millones y medio,
pero creo que las gestiones que realizamos en todo el proceso desde el punto de vista técnico,
institucional y estratégico para Navarra fueron muy positivas. En primer lugar, intentamos
atraer a Navarra al segundo fabricante mundial de palas, una referencia en aquel momento.

Ante el fracaso de este socio tecnoldgico, de este socio industrial, intentamos encontrar otra
solucidn, en este caso una solucion que la tenemos muy cerquita. El grupo Gamesa estaba
apostando fuertemente también por la fabricacién de palas de aerogenerador, y conseguimos
alcanzar un acuerdo creo que razonable para ambas partes, es decir, desde el punto de vista
del Gobierno, seguiamos pensando en el futuro, desde el punto de vista de Sodena, queriamos
impulsar y mantener la actividad industrial, y Gamesa, de acuerdo con su plan industrial, de
acuerdo con su estrategia, estimd oportuno hacerse con los activos de la compaiiia.
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Por tanto, a partir de ese momento, nuestra presencia en el proyecto ya no tenia sentido,
porque lo que queria Gamesa, desde el punto de vista del impulso estratégico del proyecto,
era liderazgo y no necesitaba un acompafiamiento financiero. Por lo tanto, el rol de Sodena en
aquel proyecto ya no tenia sentido.

SR. ERASO SALAZAR: Para terminar con NOI, solamente una pregunta mads. En el acta del
consejo de 19 de diciembre de 2005, se recoge que «se acuerda por unanimidad delegar en el
sefor presidente —que entiendo que era usted— para que, en nombre de la compaifiia, cierre un
acuerdo con Caja Navarra», para comprarles un crédito que esta entidad habia otorgado a
NOI, un crédito que no estaba ni avalado, ni garantizado. é¢Por qué se hizo este regalo a Caja
Navarra?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No creo que fuera ninglin regalo. No sé si usted ha tenido la
oportunidad de tener sociedades, de participar en sociedades, de tener socios y de impulsar
proyectos empresariales. Evidentemente, si analiza Unica y exclusivamente ese hecho, la
conclusién que alcance puede ser, en mi opinidn, errénea, porque precisamente lo que habran
podido ver en la documentacién es que todas las entidades financieras que apoyaron a NOI,
que apoyaron el proyecto NOI, recibieron un aval de Sodena. En el caso de la operacién con
Caja Navarra, inicialmente acordamos, Caja Navarra y Sodena, que esa operacion de
financiaciéon de Caja Navarra no estuviera garantizada. Era socio de Sodena, teniamos toda la
informacidn, participaba en las decisiones del consejo, nos parecié oportuno porque, desde el
punto de vista del futuro, no esperdbamos que el proyecto acabase como acabd, y cuando se
produjo el desenlace final del proyecto, Caja Navarra tenia ese crédito garantizado con una
hipoteca, parcialmente con una hipoteca sobre las instalaciones y, como le he dicho
anteriormente, Gamesa queria los activos de la compafiia, pero evidentemente los queria sin
cargas.

Por tanto, por el buen fin de la operacidn, por la buena relacién que teniamos entre Sodena,
Gobierno de Navarra y Caja de Ahorros de Navarra, ambos socios e impulsores del proyecto de
Sodena, la relacidn y el apoyo financiero de la Caja de Ahorros de Navarra a proyectos
impulsados y liderados por Sodena fueron amplisimos e intensos, y por lo tanto, en ese marco
de buena sintonia accionarial, de relacidn accionarial, y para facilitar la operacidon con Gamesa,
tomamos la decisidon de tratar a Caja Navarra de la misma manera que habiamos tratado al
resto de entidades financieras, porque el esfuerzo que habia hecho Caja Navarra en este
proyecto era similar.

SR. ERASO SALAZAR: Un acuerdo del consejo se anula con otro acuerdo del consejo. De
acuerdo.

Unas preguntas sobre Estudios de Ingenieria Adaptada, sobre EINA. Usted ya era presidente de
la empresa publica en el momento del inicio de esta operacidn. {Qué recuerda de esta
operacion?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Recuerdo algo similar a lo que les he planteado con NOI 'y con Aertusa.
Uno de los intereses estratégicos y una de las actividades mas relevantes de Sodena desde su
creacion fue la atraccion de proyectos industriales hacia Navarra. En ese contexto, y entre las
diferentes oportunidades y proyectos que se presentaban a Sodena, surgié la posibilidad de
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trasladar una empresa a Navarra, una empresa que se dedicaba a la fabricacién de maquinas
robotizadas y al disefio de esas maquinas, automatizacidn de procesos industriales,
principalmente para los sectores aerondutico y edlico —volvemos, por lo tanto, a tocar un
sector estratégico para esta Comunidad—, y el proyecto nos parece lo suficientemente
interesante y, desde el punto de vista econdmico, el plan de negocio que aportan los
promotores es analizado por los técnicos de Sodena y se considera que es un plan de negocio
atractivo, interesante, y que, por lo tanto, merece ser apoyado.

En ese marco, con el objetivo de intentar generar mds de cincuenta puestos de trabajo en la
Comunidad y evidentemente intentar arrastrar —en el buen sentido de la palabra— las
actividades de su contratacion en el dmbito de ese sector, consideramos oportuno ofrecer el
apoyo financiero al proyecto.

SR. ERASO SALAZAR: Lo que tenia entendido es que cuando esta empresa se trasladd de
Barcelona a Navarra, su mercado de trabajo era mas el tema de la automocién que... Creo que
con Airbus y eso fue una segunda fase de la empresa, que cuando aqui vino, su sector
prioritario, que si que ya estaba en crisis, era la automocion. Es igual. En la toma de decisién de
apoyo a esta empresa, ése siguieron instrucciones del sefior Aracama o de algun representante
del Gobierno de Navarra?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No, no recuerdo si eran instrucciones especificas de ningln
representante del Gobierno de Navarra. Era un proyecto de los que habitualmente se
trabajaban en Sodena, fue un proyecto que estuvo liderado por el director general en aquel
momento y arropado por el equipo de Sodena.

SR. ERASO SALAZAR: ¢Tenia algin conocimiento o conocia a los hermanos Andueza, los que
invirtieron en EINA, que luego se trasladaron aqui, a Navarra?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Conocia a uno de ellos, pero como bien sabe usted, Navarra es
pequeiia y creo que si repasamos todas las operaciones que se han hecho en Sodena, seguro
que, en la mayoria de esas operaciones, hay un conocimiento o un contacto previo con los
promotores. En este caso, mi conocimiento y mi contacto con uno de los hermanos Andueza
era eso, contacto previo sin ningun tipo de relacién de amistad.

SR. ERASO SALAZAR: Ya ha comentado las caracteristicas de la inversion, que se consideraba
estratégica, que se preveia una generacion de empleo importante, pero en ese momento los
promotores de la empresa ya dijeron que no iban a aportar mas financiacidn, que habian
aportado lo que estimaban y en ese momento no iban a seguir apoyando. ¢Esa posicidon no
debid hacer cambiar la decisidon de Sodena?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No, ese es un factor mas. Evidentemente, lo que se valora, por lo
menos lo que me parece absolutamente relevante desde el punto de vista de los proyectos
empresariales, tanto de los que me tocé analizar, apoyar, en mi época de consejero de Sodena,
mis doce afios de consejero de Sodena, como lo que estoy haciendo hoy en mi dambito
profesional, porque mis ultimos cinco afios los estoy dedicando a esta misma labor pero en la
Orbita privada, lo que se valora en cualquier proyecto empresarial es la capacidad de
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desarrollo tecnoldgico, tecnologia, la capacidad del equipo, evidentemente la implicacion
financiera de los promotores, mercado, competencia y, en definitiva, competencia.

En ese contexto, éhubiera sido mas interesante que los promotores hubieran aportado mayor
financiacion? Si, sin duda, pero con la situacidn del proyecto, con las necesidades de
financiacion del proyecto y con el impacto que ese proyecto podia tener en el entorno
industrial de Navarra, nos parecia que el equilibrado era el adecuado.

SR. ERASO SALAZAR: De hecho, en el Consejo de Administracidn, cuando se trata este temay
gue los promotores no iban a hacer mas aportaciones, se refleja en el acta —y cito textual—:
Dado que faltan algunos consejeros, se acuerda estudiar si es posible encontrar algin socio de
acompafiamiento que, ademas, aporte gestion al proyecto. Después, con letras mayusculas en
el acta aparece una diligencia de correccién, diligencia de correccidn por omisién en la
transcripcién del acuerdo referido a Estudios de Ingenieria Adaptada, S.L. y en esa diligencia ya
se dice que se autoriza la participacién de Sodena, la entrada en capital de seiscientos mil
euros y la concesion de dos préstamos de quinientos mil euros que se pagaran en unas fechas
determinadas. éQué ocurrid para ese cambio de opinién?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No lo recuerdo exactamente, pero evidentemente, lo que se adoptd y
lo que se acordé fue lo que se acordd, es decir, en aquel momento, seguro, me imagino —no lo
recuerdo, como le digo— que alguno de los consejeros independientes —y digo independientes
porque eran consejeros que estaban en Sodena y eran administradores de Sodena por su
curriculum personal y profesional- seguramente hicieron las consideraciones que refleja el
actay, tras analizarlo y tras, seguramente, obtener mas informacion, se tomad esa decision.

No recuerdo exactamente qué es lo que ocurrid, pero lo que si estd claro es que el proyecto,
desde el punto de vista de la decisién ultima del Consejo de Administracidn, nos parecia que
cumplia los requisitos desde el punto de vista de los minimos que exigiamos a los proyectos
para poder ser apoyados por Sodena.

SR. ERASO SALAZAR: En cualquier caso, el recabar mas informacidon por parte de los
consejeros, como dice usted, fue muy rapido, muy rapido —un tanto dificil, porque en el mismo
dia, en el mismo consejo, de tomar una postura a cambiar a otras, hay muy poco margen de
tiempo para recabar mas informacidon—. Lo entiendo asi. Lo que usted recuerda es eso.
Entonces, tampoco recordard quién cambid esa decision en el consejo para variar de una
decisién a otra, qué consejero o qué consejeros fueron los que cambiaron de opinidn.

SR. ARMENDARIZ QUEL: No, no lo recuerdo.

SR. ERASO SALAZAR: Usted ya no es presidente, pero creo que si era consejero el 20 de mayo
del 2009, creo que seguia siendo consejero de Sodena, y en este tema se sigue hablando de
tensiones de tesoreria, de necesidades financieras, etcétera, y se dice que la mercantil se
encuentra en situacién de impago de deudas vencidas, es decir, se encuentra en una situacion
preconcursal. En ese momento se supone que cualquier acreedor podia haber instado un
concurso de acreedores necesario, pero Sodena valora qué actuaciones tomar en ese
momento y opta por seguir comprometiéndose con EINA, y se acuerda un compromiso de dos
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millones de euros, con un pago de un millén de euros practicamente inmediato. éLo recuerda
usted asi? ¢ Usted era favorable a esa actuacion o hubiera sido favorable?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Si, por supuesto. Si tiene a su disposicién el acta y esta aprobada por
el consejo, evidentemente voté a favor y volveria a votar a favor.

Le insisto, los proyectos empresariales son seres vivos, y por tanto, evolucionan, y se producen
cumplimientos e incumplimientos de los planes de negocio y de las previsiones. Lo que
tenemos que hacer los gestores es intentar adaptarnos a esas circunstancias y valorar en esos
momentos si merece o no merece la pena seguir apoyando esos proyectos empresariales.

De acuerdo con esa reflexion, ya conoce la conclusién, decidimos apoyar porque los proyectos
empresariales —y le garantizo que conozco mds de uno—, que tienen, tuvieron y tendrdn
tensiones financieras, y que pasan por situaciones muy criticas, pero de nuevo, el futuro y el
esfuerzo de desarrollo tecnoldgico, y en este caso, las conversaciones que se tenian en aquel
momento con clientes muy importantes y con unas opciones comerciales muy interesantes
desde el punto de vista de la obtencién de unos pedidos vy, por tanto, de trabajo y actividad
gue iban a permitir seguir hacia delante con el proyecto empresarial, nos hicieron volver a
confiar en el proyecto, en su tecnologia y en las acciones comerciales que estaba realizando el
equipo de la compaiia.

SR. ERASO SALAZAR: ¢ Le constaba al Consejo de Administracidon de Sodena si en ese momento
habia algun acreedor que tuviera la idea de solicitar un concurso necesario de acreedores?
Digo esto porque este consejo que acuerda el compromiso con EINA es de 20 de mayo del
2009, y el dia 29, nueve dias después, se suscribe el préstamo de un millén de euros. ¢Es
normal en un plazo tan corto hacer la diligencia para hacer esta aportacion o temian que
pudiera ocurrir la solicitud de un concurso necesario?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Imagino que usted imaginard a su vez que en una semana no se
solventa una situacién de estas caracteristicas. Una cosa es que la decisidon del consejo se
adoptase el 20 de mayo, pero entiendo que imagina que la manera de gestionar proyectos
empresariales es esa.

El equipo de Sodena, los consejeros que por parte de Sodena estaban implicados en el
proyecto, estaban trabajando a brazo partido para intentar obtener una solucidn financiera y
apoyar al proyecto, porque asi lo veniamos trasladando desde el consejo en las sucesivas
reuniones e informes de seguimiento que teniamos de proyecto. Por lo tanto, concluir que el
dia 20 de mayo adoptamos un acuerdo y que el dia 29 lo ejecutamos es muy simplista, desde
mi punto de vista.

En cualquier caso, estd claro que si hay tensiones de tesoreria es porque se debe dinero a
alguien y porque no se genera caja. Esta claro también que lo primero que quieren los
acreedores y los proveedores es cobrar, es decir, instar concursos de acreedores suele ser la
ultima fase, la ultima etapa y uno de los ultimos actos o actuaciones de los acreedores de
cualquier proyecto empresarial. Evidentemente, los acreedores eran conocedores de que los
socios, o por lo menos Sodena, estaban barajando y valorando la posibilidad de seguir
apoyando financieramente el proyecto y, por lo tanto, dentro de su preocupacion, entiendo
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que tenian la expectativa de que Sodena apoyase financieramente el proyecto y, por lo tanto,
no adoptaron ninguna decisién en lo que se refiere a ese posible concurso de acreedores que
usted menciona.

SR. ERASO SALAZAR: De esta empresa, poco mads, porque luego ya entra el grupo Inser
Robética. Esto es un fallido, si se puede considerar fallido econémicamente, de seis millones
de dinero publico que aporté Sodena... pero bueno, entiendo que usted también valorara el
tema estratégico, tecnoldgico y el tiempo de duracion de la actividad que se mantuvo con esta
empresa.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Esta claro que es asi. Cuando alguien se dedica al mundo del capital
riesgo —y se lo digo por mi experiencia en estos ultimos cinco afios al frente de una empresa
privada que se estd dedicando a este mismo tipo de proyectos— sabe que el capital riesgo tiene
estas circunstancias, y por tanto, proyectos que salen bien y proyectos que salen mal.

En este caso, desde el punto de vista financiero el impacto que tuvo esta operacion en las
cuentas de Sodena fueron esos seis millones de euros que usted ha comentado, pero creo, de
nuevo, que desde el punto de vista de la gestién del proyecto y la busqueda de soluciones a las
diferentes vicisitudes a las que nos enfrentamos, concluyé de una manera razonable, con una
nueva empresa, un nuevo lider industrial, un socio tecnolégico y alguien que queria liderar
porque creia, al igual que Sodena, que la tecnologia y que las capacidades de esta compaiiia
eran lo suficientemente interesantes como para intentar desarrollar su proyecto empresarial.

SR. ERASO SALAZAR: Muchas gracias. Vamos a ir terminando. Ahora dos o tres preguntas muy
rapidas sobre el tema de Iberdrola. Usted era Presidente de la sociedad publica y Consejero de
Industria y recibe una carta del Consejero de Economia y Hacienda, el sefior Iribarren, en la
que le insta a comprar acciones de lberdrola. ¢ Cémo define usted este procedimiento que se
realiza en esta operacién?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Creo que es el procedimiento que en este caso seguimos, y en mi
opinion, ahora y entonces, es un procedimiento adecuado para materializar una decisién del
Gobierno de la mano de su Vicepresidente y Consejero de Economia en el marco de la ley de
patrimonio del Gobierno de Navarra. El Consejero de Economia, como bien conocera usted,
tiene determinadas competencias, y en este caso concreto las ejercié. Evidentemente fue una
decisién trasladada por él, pero, como imaginaran ustedes, fue una decision que se comento,
qgue hablamos y que fue una decisién de Gobierno.

A partir de ahi, la manera de ejecutar esta operacion fue la que consideramos mds adecuada y
ajustada a la ley, en este caso una carta del Consejero de Economia al Presidente de Sodena y
Consejero de Industria, que en aquel momento era yo, carta que creo que es del 8 de febrero
de 2005, y a partir de ese momento, estructuramos la operacion.

SR. ERASO SALAZAR: En esta operacidn no participd ningin personal técnico de la sociedad
publica, entiendo.

SR. ARMENDARIZ QUEL: En esta operacidn participd personal técnico, pero en la conformacion
de la decisidn, no. Fue una decisién adoptada por el Gobierno de Navarra y ejecutada por
Sodena, pero el director de la compaiiia era conocedor de esta decisién y miembros del equipo

10



D.S. Comisién de Investigacion sobre las actuaciones desarrolladas por la empresa publica Sodena Num. 18 / 12 de marzo de 2019

directivo también eran conocedores de que estdbamos barajando esta alternativa como una
alternativa estratégica para el Gobierno de Navarra y para Sodena.

SR. ERASO SALAZAR: Ha hecho referencia dos veces al acuerdo de Gobierno de Navarra. El
acuerdo de Gobierno de Navarra se realizé el 14 de marzo del 2005.

SR. ARMENDARIZ QUEL: No, yo no he hecho referencia al acuerdo, le he dicho que fue una
decisidon de Gobierno, y que esa decision de Gobierno se estructurd y se ejecuté de la manera
que ustedes conocen porque estaba perfectamente detallada en el informe de la Cdmara de
Comptos emitido el 31 de diciembre del 2007.

Primero, recibi la carta; segundo, ejecutamos la operaciéon; tercero, fue ratificada esa
operacion por el consejo de Sodena; y luego, esa operacidn fue ratificada por el Gobierno de
Navarra mediante el acuerdo correspondiente.

SR. ERASO SALAZAR: Es que usted se refiere al informe de Cdmara de Comptos de diciembre
de 2007, el informe de la compra —es el que tengo aqui—, que califica la operacién como
atipica, dice que no es habitual dentro de la politica de inversiones de Sodena, dice que es una
operacion que no fue acordada ni por el Comité de Inversiones, ni por el Consejo de
Administracion. éEso es asi?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Fijese si es atipica y no es habitual, que es la Unica que se ha hecho.
Por tanto, creo que calificarla como atipica o no habitual me parece hasta légico.

Desde el punto de vista de la participaciéon, hasta ahora hemos hablado de proyectos
empresariales, que todos los proyectos empresariales parten de una propuesta de un
promotor, parten del andlisis del producto, tecnologia que ese promotor quiere colocar en el
mercado, parten del analisis de la competencia, del desarrollo estratégico del proyecto y de las
necesidades de financiacién. Ese es el proyecto tipico y asi —que yo recuerde— se analizaban
todos los proyectos que uno a uno fueron estudiados por los técnicos y luego aprobados o no
por el Consejo de Administracion de Sodena.

El ejecutar una operacion con un volumen muy importante de dinero, pero una operacion muy
concreta, que era la adquisicién de hasta el 1 por ciento de Iberdrola, desde el punto de vista
de andlisis, el andlisis ya estaba hecho, porque el andlisis era la decisidn, es decir, Iberdrola
cotiza en bolsa, Iberdrola tiene una referencia de valor de mercado diario y, por lo tanto, en
aquel contexto, nos parece oportuno acelerar la toma de decisidn y la ejecucidn de la decisidn
que nos habia trasladado el Vicepresidente del Gobierno de Navarra, porque le recuerdo que
las acciones de lberdrola en aquel momento cada dia cotizaban a mas valor y, por lo tanto,
retrasarnos en ejecutar la operacidn suponia pagar un sobreprecio cuando la decisidn ya
estaba tomada.

Por tanto, insisto, los informes que realizan los técnicos de Sodena en relacién con los
proyectos empresariales en este caso poco tienen que ver con la decision de adquirir el 1 por
ciento de una empresa cotizada.

Me preguntaba por la decisiéon del Consejo de Administracidon. Lo que dice meridiano el
informe de la Cdmara de Comptos es que no hubo una decision previa del Consejo de
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Administracion, pero si hubo una ratificaciéon del Consejo de Administracidn. Por lo tanto, esa
operacion cuenta con la aprobacion del Consejo de Administracion de Sodena, porque ratificd
esa operacion.

SR. ERASO SALAZAR: Por supuesto que si, cuenta con esa aprobaciéon y es una operacién
totalmente legal, atipica, pero dentro del marco legal. En el informe de Cdmara de Comptos se
dice también que, segun los estatutos de la sociedad publica, el Gobierno de Navarra debid
autorizar la operacion previamente al acuerdo del Consejo de Administracion de Sodena, dado
que la participacion que se adquiria era inferior al 5 por ciento, etcétera. Esto tampoco se tuvo
en cuenta, evidentemente. ¢ Fue una decisiéon del sefior Iribarren?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No, evidentemente fue una decisién del presidente de Sodena, que
era yo, y luego del consejo de Sodena, hacerlo asi, porque le insisto que en este caso concreto
priorizamos el interés patrimonial de Sodena puesto que considerabamos que necesitdbamos
un acuerdo de Gobierno de Navarra, pero concluimos que ese acuerdo podia ser adoptado a
posteriori y que, por lo tanto, adquirir las acciones el dia 10 de febrero era mas beneficioso
para Sodena que hacerlo el dia 20, o el dia 25, o el dia 15 de marzo, y por eso ejecutamos la
operacién de esa manera.

SR. ERASO SALAZAR: Va pasando el tiempo y se van produciendo actuaciones que, mas o
menos, se pueden considerar normales. La primera operacion de aseguramiento de las
acciones, la negativa del consejo, cuando vence esta, a realizar otra operacidon de
aseguramiento con Caja Navarra. ¢Por qué no se considerd necesario? ¢Por el valor de las
acciones en ese momento?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Si, entre otras razones. Creo que a mediados del 2007, dos afios
después de la compra de las acciones de Iberdrola, la cotizaciéon era muy superior al valor de
compra, por lo tanto, las plusvalias tacitas que teniamos en esa operacion eran muy
relevantes, y cualquier seguro de cobertura es un seguro complicado y un seguro que detrae
recursos del proyecto. Durante los dos primeros afios nos parecié muy oportuno, en este caso
intentando gestionar de la manera mas eficaz y eficiente los recursos de Sodena, disponer de
un seguro de cobertura. Pricticamente era un seguro a todo riesgo —si me permiten la
expresion—, es decir, nos garantizdbamos que el valor de las acciones nunca iba a estar por
debajo del precio al que las habiamos adquirido y, por lo tanto, nos parecia que era la mejor
manera de defender los intereses de Sodena. La evolucidn de la cotizacion dos anos después
nos hizo tomar la decisidon de no suscribir ninguin contrato de cobertura.

SR. ERASO SALAZAR: Si, es asi. Segun lo que he podido mirar, en marzo de 2007 el valor de la
accion estaba casi cerca de nueve euros, y en mayo estaba por encima de los diez euros.
Entonces, parece que era una decision ldgica.

Usted continda como consejero cuando ya no es presidente de la sociedad. ¢Cual era su
opinién sobre la no participacién de Sodena en la ampliacién de capital del afio 20097?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Creo que la posicién... Desde el punto de vista de Sodena el interés
estratégico estaba suficientemente cubierto, y por lo tanto, en aquel momento consideramos
qgue no era necesario destinar mas recursos a acudir a esa ampliacién. Consideramos que la
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posicion, desde el punto de vista financiero, desde el punto de vista patrimonial, era lo
suficientemente relevante como para no incrementar nuestra participacion.

SR. ERASO SALAZAR: O sea, aun siendo una operacion que usted ha calificado de estratégica,
éno se quiso aumentar esa capacidad de estrategia de la Comunidad frente a Iberdrola?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No. La operacién tenia el mismo caracter estratégico, la inversion que
habia hecho Sodena era de ciento setenta y tres millones de euros mas la capitalizacién que
supuso el coste del seguro de la operacién de cobertura vy, por lo tanto, entendimos que en ese
momento no era necesario incrementar la dotacidn de recursos o la inversidn financiera en la
compaifia, pero el mantenimiento de nuestra posicién y el no deshacer posicion, el no vender
acciones de lIberdrola, creo que pone de manifiesto que para nosotros era una operacion
estratégica.

SR. ERASO SALAZAR: Termino ya. Usted ya no es ni presidente ni consejero de Sodena, pero
entiendo que habria seguido el proceso de toda esta operacidn de las acciones de Iberdrola
hasta la venta total en el afio 2014. Es una suposicion. Si hubiera estado en la empresa publica,
¢habria aprobado la venta tan rapida de las acciones a un precio inferior a lo que se habia
establecido en un plan de venta que tenia Sodena?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No sé qué hubiera hecho en ese momento, pero como confio mucho
en los técnicos de Sodena y confio en el criterio, en aquel momento, en la presidenta de
Sodena, creo sinceramente que, como en todos los proyectos y en todas las decisiones que
adoptamos en aquel consejo, se valoraron los pros y los contras y se decidié tomar esa
decisidn, pero como bien dice, no participé de aquella decisidn.

SR. ERASO SALAZAR: No voy a poner en duda la capacidad de la sefiora Goicoechea, jDios me
libre! jFaltaria mas! Lo que si le puedo decir es que, por lo que nos consta, no habia informes
técnicos del personal de Sodena en esta decision, fue una decision mas politica que otra cosa.
Por mi parte, nada mas. Muchisimas gracias, sefior Armendariz.

SR. ARMENDARIZ QUEL: A usted.

SR. PRESIDENTE (Sefior Castiella Imaz): Muchas gracias, sefior Eraso. Continuaremos con el
grupo parlamentario de Euskal Herria Bildu Nafarroa. Tiene la palabra el sefior Ramirez.

SR. RAMIREZ ERRO: Muchas gracias, sefior Presidente. Mahaiburu jauna, eskerrik asko. Egun
on guztioi. Muy buenos dias. Damos la bienvenida al sefior Armendariz a este Parlamento.
Queremos mostrar la discrepancia en una cuestion con respecto a las aseveraciones que ha
realizado, las opiniones que ha mostrado al comienzo de su intervencién. Nosotros enfocamos
esta Comisién de Investigacion como una oportunidad para mejorar el funcionamiento de
Sodena. Es cierto que no es iniciativa nuestra, fue una iniciativa del Partido Popular,
posteriormente secundada por Unién del Pueblo Navarro, y posteriormente ampliada por
otros grupos parlamentarios, pero nuestro animo es poner en conocimiento, analizar, cémo se
han tomado determinadas decisiones al objeto de poder concluir cuestiones que supongan un
beneficio para un instrumento que consideramos que es necesario, como es Sodena.
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En este sentido, ahi es donde vamos a entroncar su presencia y toda la informacién que nos
pueda transmitir, que agradecemos de antemano, porque es de agradecer la disposicidn que
estd mostrando a informar y explicar las cuestiones que le estan siendo requeridas.

Respecto a Iberdrola, por no cambiar mucho de tema... Pero previamente, édurante qué afios
ha sido consejero de Sodena?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Inicié mi funcién de administrador de Sodena en el afio 1999. Luego,
tuve el honor de ser Presidente de la compaiiia del 2003 al 2007. El Presidente del Gobierno
me permitid en aquel contexto mantenerme en el Consejo de Administracion, y cesé en el
2011.

SR. RAMIREZ ERRO: Por tanto, doce anos.
SR. ARMENDARIZ QUEL: Doce.

SR. RAMIREZ ERRO: Por tanto, entendemos que es muy valiosa la informacién que nos puede
transmitir y la perspectiva que usted tiene del funcionamiento de Sodena.

Volviendo con lberdrola, hay algunas cuestiones que quisiéramos aclarar. El préximo viernes
viene el que fuera Vicepresidente del Gobierno, el sefior Iribarren, que entendemos que fue el
artifice directo, el que dio las instrucciones, no obstante, quizas usted también nos pueda
arrojar alguna luz sobre esa decisién y el procedimiento llevado.

Sefior Armenddriz, ha dicho que era una inversidn estratégica para Navarra. Al leer las actas,
en este caso el acta del 3 de marzo del 2005, leo textualmente: El Presidente sefiala que tal y
como se recoge en la mencionada carta —en referencia a la enviada por el sefior Iribarren—, la
operacion tiene un marcado caracter estratégico y de permanencia, dada la especial relevancia
que lberdrola tiene en la economia navarra, y dada la evolucién de la composicidon del
accionariado de la compafiia eléctrica. ¢ A qué se referia con esta Ultima aseveracion: Dada la
evolucidn de la composicién del accionariado de la compaiiia eléctrica?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Recuerdo que en aquel momento Ignacio Sdnchez Galan y la ctpula
directiva de Iberdrola tenian conversaciones abiertas con Gobiernos, con entidades
financieras, porque él tenia la intencidon —y la materializ— de dar entrada en el accionariado de
Iberdrola a perfiles como el de Sodena o a instituciones financieras de marcado caracter
regional. En aquel contexto nos parecié oportuno, evidentemente porque disponiamos de los
recursos financieros tras la operacién de venta de EHN, de Corporacion EHN, tan satisfactoria
desde todos los puntos de vista, y nos parecia interesante poder formar parte del accionariado
de Iberdrola puesto que su impacto en la Comunidad era muy relevante.

Saben que también desde el punto de vista del desarrollo de las energias renovables, desde el
punto de vista de megavatios, instalaciones, es decir, el impulso de energias renovables, de
megavatios renovables, la posicidn de Iberdrola en la Comunidad era también muy relevante,
porque era actor y protagonista de todos los procesos de desarrollo de capacidad de
evacuacion, y adicionalmente, no constd asi en el consejo, pero evidentemente l|berdrola
también tiene una posicién de accionista de referencia en Gamesa, y para nosotros, tanto el
movimiento accionarial que se estaba produciendo en Iberdrola como la repercusién y la
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capacidad de decisidén que Iberdrola tenia en Gamesa, porgue en aquel momento tenia un 20
por ciento de la compania, nos hicieron tomar la decisién que conocen y ejecutarla.

SR. RAMIREZ ERRO: Entonces, debemos entender que fue una oferta. Lo digo porque en una
comparecencia del sefior Presidente del Gobierno de aquella época decia que se lo ofrecieron.
Fue el propio Sanchez Galdn quien ofrecié a Sodena, al Gobierno de Navarra, participar en el
accionariado.

SR. ARMENDARIZ QUEL: En las diferentes conversaciones que teniamos con lberdrola en el
ambito mas técnico, mds operativo, y en el dmbito mds institucional, como le he comentado, el
equipo directivo de lberdrola, liderado por Ignacio Sanchez Galdn, estaba promoviendo esa
apertura accionarial, y en ese promover, Iberdrola estaba contactando, en aquellos territorios,
en aquellas ubicaciones fisicas en las que mas presencia tenia, con actores relevantes,
entidades financieras, Gobiernos, o en este caso, Gobiernos y sociedades publicas, como
Sodena.

SR. RAMIREZ ERRO: Muchas gracias. Es muy importante esta cuestiéon que acaba de relatar,
pues arroja un poco de luz de cdmo se inicid todo este procedimiento, porque si no podria
pensarse que, de manera espontanea, alguien decidié: Vamos a dedicar estos recursos
obtenidos de la venta de EHN en acciones de Iberdrola exclusivamente para especular. Habia
otro trasfondo, tal y como usted ha relatado.

Lo que ocurre es que, al parecer, el sefior Sdnchez Galan iba contactando con diferentes
entidades publicas, pero todas ellas eran cajas de ahorro en el ambito del Estado, menos en
Navarra, que era Sodena. ¢Por qué no entrd Caja de Ahorros de Navarra en esta operacion?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Se lo tendré que preguntar a Caja de Ahorros de Navarra, sefior
Ramirez. Lo que sé y lo que conozco es que tuvimos la oportunidad de entrar, tuvimos la
oportunidad de hacer la operacion, disponiamos de recursos financieros para ello, destinamos
a la operacién una parte de esos recursos financieros, porque queriamos hacer otras muchas
cosas, como todas las que se hicieron y algunas que no se pudieron hacer, desde el afo 2005,
cuando pudimos obtener las plusvalias, materializar la venta del cien por cien de las acciones
de EHN.

A nosotros nos parece una buena oportunidad, y no puedo estar de acuerdo con usted cuando
tilda la inversidon de especulativa. No fue una decisidn, ni una inversiéon especulativa; nos
parecio que era una manera muy interesante de disponer de la tesoreria, que en ese momento
tenia Sodena, y nos parecid que disponer de la tesoreria de esa manera, accediendo a un
contacto diferente, accediendo a la propiedad del 1 por ciento de Iberdrola, teniendo contacto
con el accionista de referencia de Gamesa, era una magnifica manera de poder estar cercay de
poder conocer cual era, sobre todo, el desarrollo, tanto Iberdrola como de Gamesa, desde el
punto de vista estratégico.

SR. RAMIREZ ERRO: De hecho, para estar cerca y poder tener incidencia en esa empresa, se
comenta en el acta de 3 de marzo de 2005 también como se va a solicitar el nombramiento de
un consejero para defender la posicién de los intereses de Navarra en dicho érgano. éSe
consiguid el nombramiento de ese consejero para poder defender los intereses de Navarra?
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SR. ARMENDARIZ QUEL: No, no se consiguid el nombramiento del consejero, pero
consideramos que los intereses de Navarra los conseguimos defender aun no estando en el
Consejo de Administracion.

SR. RAMIREZ ERRO: ¢Podria decir o considera que el sefior Sdnchez Galan incumplié su
palabra?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No. Nosotros manifestamos nuestro interés en ser consejeros y el
sefior Sanchez Galan manifestd su interés en que fuésemos consejeros, pero el nombramiento
de los consejeros de una compaiia depende de muchas circunstancias, y en este caso no
considero que hubiese un incumplimiento como tal.

Desde el punto de vista de la informacién que teniamos de la compafia y de todas las
actuaciones estratégicas que para nosotros eran relevantes, teniamos informaciéon puntal,
contacto directo, hilo directo, y por tanto, la presencia en el Consejo de Administracidon —si
usted me lo permite— hubiera sido la guinda del pastel, pero, desde luego, el pastel seguia
siendo un pastel tremendamente atractivo y sabroso para nosotros.

SR. RAMIREZ ERRO: Entonces, esa sabrosura —si me permite la expresién— fue aquella que se
perdid al vender las acciones.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Creo que las decisiones son las que son, y se toman cuando se toman.
Creo que en el periodo de permanencia, o por lo menos en lo que yo recuerdo, en mi periodo
de permanencia en el consejo de Sodena, cumplimos las expectativas que teniamos con
nuestra posicion accionarial o consecuencia de nuestra posicion accionarial. Creo
sinceramente que mantener esa posicidon nos permitid estar muy cerca de decisiones que iban
a impactar e impactaron mucho en el desarrollo del proyecto, sobre todo, de Gamesa en la
Comunidad, y desde el punto de vista préctico, hasta ahi puedo leer.

Cuando se decide vender las acciones de Iberdrola —me lo preguntaba antes el Parlamentario
de Geroa Bai—, se adopta esa decision. Creo que es una decision razonable y que, por lo tanto,
en ese contexto, quienes la adoptaron tomaron en consideracidn si el nivel de interlocucion y
el nivel de comunicacidon con la compaiia, con Iberdrola, merecia o no merecia la pena
mantener esa posicién accionarial.

SR. RAMIREZ ERRO: Se lo preguntamos al director gerente responsable en la época de la venta
de acciones Iberdrola y no supo decirnos qué diferencia habia entre el antes y después, es
decir, la capacidad de incidencia con la empresa. ¢ Podia revisar en su memoria si existe alguin
informe de Sodena en el que se justifiquen las bondades y los beneficios concretos que obtuvo
Navarra por su presencia en el accionariado de Iberdrola?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No recuerdo si hay algtn informe. Entiendo que si hubiera un informe,
ustedes lo tendrian, porque imagino que lo habran solicitado. No recuerdo, y si no lo tienen, es
que no habrd, pero como les digo, creo que el caracter estratégico y las razones estan
desgranadas en la carta que escribe el sefior Iribarren en febrero del 2005. Por lo tanto, esos
fueron los parametros y esos fueron los aspectos que nos guiaron en nuestra inversion y en
nuestra permanencia en el accionariado.
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SR. RAMIREZ ERRO: Comprenderd, sefior Armendariz, que estamos hablando de una carta de
apenas folio y medio en la que usted dice que se justifica una inversién de ciento setenta y
cuatro millones de euros.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Si, y estard de acuerdo conmigo en que esa decisién de adquirir el 1
por ciento de Iberdrola, como les decia anteriormente, es una decisidn politica, es una decisidon
estratégica por parte del Gobierno de Navarra, y evidentemente estd justificada en esa carta.

SR. RAMIREZ ERRO: ¢Podria detallar qué beneficios concretos tuvo Navarra por su presencia
en el accionariado? Por ejemplo, que gracias a eso se consiguid una inversidon que se sustancié
en doscientos puestos de empleo... ¢Podria detallar algunas cuestiones que gracias a estar
estratégicamente situada en esa compaiia con menos del 1 por ciento Navarra tuviese un
beneficio?

SR. ARMENDARIZ QUEL: ¢A usted le parece que la presencia de Gamesa Eélica en Navarra es
relevante?

SR. RAMIREZ ERRO: En este tipo de comparecencias, el que pregunta es el grupo
parlamentario.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Pues ya le respondo yo, sefior Ramirez. Yo creo que si, creo que la
conclusién es que si. Seria muy presuntuoso por mi parte arrogarnos que gracias a esa decisiéon
el desarrollo del proyecto de Gamesa en Navarra ha tenido la incidencia que ha tenido, pero,
desde luego, le garantizo que ha tenido incidencia. Seguramente no somos los responsables
Unicos de ese desarrollo, pero ha tenido incidencia, porque, como les he dicho, primero,
nuestra presencia en el accionariado de lberdrola y posteriormente la presencia del exdirector
general de Sodena, José Maria Aracama, en el consejo de Gamesa, nos permitié estar cerca de
muchas de las decisiones que se adoptaron en relacién tan solo con esta compaiiia, mas alla de
que la actuacion de lberdrola en Navarra y las inversiones que ha venido realizando Iberdrola
en Navarra durante estos Ultimos afios, creo que intentamos que esas inversiones se
acelerasen, se les pudiera dar prioridad, en definitiva, que pudiéramos desarrollar mas rapido
y de mejor manera infraestructuras eléctricas en la Comunidad.

SR. RAMIREZ ERRO: Se ha referido al sefior Aracama. éSeria cierto si aseverase que el sefior
Sadnchez Galan nombré miembro del Consejo de Administracidn al sefior Aracama para que asi
Navarra estuviese representada, es decir, que no obedecia exclusivamente a su perfil
profesional?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Me parece una barbaridad lo que dice, sefior Ramirez. Me parece que
José Maria Aracama tiene un perfil profesional mas que adecuado para formar parte del
Consejo de Administracion de Gamesa. Desde el punto de vista practico, estd claro, como les
he dicho al principio, que para nosotros, tanto lberdrola como Gamesa eran dos ambitos
estratégicos clarisimos para la Comunidad. Claro que hubo conversaciones con el sefior
Sanchez Galan de nuestro interés de estar en el consejo de Iberdrola y de estar en el consejo
de Gamesa. Por tanto, creo que fue un éxito el hecho que Navarra contase con un
representante en el Consejo de Administracion de Gamesa, en este caso la figura de Josetxo
Aracama.
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SR. RAMIREZ ERRO: Por tanto, la participaciéon de Sodena en el accionariado de Iberdrola
influyé en el nombramiento del sefior Aracama.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Imagino que si. Creo que el conocimiento y el contrato que tenfamos
con Iberdrola nos permitian tener esa cercania. Creo que si.

SR. RAMIREZ ERRO: ¢Le consta alglin marco de colaboracién entre las instituciones de Navarra
y el sefior Aracama en aquella época, cuando ocupaba el puesto de consejero?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No sé a qué se refiere con un marco de colaboracién.

SR. RAMIREZ ERRO: Si tenia reuniones periddicas para defender los intereses de Navarra, una
relacidn directa con el Gobierno de Navarra para que el Gobierno de Navarra le comentase: Es
interesante que siga estas lineas para el desarrollo econdmico de Navarra... Es decir, équé
relacion existia entre las instituciones, entre lo publico, y el sefior Aracama, cuyo
nombramiento fue influido por la presencia de Sodena en Iberdrola?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No me consta, pero esas conversaciones, desde el punto de vista del
respeto a su actividad como consejero de Gamesa y todos los compromisos de
confidencialidad... Insisto, creo que desde el punto de vista prdctico, para nosotros, para mi,
era interesante, y es interesante, y seria interesante que un perfil de esas caracteristicas
formase parte del consejo de Gamesa.

SR. RAMIREZ ERRO: Una cuestién mds. éConoce el informe la Cdmara de Comptos de febrero
de 2016, que hace un balance de toda la operacion de Iberdrola?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No. ¢ Febrero del 2016?
SR. RAMIREZ ERRO: Si. En el mismo concluye que se perdieron 19,6 millones de euros.
SR. ARMENDARIZ QUEL: No, no lo conozco.

SR. RAMIREZ ERRO: Le iba a preguntar si estaba de acuerdo, pero si no lo conoce, pues no.
Vamos a pasar a otra cuestion, muy brevemente. Ha sefalado que fue consejero desde 1999
hasta el 2011. é¢Conocid si la compra de coches antiguos se sustentd en algun informe técnico
previo?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Sefior Presidente, creo que no es un tema que competa a esta
comparecencia.

SR. RAMIREZ ERRO: Puede contestar, o no.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Sefior Ramirez, no es que no quiera. A mi me han citado para hablar
de cuatro temas. Entonces, si ya he tenido, como les he dicho al principio, dificultades para
acceder a la informacidn relativa a las cuestiones que me iban a preguntar ustedes...

SR. RAMIREZ ERRO: Tiene libertad absoluta. No era un ejercicio de intentar pillarle ni nada,
sino que estamos analizando una de las cosas que recurrentemente ha salido, el tema de los
coches. Al final, el propio director, el sefior Aracama, reconocié que los vio en la discoteca de
Cascante y entonces le parecioé interesante adquirirlos, en la medida en que era una familia
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gue tenia unos problemas, y a partir de ahi, se intentd buscarles un encaje en un museo del
automovil, que, al final, no prosperd. Supongo que esto es conocido por usted, porque
entiendo que es una inversion cuando menos curiosa, atipica, y la estamos analizando
también.

Paso a otra cuestién. Durante su responsabilidad, una de las inversiones mds importantes es la
de Parquenasa. ¢Le importa contestar sobre esta cuestién?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No, si es sujeto a la comparecencia.

SR. RAMIREZ ERRO: ¢Sabia que en el 2001, paralelamente a la constitucién, se hizo un pacto
complementario entre los accionistas de Parque de la Naturaleza de Navarra?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Si.

SR. RAMIREZ ERRO: ¢Supo entonces que en él se preveian diferentes preferencias y derechos
exclusivos sobre la actividad del parque?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Si esta recogido en el pacto de socios, claro que éramos conscientes.
SR. RAMIREZ ERRO: ¢ Pudo analizar el master plan en el que sustentaba el negocio?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Lo analizamos desde la perspectiva del Consejo de Administracién, es
decir, el master plan fue analizado por los técnicos de Sodena, los técnicos de Sodena elevaron
un informe al consejo, y en el consejo adoptamos la decisién de participar en el proyecto.

SR. RAMIREZ ERRO: En dicho master plan se preveia una asistencia anual de unos trescientos
mil visitantes. No obstante, como vemos en el acta del 27 de diciembre de 2004, cuando usted
era presidente y consejero, se establece que el nimero de visitantes ha sido sesenta y ocho
mil, es decir, una desviacién del 74 por ciento, algo que trastocaba todos los planes. ¢ Recuerda
esa situacidn? ¢Era asi?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Si, lo recuerdo perfectamente. El parque lo inauguramos en la
primavera de 2004 y no respondié a las expectativas de visitantes que recogia el plan de
negocio.

SR. RAMIREZ ERRO: En el andlisis este acta de 27 de diciembre de 2004, los diferentes socios —
—el accionariado ya sabe cdmo es, el 45 por ciento de Sodena, etcétera, hay otros socios—, cada
uno de los socios, ante tal situacion, en la que hay una desviacién del 74 por ciento en las
previsiones, expresa su voluntad, qué hacer con este proyecto, y hay desde quien dice que
esto es un fallido y que, por lo tanto, hay que acabar con él; por parte de Caja Navarra, se
indica que parte de la financiacién de Caja Navarra ha entrado en mora subjetiva y el cien por
cien de la inversién directa ha provisionado en Cor CAN con cargo a los presupuestos, es decir,
esto es complicado, y una de las opciones que se barajan es el cierre. No obstante, Sodena
apuesta por seguir la actividad.

¢Es cierto que el Unico que, a partir de entonces, infunde recursos es Sodena, por lo menos
mientras usted tuvo responsabilidad en Sodena? ¢Podria decir que esto es cierto?
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SR. ARMENDARIZ QUEL: No recuerdo los detalles, pero quien mas implicacién financiera tuvo
en el proyecto es Sodena, y creo que las cifras también las recoge perfectamente la Cdmara de
Comptos con el volumen de capital y los diferentes préstamos que fueron otorgados al
proyecto.

SR. RAMIREZ ERRO: Preferentemente, o casi en exclusiva, es Sodena, por no decir en exclusiva.
Entonces, la pregunta es: éno le parece que, en la medida que son mas de sesenta millones de
euros los que ha aportado la sociedad publica desde 2004, cuando el resto de socios no ha
aportado nada, se deberia revisar el porcentaje de participacion en dicha empresa?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No sé como estd en estos momentos el porcentaje de participacion.
Desde el punto de vista practico, lo que queriamos era apoyar el proyecto, lo que hicimos fue
apoyar el proyecto y otorgamos la financiacidon oportuna para hacerlo. Desde el punto de vista
accionarial, no recuerdo cual es la estructura accionarial de Parquenasa en estos momentos.

SR. RAMIREZ ERRO: Al inicio, la estructura era el 45 por ciento, Sodena; 15 por ciento,
Corporacién CAN; Patali, 25 por ciento; Construcciones Sanzol, 10 por ciento; y el grupo La
Informacién, 5 por ciento. Hay diferentes modificaciones, pero hay algo que no se modifica, y
es la participacién de Sodena a lo largo de todos estos afios. A partir del 2004 hasta la
actualidad, quien ha infundido, quien ha pagado sesenta millones de euros, el Unico que ha
aportado recursos, es Sodena, y Sodena sigue teniendo el 45 por ciento. ¢No le parece que
esto debiera haberse revisado?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Si no lo hicimos, no. Desde el punto de vista practico, la férmula que
se decidid para apoyar el proyecto fue la figura de los préstamos participativos y de
financiacién ordinaria, y como consecuencia de ello, evidentemente no se ha producido el
cambio en la estructura accionarial.

SR. RAMIREZ ERRO: Y volvemos ahora a los pactos complementarios entre los accionistas de
Parque de Naturaleza de Navarra. Llama la atencién, porque ha seguido inalterable también.
éLe parece normal y légico que el pacto complementario entre los accionistas, por los cuales
cada uno de los socios tiene preferencia o exclusividad en la facturacion de actividades a
Parquenasa, no se haya modificado después de que desde el 2004 no hayan puesto un solo
euro?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No conozco las condiciones que regula el pacto en estos momentos,
pero estoy convencido de que si hubiera habido una incidencia real desde el punto de vista del
impacto de esas condiciones en la evolucién de la compaiiia, se hubieran modificado. Por lo
tanto, creo que una de las razones o los motivos de no haber procedido a su modificacidn es
que, en la practica, en lo que se refiere a la evolucién del proyecto y al esfuerzo financiero que
hizo Sodena y que esta haciendo en este caso el Gobierno de Navarra a través de Sodena no ha
tenido mayor incidencia en la evolucidn de la compaiiia. Es decir, creo que ningun socio se ha
aprovechado, que es lo que parece dejar ver usted, de las condiciones o de las especiales
condiciones que regula el pacto de socios.

SR. RAMIREZ ERRO: Estamos investigando, por eso hemos solicitado todas las facturaciones de
Parquenasa a lo largo de todos estos afios y el ejercicio de esas preferencias y esas
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exclusividades, por ejemplo, exclusividad que en materia financiera tiene la entidad; en
materia de publicidad, la empresa que podia acometerlo, es decir, lo estamos viendo, lo
estamos investigando y por eso le pregunto.

Si quisiera contestar una ultima cosa, épodria valorarnos la inversién que hizo Sodena en
GENERA? No es objeto.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Pues no.
SR. RAMIREZ ERRO: De acuerdo. Gracias. No hay mds preguntas.

SR. PRESIDENTE (Sefior Castiella Imaz): Eskerrik asko, muchas gracias, sefior Ramirez Erro.
Continuamos con el grupo parlamentario socialista. Tiene la palabra el sefior Garmendia.
Cuando quiera.

SR. GARMENDIA PEREZ: Muchas gracias, buenos dias, sefior Presidente. Muchas gracias al
sefior Armendariz por estar esta mafiana aqui y responder, en la medida de lo posible, a lo que
a él le atafie, que —voy a recordar brevemente— es como Consejero de Industria de 2003 a
2007 y como consejero de Sodena de 1999 a 2011.

Le voy a contar brevemente cudl es la linea de actuacidon o de investigacion de este grupo
parlamentario, que bdsicamente estd tratando de comparar, de hacer una comparativa de
como se han llevado las cosas en una ultima inversién o préstamo, en Davalor Salud, como
usted sabe, en esta legislatura, que en principio era el corazon de esta Comisién de
Investigacion, que luego se amplid, y como se amplid, nosotros estamos tratando de buscar
trazas comparativas con determinadas actuaciones que también se llevaron a cabo en
Gobiernos anteriores de UPN para asi, insisto, compararlo con lo que ha hecho el cuatripartito,
en este caso el sefior Ayerdi, en el caso Davalor.

Le voy a hacer algunas preguntas. Es verdad que ha dicho que no estd aqui para determinados
eventos, como lo de los coches. Nosotros si lo vamos a tratar un poco comparativo, y usted me
responde a lo que buenamente pueda. Tampoco ha sido llamado para declarar para Davalor,
pero me responde si lo considera o no, eso es evidente.

Vamos a empezar con la compra de acciones de Iberdrola. ¢Considera en un Gobierno normal
la compra de acciones? éLo habian visto en otros Gobiernos? ¢Se ha hecho con normalidad?
¢Cudl fue esa reflexién cuando les llegd esta posibilidad, que les llegd, insisto, desde arriba?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Bueno, no llegé desde arriba, llegd desde el Gobierno del que yo
formaba parte. Por lo tanto, no llegd desde arriba. Yo participé en aquellas conversaciones vy,
por lo tanto, participé de aquella decisidon, que se instrumentalizd, tal y como conocen ustedes
y como hemos comentado en esta Comision.

Esta claro que es una operacion atipica, sefior Garmendia, asi lo califica la CdAmara de Comptos,
y cuando digo atipica, me refiero a no habitual. Como he dicho anteriormente, nos parecié
interesante poder destinar recursos existentes en Sodena, como consecuencia de la
desinversion que se produjo en Corporacién EHN, y desde esa perspectiva, lo analizamos y lo
ejecutamos. No sé qué hicieron otros Gobiernos y no sé si lo valoraron o no lo valoraron.
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Nosotros tuvimos la oportunidad de hacerlo, lo hicimos, lo valoramos, nos parecié interesante
y lo ejecutamos.

SR. GARMENDIA PEREZ: Nosotros, desde luego, desde el grupo parlamentario socialista,
siempre estaremos enfrente de una actividad especulativa en un Gobierno, y desde luego, no
estamos en ningun caso de acuerdo, ni compartimos que un Gobierno compre acciones en
ningun caso.

Me dice que no conoce otros casos de otras comunidades auténomas, pero, al final, el fin
ultimo era mantener el dinero ahi, ganar dinero... {Cuales fueron sus objetivos con este
movimiento?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Partiendo de que no era una inversién especulativa y que tenia ese
caracter estratégico que les he comentado anteriormente, si suscribimos un seguro de
cobertura es porque el objetivo era no perder, es decir, si hubiéramos mantenido simplemente
una posicién especulativa, seguramente hubiéramos actuado de otra manera, pero actuamos
como actuamos.

Por tanto, el primer objetivo era mantener el patrimonio, es decir, habiamos invertido ciento
setenta y tres millones de euros y nuestro objetivo era mantener el patrimonio de Sodena, y
en este caso, eso motivé la contratacion del seguro de cobertura. Si hubiera sido una inversion
especulativa, a diciembre del 2007, que es cuando Camara de Comptos emite su informe, creo
recordar que ese informe determina que las plusvalias tacitas que en ese momento tendrian
estas acciones eran mds de ciento treinta millones euros, es decir, que desde el punto de vista
de la especulacion seguramente no hubiera habido mejor momento para vender esas acciones
y obtener de nuevo una plusvalia importante por la venta de esas acciones.

No fue asi. Por lo tanto, insisto, el objetivo inicial era no perder. Evidentemente, si podiamos
ganar dinero, es decir, si se podia obtener una rentabilidad positiva, mejor. La rentabilidad
esperada por reparto de dividendos era una rentabilidad muy atractiva, es decir, desde el
punto de vista del rendimiento financiero de la inversiéon, la politica de dividendos vy el
histérico de reparto de dividendos de Iberdrola hacian concluir que era una inversion
razonable desde el punto de vista de la rentabilidad, insisto, por dividendos, no por las
plusvalias que se podian obtener por la evolucion positiva de la cotizacidn, pero insisto, el
objetivo fundamental era mantener el patrimonio de Sodena. Por eso, se suscribié un seguro
de cobertura, por eso, en el afio 2007, al vencimiento de ese seguro de cobertura y estando la
cotizacion de la accion en el entorno en el que estaba, el consejo considerd no oportuno
mantener un seguro de cobertura, y vuelvo al caracter estratégico, a la cercania con lberdrola,
al contacto, al conocimiento de primera mano de todas aquellas cuestiones relevantes y
estratégicas que afectaban tanto a Iberdrola como a Gamesa.

SR. GARMENDIA PEREZ: Dice que actuaron asi porque tenian liquidez, es decir, que tenia caja,
de alguna forma. ¢Esa caja que se gasto en total provenia en su totalidad de aquella venta?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Fundamentalmente. El histérico de Sodena en relacién con el informe
de la Camara de Comptos creo que habla de unas plusvalias. Si suman el dinero invertido y las

plusvalias obtenidas y los deterioros, es decir, y las pérdidas contables o las no recuperaciones,

22



D.S. Comisién de Investigacion sobre las actuaciones desarrolladas por la empresa publica Sodena Num. 18 / 12 de marzo de 2019

las plusvalias suman mas de doscientos millones de euros. En la operacidon de Corporacion
EHN, hubo dos movimientos importantes: hubo reparto de dividendos a los socios y hubo una
liguidez que quedd en Sodena, y con cargo a esa liquidez, se instrumentd la operacién. Se
solicitd un crédito, porque tampoco queriamos tener todos los recursos en un solo proyecto y
qgueriamos tener capacidad financiera para poder seguir invirtiendo e impulsando proyectos
empresariales.

SR. GARMENDIA PEREZ: Desde el Partido Socialista lo censuramos desde el principio. Cuando
ha venido aqui, usted ha dicho que Sodena es la compafiia, ha remarcado, es la compaiia.

SR. ARMENDARIZ QUEL: La referencia.

SR. GARMENDIA PEREZ: La referencia en capital riesgo. Nosotros afiadiriamos mas: es la
compafia de capital riesgo y de atraccidén de inversién. Por lo tanto, nosotros censuramos esta
operacién desde el principio, es decir, desde la venta de EHN, porque si lo que estamos
buscando con Sodena es la atraccidn de inversidn y lo que hacemos es vender una compaiiia al
extranjero, es decir, descapitalizar de alguna forma la toma de decisiones en Navarra, eso va
absolutamente en contra, a nuestro entender, del fin Ultimo de Sodena, y si, ademads, con el
dinero que hemos obtenido lo que hacemos es —usted lo puede decir como quiera, pero
nosotros entendemos que es una actuacion de especulacién— meterlo en acciones de
Iberdrola, nosotros lo vemos absolutamente atipico y lo vemos contrario al espiritu de Sodena.

Como usted ha dicho al principio, esta Comisidn nunca tenia que haber existido, porque lo que
se estd poniendo en duda es el nombre de Sodena. Nosotros no estamos de acuerdo en que se
esté poniendo en duda el trabajo de Sodena, pero si determinadas actuaciones, y en este caso
también. Esta es nuestra posicidn en el caso de la venta de las acciones de Iberdrola.

Usted ha dicho que todos estos procesos se hicieron de acuerdo a los informes técnicos, es
decir, a todo el proceso, a todo el protocolo, a todo lo que se marcaba en ese momento, ¢no?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No. Primero, entiendo que no estén de acuerdo como partido politico
con la operacién de venta de EHN, pero creo que esto daria para una charla todavia mucho
mas profunda de lo que requiere en estos momentos la ocasion. Creo que EHN fue un éxito,
desde todos los puntos de vista, desde el punto de vista de su lanzamiento, desde la presencia
y desde la desinversion, desde la salida de Sodena, pero como le digo, no viene al caso, y
seguramente tampoco nos vamos a poner de acuerdo.

Insisto, yo respeto su opinidn. Para usted la operacion no tenia que haber existido, y nosotros,
los miembros del Gobierno de Navarra, el Vicepresidente del Gobierno y el Consejero de
Industria, Presidente de Sodena, consideramos que era una operacidén interesante y
estratégica. Insisto, si hubiera sido solo especulativa, estén seguros de que hubiéramos
actuado de otra manera, seguro, pero como no lo era...

Ya que estan investigando tanto, diganme a ver si detectan algun proyecto empresarial que no
sea ejecutado como consecuencia de que se haya invertido en las acciones de Iberdrola. Yo
estaria de acuerdo con usted si con el dinero de Sodena, si con los recursos de Sodena,
hubiéramos priorizado la inversidn en un activo financiero, como era lberdrola, respecto a
proyectos productivos, a proyectos industriales, a proyectos de creacién de empleo, hasta
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llegaria a la misma conclusién que usted, pero es que eso no fue asi. Esa inversidon en acciones
de Iberdrola no menoscabd la capacidad de Sodena para invertir en proyectos tipicos —si me
permite la expresidén; ya que lberdrola es atipico, tildaremos de tipicos el resto de los
proyectos—, y por lo tanto, creo que no encontrara ningun caso en la hemeroteca, ni en la
documentacién que han recibido de proyectos que no se pudieron impulsar como
consecuencia de que una parte importante de la liquidez de Sodena estaba aplicada a las
acciones, al 1 por ciento de Iberdrola. No existe, seior Garmendia.

Por tanto, desde esa perspectiva, no puedo estar de acuerdo con usted. Fue una decision
estratégica, puntual, no se volviod a realizar, porque nunca hubo en Sodena una disponibilidad
de tesoreria como la que generd la venta de Cooperacion de Energia Hidroeléctrica de
Navarra, de Corporaciéon EHN, y por lo tanto, el resto de proyectos y el resto de acciones
estratégicas que desde el aiflo 2005 pudimos realizar, se realizaron, todas, no dejamos de hacer
ninguna como consecuencia de nuestra posicion de inversién con Iberdrola.

SR. GARMENDIA PEREZ: No vamos a entrar en una conversacion, porque el Presidente nos la
cortaria, pero el tiempo le quita a usted la razoén, ya se lo digo de entrada, porque en 2015 se
tuvieron que vender estas acciones porque Sodena estaba practicamente con una deuda
tremenda, y se tuvo que tirar del dinero de Iberdrola. Los hechos le quitan la razén, pero no
vamos a entrar por ahi.

Nosotros también coincidimos con que EHN fue todo un éxito, fue un éxito y ha colocado a
Navarra donde esta en materia de renovables, nunca lo hemos negado, pero si que no estamos
de acuerdo en que se produjera la venta y, ademads, se hiciese al extranjero, descapitalizando,
como le decia, Navarra en cuanto a su talento, conocimiento, etcétera. Creo que fue un error
de bulto de Sodena, y asi lo pondremos en nuestra conclusidn.

Ha dicho que no va a entrar en el tema de los coches.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Un matiz, sefior Garmendia, no le entiendo muy bien cuando dice que
se vendid al extranjero.

SR. GARMENDIA PEREZ: EHN, de estar en capital navarro —pero las preguntas no las hace usted
— paso a lo que es, y ahora tenemos a todas las empresas, Siemens, Gamesa, etcétera, donde
las decisiones se toman fuera de Navarra, cuando antes se tomaban en Navarra. Eso es lo que
le estoy tratando de decir.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Pero el adquiriente de EHN fue el Grupo Acciona, y el Grupo Acciona
sigue teniendo una presencia en Navarra importantisima.

SR. GARMENDIA PEREZ: Presencia si, y todo lo que quiera, y no quiero entrar en un debate,
pero lo que le estoy diciendo es que ahora las decisiones se toman fuera de Navarra, y que
podiamos haber tenido perfectamente...

SR. ARMENDARIZ QUEL: Entiéndame que creo que no dice bien cuando dice que EHN se vendé
al extranjero. Simplemente ese matiz.
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SR. GARMENDIA PEREZ: Permitame que me exprese de otra forma. Le quiero decir que el gran
drama de Navarra, a corto y medio plazo, en opinién de este grupo parlamentario, es que
muchas decisiones o las grandes decisiones de sus grandes empresas se toman en el
extranjero, principalmente en Alemania, y esta vez, una vez mas. Simplemente es eso, lo que
le quiero... La expresion puede ser afortunada o no afortunada, pero es verdad que ahora esta
en manos extranjeras.

Ha dicho que, en cuanto a los coches de la familia Burgos, no va a entrar. Simplemente le iba a
preguntar si a usted le llegaron los informes para hacer ese museo o si pensé en venderlos, o
no quiere contestar a estas preguntas.

SR. ARMENDARIZ QUEL: No voy a entrar, por respeto al sefior Ramirez, pero tienen la
informacidn, es decir, tendrdn las actas del consejo, tendran los informes, es decir, aquello
estaba perfectamente documentado.

SR. GARMENDIA PEREZ: Ya acabo, porque ya le he dicho que la linea de actuacién de este
grupo parlamentario es buscar esas tres lineas. Consideramos que algunas cosas se hicieron
mal en Iberdrola y en la venta de coches en los Gobiernos de UPN cuando tuvo el Gobierno de
Navarra y que, igualmente, en otra medida, con Ayerdi, en el préstamo que se hizo a Davalor
por 2,6 de millones. ¢ Conoce el caso Davalor?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Lo conozco por la prensa.

SR. GARMENDIA PEREZ: Y, écree que hay alguna analogia en algun proyecto que llevé de los
que ha sido solicitado para comparecencia o en cualquier otro durante su mandato?

SR. ARMENDARIZ QUEL: De lo que he conocido por la prensa, no, pero le digo que solamente
lo conozco por la prensa.

SR. GARMENDIA PEREZ: ¢Qué diferencia diria que de alguna forma sefiala a Davalor como un
caso especial?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Creo que tampoco es objeto de esta comparecencia, por lo menos de
mi presencia, que yo opine sobre Davalor. Lo que digo, lo que conozco, lo conozco por la
prensa, no tengo ninguna informacion adicional del proyecto.

SR. GARMENDIA PEREZ: Como se habla de atipico en la compra de acciones de lberdrola y se
habla de atipico en el préstamo dado a Davalor parece que es semejante. En nuestra opinion,
en el proceso, en la toma de decisiones en el proceso no es semejante. Por ahi iba la pregunta
porque se quiere hacer una analogia, no estando nosotros de acuerdo, con la especulacién de
Iberdrola, pero si en el proceso y en la toma de decisiones teniendo en cuenta los informes de
los técnicos. Simplemente le estaba preguntado esto.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Un matiz. La gran diferencia que hay para mi con el proyecto Davalor
—lo digo como proyecto, no como procedimiento, que no lo conozco—, es que Davalor es un
proyecto empresarial, con su plan de negocio, su tecnologia, sus competidores, su desarrollo
estratégico, en definitiva, un proyecto empresarial. La operacién de Iberdrola, de la que hemos
hablado mucho esta mafiana, y mas que habran hablado ustedes durante las sesiones previas
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de esta Comisidn, es una operacion puntual de una inversion financiera que se ejecuta como
tal.

SR. GARMENDIA PEREZ: Efectivamente. Doy por respondida la pregunta. Era asi exactamente.
Sefior Armenddriz, no tengo mucho mds que preguntarle. Le agradecemos sus respuestas y le
deseamos lo mejor en lo profesional y en lo personal, y una vez mds, agradecemos su
presencia.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sefior Castiella Imaz): Muchas gracias, sefior Garmendia. Continuaremos con
la Agrupacién de Parlamentarios y Parlamentarias Forales de lzquierda-Ezkerra. Sefior Nuin,
cuando quiera.

SR. NUIN MORENO: Muchas gracias, sefior Presidente. Damos la bienvenida al sefior
Armendariz. En relacién con la operacion Iberdrola, ya ha quedado bastante claro, totalmente
claro —ya lo estaba desde el principio— que se trata de una decisién politica tomada en el
ambito del Gobierno de Navarra, y que para su ejecucion, su materializacion, la compra del 1
por ciento de acciones de Iberdrola, se utiliza a Sodena, que en ese momento tenia una
tesoreria muy alta, una liquidez muy alta, porque unos meses antes, en octubre del 2004, se
habia procedido a la venta de EHN, consecuencia de lo cual Sodena habia tenido unas
plusvalias de mas de trescientos millones de euros. Por lo tanto, decision en el dmbito de
Gobierno.

¢Usted participd en la valoracién de esa operacién de compra del 1 por ciento de Iberdrola
como Consejero de Industria —en el ambito del Gobierno, me refiero—?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Si.
SR. NUIN MORENO: ¢Quiénes participaron en concreto del Gobierno?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Lo qgue recuerdo son conversaciones entre el Presidente, el
Vicepresidente y yo, como Consejero de Industria, pero el resto de los miembros del Gobierno
estaban informados.

SR. NUIN MORENO: Por lo tanto, lo que es la valoracién de la operacion, mas allad de que luego
se informe al Gobierno y de que el Gobierno finalmente la apoye, la valoracién de la
operacion, es de usted, como Consejero de Industria, del sefior Iribarren, como Consejero de
Economia y Hacienda, y del Presidente del Gobierno.

En la carta que le remite el sefior Iribarren a usted también como Presidente de Sodena, ese
folio y medio que decia el sefior Ramirez, para instar, ordenar la realizacion de la operacion de
compra, para la realizacion de esa carta, éel seiior Iribarren le pide a usted, como Consejero de
Industria, que emita algun informe de valoraciéon de Iberdrola?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No, no emitimos ningun informe previo.

SR. NUIN MORENO: Por lo tanto, élos datos que figuran en esa carta sobre la relevancia
estratégica de Iberdrola los aporta el sefior Iribarren? ¢De dénde los obtiene?
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SR. ARMENDARIZ QUEL: Se lo contestard el sefior Iribarren la préxima semana.
SR. NUIN MORENO: Google no existia entonces, y si no hay informes del Gobierno...

SR. ARMENDARIZ QUEL: Me ha preguntado si nosotros, como Departamento de Industria,
habiamos emitido un informe al respecto, y le digo que no. Evidentemente, conversaciones al
respecto teniamos, informacidén sobre el impacto de lberdrola en esta Comunidad, la
teniamos, y por lo tanto, en el marco de esas conversaciones y de esa informacién, el
Vicepresidente elabord la carta.

SR. NUIN MORENO: Solo conversaciones. Se trata de una carta oficial, una carta que da pie a
una decisién muy importante, en términos ya solo financieros, ciento setenta y tres millones
de euros, y ahi se dan una serie de datos que no vienen de informes de Gobierno. El sefior
Iribarren nos dira de dénde vienen esos datos.

Ha comentado también que en aquellos tiempos, en aquellos meses, en aquel periodo, el
sefior... Iberdrola, el sefior Sanchez Galdn, estaba contactando con actores relevantes de
comunidades autdonomas, actores financieros e institucionales, para ofrecer la entrada en el
accionariado de Iberdrola.

¢Ustedes, quienes estaban valorando, usted, el sefor Iribarren, el sefior Sanz, tuvieron
contactos en este sentido, conversaciones directas, con el sefior Galan?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Yo personalmente, no.

SR. NUIN MORENO: ¢Sabe si alguno de sus compafieros de Gobierno...?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Si.

SR. NUIN MORENO: ¢Quién tuvo...?

SR. ARMENDARIZ QUEL: El sefior Iribarren tuvo conversaciones.

SR. NUIN MORENO: Con el sefior Galan. Bien. ¢ Cuanto duraron esas conversaciones?
SR. ARMENDARIZ QUEL: Sefior Nuin, no lo sé.

SR. NUIN MORENO: No lo sabe; no sucede nada, simplemente pregunto. Creo que es una
operacion muy importante, como se fragud esta operacién, y sobre esto estoy preguntando.
¢Sabe cudndo comenzaron?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No, no recuerdo cudndo comenzaron, pero el contacto con Iberdrola
era muy fluido.

SR. NUIN MORENO: Era muy fluido, fue también directo con el sefior Galan y fragud en ese
acuerdo, o en esa decision, en el ambito del Gobierno de Navarra de ejecutar la compra en los
términos en los que se ha producido. No hay ninguna otra pregunta por nuestra parte. Gracias.

SR. ARMENDARIZ QUEL: Gracias.
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SR. PRESIDENTE (Sefior Castiella Imaz): Muchas gracias, sefior Nuin. Habiendo concluido el
turno de los portavoces en su primer turno de preguntas, les pregunto si desean hacer uso del
segundo turno. Asi lo desea el sefior Sdnchez de Munidin, pero tanto, tiene la palabra.

SR. SANCHEZ DE MUNIAIN LACASIA: Buenos dias, de nuevo. A la vista de algunas de las
cuestiones que hemos ido conociendo a lo largo de esta comparecencia, vamos a preguntar.

Creo que ha sefialado muy bien una diferencia: Iberdrola era una operacién atipica distinta a
todas las demas de Sodena, porque todas las demads de Sodena se centraban sobre el apoyo a
proyectos empresariales. Aqui. Nuestro interés es, sobre todo, averiguar si alguna otra vez un
responsable maximo de Sodena ha burlado a los responsables de Sodena para utilizar el dinero
de Sodena en favor de un determinado empresario. Eso es lo que le interesa a este grupo, y
por eso nos interesa delimitarlo con la mayor precisidn, a la vista de lo que han ido declarando
otros comparecientes en este caso sobre Davalor, pero a nosotros nos interesa ver si
realmente la ayuda a ese determinado empresario se hace obviando y evitando la
colaboracidn de la empresa Sodena.

Por lo tanto, le pregunto: en cualquiera de las otras operaciones de apoyo a un determinado
proyecto empresarial, ¢usted recuerda alguna, de las que ya hayan tenido que ir a consejo,
gue se haya adoptado sin informes de los técnicos de Sodena?

SR. ARMENDARIZ QUEL: No, en lo que se refiere a proyectos empresariales, el procedimiento
siempre era el mismo y habitualmente contdbamos con planes de negocio propuestos por los
emprendedores, planes de negocio analizados por los técnicos de Sodena, informes realizados
por los técnicos de Sodena y, por tanto, propuestas al Consejo de Administracion desde el
punto de vista de porcentajes de participacidn, valoraciones, etcétera.

SR. SANCHEZ DE MUNIAIN LACASIA: ¢En algiin momento se ha adoptado una determinada
decisién en forma de ayuda, préstamo, inversion o aval en una determinada empresa sin
contar con los técnicos, sin hacer ninguna consulta a los técnicos?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Que yo recuerde, en mis doce afios de consejero, no.

SR. SANCHEZ DE MUNIAIN LACASIA: ¢En alguna ocasién se ha celebrado un Consejo de
Administracion para tomar una determinada decision sin contar con la presencia del director
gerente?

SR. ARMENDARIZ QUEL: En mis afios de consejero, no lo recuerdo, no recuerdo que se
produjese ninguna situacién de esas caracteristicas.

SR. SANCHEZ DE MUNIAIN LACASIA: O sea, que lo que recuerda es que siempre asistia el
director gerente y estaba informado de los asuntos que se iban a...

SR. ARMENDARIZ QUEL: Las propuestas que llegaban al consejo siempre las presentaba el
director general.

SR. SANCHEZ DE MUNIAIN LACASIA: ¢En alguna ocasién han celebrado un Consejo de
Administracion de Sodena sin informar a los responsables técnicos, ademas de al gerente, al
Comité de Inversiones, a los directores de inversiones...?
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SR. ARMENDARIZ QUEL: No, no recuerdo que se hiciera ninguna reunién de consejo para tratar
temas que no fuesen conocidos por los técnicos.

SR. SANCHEZ DE MUNIAIN LACASIA: ¢En alguna ocasién, bajo su presidencia, llevaron a cabo
un cese y nombramiento de consejeros para obtener una determinada decision del Consejo de
Administracion?

SR. ARMENDARIZ QUEL: En mi caso, cuando accedo a la presidencia de Sodena, considero que
era importante mantener un equilibrio entre consejeros independientes, profesionales de
reconocido prestigio y empresarios, que nos ayudasen y que participasen en los Consejos de
Administracion aportando su visién empresarial y su experiencia, y esa es la estructura de
Consejo de Administracidon que intentamos mantener durante los afos de mi presidencia y
también creo que posteriormente.

SR. SANCHEZ DE MUNIAIN LACASIA: Le voy a preguntar ahora sobre el informe de la Cdmara
de Comptos que se ha referido. En su pagina 7 define el procedimiento regulado en Sodena
para llevar a cabo una determinada decision sobre una determinada empresa. Es un
procedimiento que, ademads, lo han confirmado tanto las técnicas de Sodena, el primer dia que
comenzé esta Comision, lo han confirmado los sucesivos directores gerentes de Sodena y
también los sucesivos responsables o presidentes de Sodena. Basicamente, este proyecto
analiza el proyecto de inversidn, la localizacidn en Navarra, el compromiso econédmico de los
promotores, la competencia del equipo directivo, las caracteristicas del proyecto empresarial,
su solidez. Después de analizar todo eso, por los técnicos de Sodena —se entiende—, el proyecto
se plasma en un plan de negocio y, una vez que un técnico de Sodena evalla el proyecto, se
elabora una propuesta de inversion, pasa al Comité de Inversiones y del Comité de Inversiones,
al consejo de Sodena.

¢Ese es siempre el procedimiento que se ha seguido en Sodena para las diferentes inversiones,
ayudas, préstamos o avales que se han realizado cuando estos tenian la caracteristica de ser
aprobados por consejo?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Asi es. Los proyectos empresariales que llegaban, como le indicaba,
eran analizados por los técnicos de Sodena, se sometian, en su caso, al Comité de Inversiones y
posteriormente se elevaban las propuestas al Consejo de Administracion.

SR. SANCHEZ DE MUNIAIN LACASIA: Por lo tanto, éle pareceria fuera de todo procedimiento
establecido por Sodena que se obviasen no uno, sino todos estos pasos, es decir, que no se
consultase al Comité de Inversiones, que se desatendiese un informe técnico o que se utilizase
un informe técnico de una ocasién para tomar una decisidn diferente, si no contraria? élLe
parece fuera de todos los procedimientos establecidos por Sodena celebrar el consejo sin
llevar a cabo todos estos tramites previos?

SR. ARMENDARIZ QUEL: Si ha sido asi, estd claro que es un procedimiento que no es el habitual
en Sodena.

SR. SANCHEZ DE MUNIAIN LACASIA: ¢No es el habitual o simplemente se prescinde del
procedimiento?
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SR. ARMENDARIZ QUEL: Si se dan todas las cuestiones que ha mencionado, parece que no se
ha aplicado nada del procedimiento establecido.

SR. SANCHEZ DE MUNIAIN LACASIA: Muchas gracias, porque eso es precisamente lo que a este
grupo le interesa y lo que individualiza la decisidn. Prescindir de procedimiento o burlar
algunos aspectos del suyo, ademas de no ser habitual, infringe la ley. Gracias.

SR. PRESIDENTE (Sefior Castiella Imaz): Muchas gracias, sefior Sdnchez de Munidin. ¢ Algun otro
portavoz desea intervenir?

En este caso, solo resta agradecer las explicaciones ofrecidas aqui por el sefior Armendariz.
Agradecemos igualmente su predisposicién para colaborar con esta Comision. No sé si desea
hacer algun tipo de consideracién ultima. En ese caso, le agradecemos en nombre de toda la
Comisidn, como le decia, las explicaciones aportadas y la informacién facilitada a esta
Comision. No habiendo mds asuntos ni comparecencias en esta mafana, se suspende
brevemente la sesidn para poder despedirnos del sefior Armendariz, pero reanudaremos a la
mayor brevedad posible para tratar cuestiones ordinarias de la Comision. Se suspende la
sesion.

(Se suspende la sesidn a las 10 horas y 39 minutos).
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