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(Comienza la sesion a las 16 horas, 30 minutos).

Comparecencia, a peticion propia y a instancia de la Junta de Portavoces, de la Consejera de
Cultura, Deporte y Juventud para informar sobre la situacion actual y futura de la Orquesta
Sinfénica de Navarra tras el informe emitido por la CAmara de Comptos.

SRA. PRESIDENTA (Sra. Fernandez de Garaialde y Lazkano Sala): Arratsalde on denoi eta hasiko
gara gaurko batzordea. Buenas tardes a todos y a todas. Por favor, damos comienzo a la
Comision de Cultura, Deporte y Juventud. El tema es la comparecencia de la Consejera de
Cultura, Deporte y Juventud en relacion con el informe presentado por la Cdmara de Comptos
para que explique qué medidas se van a tomar con la Orquesta Sinfénica de Navarra. Ha sido
hecha esa peticion por la propia Consejera y también por el grupo de Geroa Bai, asi que antes
de darles la palabra quiero hacer la presentacién y darles la bienvenida a esta Comision a la
sefiora Consejera, Ana Herrera, a su Jefa de Gabinete, Elvira Obanos, y al Director Gerente de
la sociedad publica NICDO y Fundacién Baluarte, Javier Lakunza. Ongi etorria batzorde
honetara eta ez dakit, nahi baldin baduzu hitz egin, zure hitza.

SRA. SATRUSTEGUI MARTURET: Buenas tardes. Lo pedi yo pero me constaba que ella queria
intervenir, o sea, queria venir por voluntad propia, asi que lo tomo como que...

SRA. PRESIDENTA (Sra. Fernandez de Garaialde y Lazkano Sala): Vale, muchas gracias. Si, es
verdad que la habia pedido también la sefiora Consejera, pero como también habia pedido
usted en nombre de Geroa Bai pues era por saber. Asi que, sefiora Consejera, tiene la palabra.

SRA. CONSEJERA DE CULTURA, DEPORTE Y JUVENTUD (Sra. Herrera lIsasi): No les hemos
distribuido el texto de mi comparecencia porque hemos traido el apoyo de un PowerPoint
para apoyar un poco la comparecencia. Arratsaldeon, buenas tardes a todos y todas. Esta
comparecencia se produce después de haber realizado en el departamento, durante estos
meses, un profundo analisis interno de la fundacidn, de la situacién de la Fundacién Pablo
Sarasate, su relacién con la Sociedad de Conciertos Santa Cecilia y, evidentemente, sobre la
propia Orquesta Sinfénica de Navarra. A este estudio que hemos hecho internamente se ha
incorporado, por supuesto, el informe de fiscalizacidn encargado a la Camara de Comptos que
ustedes conocieron de primera mano hace hoy una semana. No hara falta, por tanto, que les
vuelva a detallar los resultados de este informe que pedimos a Comptos tras encontrarnos,
como ustedes saben, al llegar al Gobierno, con una situacidn opaca en la relacién contable
entre la Sociedad de Conciertos Santa Cecilia y la Fundacidn Pablo Sarasate. Efectivamente, el
informe de fiscalizacién de Comptos nos detalla ese extrafio baile de cuentas que se produjo
durante varios afios, entre 2008 y 2014, que ya adelanté en aquella primera comparecencia en
esta Comisidn en el mes de septiembre y en el que el Gobierno anterior no habia reparado
hasta que el gerente que habia accedido al puesto el afio anterior puso el asunto sobre la mesa
en el Patronato, en mayo de 2015. Pero el informe de Comptos hace, ademads, varias
recomendaciones a futuro de las que tomamos nota y en las que me voy a centrar, porque es
el objeto de esta comparecencia.

La Camara de Comptos concluye que nos encontramos ante un inadecuado modelo de gestion
y sefiala que el Gobierno de Navarra o el Parlamento de Navarra, en nombre de la sociedad
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navarra, debe decidir sobre el tipo de actividad musical, la orquesta y su presupuesto,
teniendo en cuenta los tiempos de planificacién musical, el nimero de personas implicadas y
el volumen de presupuesto, y estableciendo un plan plurianual o un convenio plurianual de
financiacién para conocer los recursos adicionales necesarios. Sefiala también que la actividad
de la orquesta deberia ser dirigida por una sola entidad y que, si se mantienen las dos
entidades, se regulen claramente sus relaciones. Concluye que necesita financiacién publica,
pero que hay que procurar un mayor grado de garantia de funcionamiento y autonomia de la
orquesta. Y apunta también a que, para que no sea una sinfonia inacabada, se requiere el
esfuerzo de todos de apoyar el futuro de la orquesta mads antigua del Estado. Bueno, es en este
momento de la sinfonia, de esa metafora que utiliza Comptos, en el que entramos todos,
todos nosotros, Parlamento y Gobierno de Navarra, asi que en este punto quiero centrar la
intervencion.

Efectivamente, como saben, la Orquesta Sinfénica de Navarra es una de las orquestas en
activo mas antiguas de Espafia y de Europa, heredera de aquella Orquesta Santa Cecilia
fundada por Pablo Sarasate en 1879 y que estd, desde 1997, gestionada por la Fundacién
Pablo Sarasate, que es una fundacién de caracter privado y utilidad publica y que tiene
actualmente una plantilla estructural de setenta y ocho trabajadores, de ellos sesenta y tres
con contrato laboral indefinido a tiempo completo, uno a tiempo parcial y catorce personas
con contratacion de dos afios en practicas dentro del programa de empleabilidad de la
orquesta, del cual forman parte la Academia Orquestal y el Programa de Educacion Musical
Infantil, PEMI. Estos dos programas han sido puestos en marcha recientemente por la
orquesta.

Durante esta temporada vigente, la temporada 2015-2016, la orquesta ha realizado ya setenta
actuaciones con un publico de setenta mil espectadores, entre ellas treinta y tres son
conciertos de abono, cinco de ellos en Tudela. Ha participado en cinco dperas, con seis
representaciones en Pamplona y diez en Bilbao. Participé también en el Festival Flamenco on
Fire, en dos de las actuaciones: la misa flamenca de la catedral y el concierto de clausura con
Estrella Morente; en el Festival de Musica Contempordnea Garaikideak; en un ciclo sinfénico
que les ha llevado a actuar en diferentes poblaciones de Navarra, entre ellas Corella, Tafalla,
Lumbier, Alsasua, Olite, Lesaka, Burlada, Baraiain, etcétera, y participd también en el concurso
de violin Pablo Sarasate: Sarasate Live, que se celebré en junio. Eso entre otras actuaciones.

Ademads de estas actuaciones, la orquesta también desarrolla su actividad en otros dmbitos
que voy a sefialar someramente: en el ambito educativo, con ese programa PEMI, Programa de
Educacion Musical Infantil, que ha puesto en marcha este afio con una experiencia piloto y que
estd destinado a mil doscientos alumnos, y otro programa, Link Up, que ya ha celebrado varias
ediciones, creo que esta es la segunda, un programa de educacion musical destinado a
alumnos de Educacidn Primaria cuyo publico destinatario son tres mil quinientos alumnos.

Por otra parte, en el ambito formativo ha realizado ensayos abiertos y convenios musicales con
colegios, escuelas de musica de Navarra, conservatorios y universidades, destinados a mas de
dos mil personas, ha acogido a alumnos en practicas del Conservatorio Superior de Musica de
Navarra y ha creado una academia orquestal con un plan de empleo juvenil para que las
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nuevas promociones de graduados en el conservatorio tengan una posibilidad de
profesionalizacion o de inicio a la profesionalizacién.

Y, finalmente, en el dmbito social ha iniciado también varios programas educativos o sociales
que han permitido acercar la orquesta y la musica a distintos colectivos, como la colaboracion
de la orquesta con colegios de educacion especial como El Molino, Isterria o Andrés Mufioz. Es
un poco la foto de la actividad de la orquesta a dia de hoy.

A futuro, pues partimos de la premisa, que espero que compartamos todos, de que existe la
voluntad politica de mantener la actividad de la orquesta —la Unica orquesta que tenemos de
caracter profesional en Navarra— como todos los grupos aqui presentes creo que pusieron de
manifiesto en la comparecencia de la CAmara de Comptos la semana pasada.

Todos sabemos que las orquestas sinfénicas profesionales son instituciones culturales
importantes en la transmisién de conceptos artisticos sonoros, que requieren de un alto grado
de formacién, talento y preparacién continuada por parte de sus componentes, o sea, son
instituciones que requieren mucho tiempo y trabajo y cuya antigliedad y afios de trabajo es
importante tener en cuenta. Nuestra propuesta de futuro para la orquesta pasa por llevar a
esta entidad hacia un entorno publico, sacarla de ese entorno privado en el que se encuentray
llevarla a un entorno publico que le dé estabilidad y garantia de control también, asi como
eficacia en la gestion. Este modelo de gestiéon creemos que, no solo impedird cualquier mal uso
de los fondos publicos y la falta de orientacidn de las politicas culturales, sino que fomentaria
el desarrollo cultural y su implantacién en la sociedad desde una administracién ldgica,
proporcionada y leal a la orquesta, tratando de llegar a todos los ciudadanos. Este es un poco
el objetivo, que esperemos que sea un objetivo comun, y ahora entraremos a valorar las
posibilidades de organizacién o la concrecion de cémo llevar a la orquesta de ese entorno en el
que se encuentra ahora, que es un entorno privado, puesto que es una fundacién privada en la
que confluyen dos entidades distintas, hacia el entorno publico.

Segun el criterio de la Cdmara de Comptos, como saben, las posibilidades que nos daba la
Cadmara de Comptos en aquel informe eran seis. Las enumero someramente y luego me centro
en la que nosotros creemos que es la que tiene mas sentido y mas viabilidad. Las posibilidades
eran: la desaparicion de la Fundacidon Pablo Sarasate y dependencia de la orquesta de la
Sociedad de Conciertos Santa Cecilia; la desaparicién de la Sociedad de Conciertos Santa
Cecilia y dependencia de la orquesta de la Fundacién Pablo Sarasate actual, con fundacidn
privada; la desaparicion de las dos entidades y la creacidn de una nueva entidad que apuntaba
que fuera una sociedad mercantil o asignacién a alguna ya existente; la creaciéon de una
entidad por parte de los trabajadores de la fundacidn, por ejemplo una cooperativa, y
desaparicién por lo tanto también de las dos entidades; la supresién de la orquesta —si el
principal de los objetivos es ofrecer unos ciclos en Pamplona y considerando esencialmente
aspectos econémicos—, el establecimiento de convenios con orquestas de otros lugares para
organizar los conciertos; y finalmente, la asuncidon por el Gobierno de la orquesta con
dependencia directa de un departamento del Gobierno de Navarra.

Todas estas recomendaciones las hemos sometido al criterio de diferentes agentes que voy a
enumerar, porque hemos realizado numerosas reuniones desde que recibimos el informe de
Comptos hasta el dia de hoy, para analizar, para no estar solos en ese andlisis y compartirlos
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con las personas protagonistas de la fundacion y de la orquesta, y hemos mantenido reuniones
con el propio Patronato actual de la Fundacidn Pablo Sarasate en la cual ya saben ustedes que
hay tres miembros nombrados por Gobierno de Navarra, tres por la Sociedad de Conciertos
Santa Cecilia y uno por el Ayuntamiento; con el grupo de musica del Consejo Navarro de
Cultura; con el propio comité de empresa de la Fundacidn Pablo Sarasate; con el antiguo
gerente, Joaquin Romero, que, como saben, cesoé voluntariamente el 24 de enero para pasar a
ser gerente de la Universidad Publica de Navarra; con un gerente interino, Carlos Medrano,
qgue hemos nombrado por un periodo concreto, hasta el 31 de agosto En este caso,
mantenemos reuniones semanales con él con el objeto de realizar ajustes inmediatos y
contener el gasto de la orquesta y mas adelante ya pasaremos a hablar también de la situacion
econdmica para llegar a este cambio con la menor deuda posible. Y también nos hemos
reunido con el director gerente de NICDO y Fundacién Baluarte, que hoy me acompafia, Javier
Lakunza, porque es clave en esta propuesta hueva que vamos a plantear.

Partiendo de esa premisa que les he comentado de que consideramos que la orquesta hay que
salvarla y llevarla a un entorno que garantice un mejor futuro y una mejor gestion y, después
de estas reuniones, no se analiza la desaparicién de la Sociedad de Conciertos Santa Cecilia
porque esta decisidon es competencia de su Junta General. Creemos que ellos mismos tomaran
esa decision. Si, por supuesto, se plantea, en el caso de que no propusiéramos la extincion de
la Fundacion Pablo Sarasate, si que planteariamos la salida de la sociedad de la fundacidn, pero
consideramos que lo mejor es la extincion de la Fundacion Pablo Sarasate. Se baraja como
fecha iddnea el 31 de agosto de 2016 porque es la fecha en la que cierra su ejercicio contable
y, a partir de ahi, nos centramos en los dos escenarios que sefialaba la Cdmara de Comptos en
su punto tercero: que sea una entidad ya existente, la Fundaciéon Baluarte, la que se haga
cargo de la plantilla de la orquesta, que ahora depende de la Fundacién Pablo Sarasate, y de la
gestién posterior, por supuesto, de la Orquesta o bien que se cree una entidad nueva de
caracter mercantil. Esos son los escenarios en los que ahora mismo estamos trabajando.

Hago un paréntesis para compartir con ustedes algunos comentarios y observaciones que creo
que son muy valiosos y que nos han hecho llegar tanto el Consejo Navarro de Cultura como el
comité de empresa de la orquesta, a los que les pedi que me hicieran llegar un informe —
pensando también en esta comparecencia— de cudl era su visién, con el objetivo de
compartirlo.

El Consejo Navarro de Cultura, en concreto, ha realizado un informe en el que defiende la
existencia de la orquesta como patrimonio inmaterial de la Comunidad Foral y recuerda que, si
en algin momento se pensara en su desaparicidén, habria que tener en cuenta que también
seria la primera que dejase de funcionar por decisién politica. Entre las multiples razones para
su permanencia apunta como imprescindible considerar que la aportacion de la orquesta
trasciende de la imagen de un grupo musical que se limita a hacer unos conciertos con mas o
menos publico. Esta idea, que no es inexacta, es sin embargo incompleta porque esa es solo
una de las funciones ldgicas de su naturaleza. La importancia de una orquesta, apuntan, es
similar a la de un museo, un auditorio o cualquier herramienta cultural que nadie discute. El
Consejo Navarro de Cultura apunta también que, durante demasiado tiempo, el grupo no ha
tenido una misidn clara ni algo que es fundamental: su insercion en el tejido sociocultural de
Navarra, por no mencionar los puestos de trabajo que aporta. Por lo tanto, el problema no
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esta en la institucion sino en las politicas y en la nefasta gestién econdmica que se ha
sostenido en el tiempo y que ha impedido que se cumplan los objetivos de la orquesta y que
podemos trazar en cinco, seglin sefiala: mantenimiento del repertorio musical sinfénico con
especial atencion a los creadores navarros; difusion de nuestro patrimonio musical;
consolidaciéon de programas que incentiven la creacién; organizacién de nuevos programas de
alcance para llegar a los distintos publicos; establecimiento de programas pedagdgicos y
desarrollo de alianzas que permitan la vinculacidn con otros agentes del sector.

Por su parte, el comité de empresa de la Fundacién Pablo Sarasate recuerda también en su
informe que ni siquiera una orquesta como la reputada Filarmdnica de Berlin —dicen— puede
prescindir del apoyo econdmico publico. Estd integrada en una fundacion publica que depende
del land de Berlin. Entiende el comité de empresa que el acceso a la cultura debe estar
garantizado por los poderes publicos, ya que es una parte inseparable de una sociedad
moderna que se precie. En este sentido, defiende que la Orquesta Sinfénica de Navarra ha sido
y es un activo cultural social y educativo imprescindible para la sociedad navarra. También,
respecto a la gestion pasada, sefiala este comité de empresa que la gestidn realizada durante
los ultimos quince afios por el sefior Florentino Briones, avalada por la Sociedad de Conciertos
Santa Cecilia y los diferentes gobiernos, ha dejado un cimulo de irregularidades que los
musicos denunciamos en multitud de ocasiones: un gasto desmedido en contrataciones
externas a la plantilla de la orquesta; una situacién precaria de las condiciones laborales de los
musicos, un alarmante encasillamiento elitista y politico de su actividad y una exposicion
desmedida de la propia orquesta a la critica publica. Esa es la vision del comité de empresa. Y
en el plano econémico nos recuerda el comité el hecho de que estamos hablando de una
empresa profesional de setenta y ocho trabajadores, que si, efectivamente, consume
importantes recursos del presupuesto de Cultura, y esto es una obviedad, al igual que también
lo es que esa empresa genera empleo, que es una salida profesional para el Conservatorio
Superior de Navarra, un motor cultural y musical de la Comunidad, una potente herramienta
educativa y formativa y un difusor de la cultura musical navarra que dificilmente se podria
subcontratar.

En esta linea que apunta el comité de empresa respecto a la necesaria financiacidn publica,
hemos traido una tabla comparativa, una tabla de las diferentes, o de varias, orquestas
sinfonicas espafiolas, en la que se han incluido datos recabados de la Asociacién Espafiola de
Orquestas Sinfdnicas, en la que se ve, de las orquestas espafolas sefialadas, las plantillas, las
subvenciones, la subvencion publica que recibe cada una de estas orquestas y el porcentaje de
lo que supone la subvencion respecto al total del presupuesto. En todos los casos se ve
claramente que el porcentaje que necesariamente tienen que aportar las instituciones, las
administraciones publicas, es un porcentaje muy alto del presupuesto éno? Se ve que el
modelo que tenemos aqui no es muy diferente de los otros. La Unica diferencia, bueno, o una
de las diferencias, que tiene actualmente la Orquesta Sinfénica de Navarra es que,
efectivamente, la modalidad juridica es una fundacidn privada, creo que la Orquesta Sinfénica
de Madrid es la Unica que también tiene un tipo de entidad privada y todas las demas son
alguna férmula de entidad publica, o bien organismo auténomo, fundacién, consorcio
publico... La Euskadiko Orkestra es una sociedad andnima pero tiene un patronato cien por
cien publico.
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A continuacién, de las dos opciones que les he planteado antes como las mas viables, voy a
centrarme especialmente en la opcidén de adscribir la orquesta a la Fundacién Publica Baluarte
que yo creo que, hoy por hoy, bueno, lo compartiremos luego si les parece, es la mds légica
dentro del panorama de entidades publicas que tenemos en Navarra, sin descartar la otra
posibilidad de sociedad mercantil. Luego me ayudara Javier a hacer el balance de pros y
contras entre una accion y otra.

Fundacidon Baluarte es una fundacién publica, como he dicho, constituida al amparo de la ley
de derecho civil foral de Navarra. Es una marca consolidada tanto en Navarra como en el resto
del Estado, tal y como sefialan algunos de sus patrocinadores en las reuniones que celebramos
por el Patronato con patrocinadores como El Corte Inglés o Iberdrola. Su actividad se asocia a
programacion de calidad y hay posibilidades reales de que haya empresas que decidan unir su
marca a la actividad de la fundacion que, si bien es cierto que el sustento publico es
importante para la orquesta, no tenemos que descartar en ningun caso el hecho de que la
aportacién privada sea también siempre valiosa y otra aportacién mas, ni dejar de trabajar en
ello. Por tanto, creemos que es una muy buena herramienta que, ademas, ya existe, para
canalizar las aportaciones de mecenas y patrocinadores privados.

Los estatutos de esta fundacidn se crearon en marzo de 2006 y son lo suficientemente amplios
como para albergar a la orquesta sin necesidad de que haya que hacer una reformulacion,
puesto que ya se sefala en ellos que la fundacidon podrd llevar a cabo las siguientes
actividades: colaborar y coordinarse con la Administracién de la Comunidad Foral de Navarra,
con las instituciones publicas y privadas y con los diferentes agentes culturales al objeto de
mejorar la oferta cultural de Navarra; programar eventos culturales que complementen,
enriquezcan y eleven el nivel de la oferta actualmente existente en Navarra, aprovechando
para ello las potencialidades que ofrece el palacio Baluarte; proyectar tanto nacional como
internacionalmente la imagen de Navarra y de Pamplona como dmbitos abiertos al desarrollo y
expresion de las manifestaciones culturales y artisticas y, en general, la realizacién de cuantas
actividades complementarias tengan como finalidad la promocidn o realizacion de
manifestaciones culturales, exposiciones, conferencias, edicién de libros, catdlogos y otras
publicaciones, concesion de becas y ayudas u otras actividades similares, siempre que sean
compatibles con los fines fundacionales. Es decir, son unos estatutos ya redactados en origen
con la suficiente flexibilidad y amplitud como para poder acoger algo mas que la temporada
artistica del propio auditorio Baluarte.

Actualmente la Fundacion Baluarte tiene la peculiaridad, podriamos decir asi, de que no tiene
personal a su servicio, sino que la empresa publica NICDO, que es una sociedad mercantil SL,
es quien le presta los servicios mediante un contrato de servicios. Esto se lo podrd explicar
mejor Javier. De hecho, de acuerdo con los estatutos, el Patronato de la Fundacién Baluarte se
ha ocupado a lo largo de estos afios no solo de las temporadas principales del auditorio
Baluarte, que es la actividad mas conocida por todos, sino también de la gestion de otros ciclos
de pequefio formato o acciones de divulgacién orientados a la complementariedad de
contenido cultural. También a la esponsorizacidn de programas de promotores terceros que
supongan un complemento a los programas de promocién propia y que por su dimensién
permitan una proyeccion nacional e internacional de la fundacién y, ademas, en 2014, como
también saben, tras la extincién de la Fundacién INAAC, dedicada al cine, la Fundacién
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Baluarte, el Patronato de la Fundacion Baluarte, decidid, de acuerdo con la Direccién General
de Cultura, asumir parte de las acciones que realizaba la Fundacién INAAC. Las que no
volvieron a la propia Direccién de Cultura fueron asumidas por Baluarte, esto es, la
concepcion, comunicacion y gestion de la programacién de la Filmoteca de Navarra en la sala
que gestiona en el edificio de la Biblioteca y Filmoteca de Navarra; la coorganizacién del
Festival Internacional de Cine Documental Punto de Vista, junto con el Servicio de Accién
Cultural del Gobierno de Navarra y el mantenimiento de la actividad de la Navarra Film
Commission, es decir, atencién a rodajes, obtencién de permisos, suministro de informacién a
productoras y agentes cinematograficos y generacién de material y acciones promocionales
dentro y fuera de Navarra para la atraccion de rodajes a esta Comunidad. Para la realizacién de
estas nuevas actividades que se le encomendaron a Baluarte, bueno, a NICDO, NICDO subrogé
a dos trabajadores del INAAC, el programador de la Filmoteca y la responsable de la Navarra
Film Commission, y la Fundacion Baluarte continud sin tener personal a su cargo, es decir, este
personal se adscribiéo a NICDO vy siguid funcionando asi, con ese contrato de servicios que
funciona también para la temporada artistica.

Hasta la fecha, la Fundacion Baluarte no tiene personal, es la empresa publica NICDO quien
presta toda la asistencia con el personal y contratas, pero ello no impide que si hay un acuerdo
del Patronato en este sentido, la fundacidon pueda contratar al personal que precise para el
cumplimiento de sus fines. Los estatutos de la fundacidn, de hecho, atribuyen a su patronato
entre otras facultades la de contratar y despedir empleados y trabajadores fijando sueldos y
remuneraciones de toda indole, pactando y pagando indemnizaciones, y sefiala también que el
Patronato podra nombrar un director, fijando las condiciones generales para el ejercicio del
cargo. Estas son potestades que los estatutos de la fundacién daban a Baluarte pero que hasta
la fecha no se han utilizado. Ya me corregira Javier si me equivoco en algo.

Entonces, por lo tanto, nos planteamos este escenario: la extincién de la Fundacién Pablo
Sarasate a fecha de 31 de agosto y la adscripcidon o la subrogacion de la plantilla de esta
fundacién a la Fundacidon Baluarte, con lo cual, se produciria ese cambio en la Fundacién
Baluarte en el que, ahora si, pasaria a tener personal a su cargo. Luego ya veriamos las
relaciones que se establecerian entre NICDO y Fundacién Baluarte. Creo que ya les he
comentado antes que son setenta y ocho personas los trabajadores que estan en la fundacidn,
de ellas, en administracién hay once personas contando al gerente, en la parte artistica hay un
director artistico y un director asistente, que tienen contratos temporales, y cincuenta y un
musicos, que son la plantilla estable mas numerosa, que tienen un contrato todos ellos laboral
indefinido, y luego hay una serie de personas que se contratan en funcidn de los proyectos.

Las ventajas de ir a un entorno como la Fundacion Baluarte son que pasariamos de un tipo de
relacion con la Administracion que vendria gestionado por el Departamento de Cultura —un
tipo de relacién que es la que se habia establecido hasta ahora con la Fundacién Pablo
Sarasate, que es a través de la ley de subvenciones, con subvenciones anuales— a una féormula
que es la de las aportaciones dinerarias, que es la formula que tenemos con Fundacion
Baluarte. Hay una partida nominativa propia en los presupuestos para la Fundacidn Baluarte,
antes también la habia para la fundacién publica INAAC, en la que se determina anualmente
una cantidad, una aportacion dineraria, y se firma un contrato-programa por el cual se hace
una descripcion o un contrato por el cual se determina, de esa cantidad, de esa aportacion
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dineraria, qué parte va destinada a cada una de las diferentes actividades que gestiona
Fundacion Baluarte. Entonces, funcionariamos, en principio, con ese marco de las aportaciones
dinerarias que, a diferencia de la subvencion, y sin carecer, por supuesto, del mismo control
del dinero publico por parte del departamento, aporta estabilidad y ayuda a la flexibilidad en
la gestidon de los fondos. Es lo mas parecido a ese concepto de plurianualidad que tanto seiiala
Comptos que es necesario en una entidad, en una orquesta o en una entidad de este tipo con
un personal tan grande y con esa necesidad que tienen, como es propio de la orquesta, de
funcionar con un marco plurianual, légicamente. La figura de la aportacidon dineraria es una
figura que es mucho mas estable que la figura de la subvencién.

Por no extenderme mucho mas, también quiero recordar que la Fundacién Baluarte, como las
demas fundaciones, puede ser receptora de dinero privado a través del mecenazgo segun la
ley del afio pasado, bueno de 2014, del mecenazgo cultural. Todas las actividades que lleve a
cabo Fundacidon Baluarte tienen ya de por si la consideracidon de interés social y esta
consideracion supondrd a las personas fisicas o juridicas que realicen aportaciones a la
fundacion ventajas fiscales, las que estan previstas en la ley foral de mecenazgo.

Por todo esto, nos parece una buena opcién que la orquesta se gestione desde esta fundacién
y, bueno, de todos modos, también estd vigente —porque esto es una propuesta, estamos
todavia en estado bastante inicial de este andlisis— la segunda opcidn posible: crear una
sociedad mercantil diferenciada para gestionar la orquesta. En este sentido, paso a la palabra
ahora a Javier Lakunza porque en su calidad de director, tanto de una sociedad publica, NICDO,
como de una fundacidn, sabe valorar mucho, ponderar bien, los pros y los contras de una
accion u otra.

SR. DIRECTOR GERENTE DE LA FUNDACION BALUARTE (Sr. Lakunza Arraiza): Gracias, Ana.
Buenas tardes, arratsaldeon guztioi. Desde las entidades a las que represento hemos tratado
de hacer un analisis lo mas objetivo posible de las dos opciones que se nos ha planteado.
Entonces, partimos de un supuesto: Fundacién Baluarte como candidato fundamental con esa
estructura de fundacidn y sociedad mercantil SL equivalente a lo que podria ser un NICDO SL 'y
cuya normativa o cuyos preceptos conocemos también bastante bien. Hemos tratado de
reflejar diferentes factores a la hora de evaluar qué es mejor y qué es peor.

Desde un punto de vista fiscal, que tiene mucho que ver con la financiacién, estamos ante dos
casos cuando hablamos de la Fundacién Baluarte y de la Orquesta Sinfonica de Navarra, dos
casos un poco contradictorios entre si. Tenemos, por un lado, la Fundacion Baluarte, que es
una fundacion de naturaleza publica pero que se financia en un 70 por ciento de fondos
privados, a través de la taquilla y a través de las donaciones, convenios de colaboracion y
contratos de patrocinio, y por otro lado tenemos una fundacidn privada, la Orquesta Sinfdnica
de Navarra, cuyo presupuesto depende un 84 por ciento del presupuesto publico. Ya partimos
de una asimetria que, incluso a nivel de concepto, puede ser compleja ¢ No? En ese sentido, yo
creo que no habria que renunciar y, partiendo légicamente de que la naturaleza publica
implica unas necesidades de gestion y de rigor en el tratamiento de los flujos dinerarios, creo
qgue no hay que perder nunca de vista una opcion que, a futuro, una hipotética sociedad
consolidada, una hipotética fundacion consolidada, responsable de ambas entidades y quién
sabe si de otros programas, tiene que tener también la capacidad de atraccion de fondos
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privados y una diversificacion en sus fuentes de financiacién. En ese sentido, la normativa fiscal
navarra, que tiene algunas particularidades, hace que la figura sin dnimo de lucro, como
dictamina el hecho de que sea una fundacidn, sea mucho mds sencilla desde un punto de vista
fiscal para el aportante que la sociedad mercantil. El decreto ley que norma las desgravaciones
fiscales, por ejemplo, en un contrato de patrocinio, es diferente entre el deporte y la cultura,
curiosamente. Y la cultura ahi sale mal parada porque no existen los mismos beneficios fiscales
que existen en el deporte. Incluso en la propia redaccién de la ley de mecenazgo, de la cual
nosotros fuimos parte, intentamos introducir como sujeto perceptor de donaciones y, por
tanto, sujetas a desgravaciones fiscales, a las entidades publicas mercantiles y no se acepté
dentro de la ley, con lo cual, ahi estamos de nuevo en un escenario desfavorable de cara a
potenciar un mayor componente de financiacidon privada de esta hipotética solucién. Por lo
tanto ahi claramente el pro de una fundacién publica es muy importante.

Otra parte que es muy importante es el tratamiento del IVA. El tratamiento del IVA hace que la
figura mercantil tenga absolutamente marcado el hecho de que no esta exenta de IVA. En el
tema de entidades sin dnimo de lucro podemos entrar en una discusién cuasi infinita con
Economia y Hacienda pero, bueno, a dia de hoy, la Fundacidn Baluarte declara el IVA y, por lo
tanto, en perspectiva de una continuidad de esa situacion eso depende del balance que
tengamos entre IVA soportado e IVA repercutido, es decir, en funcién de la tipologia de gasto
que tengamos Yy, en el caso concreto de la Fundacion Baluarte, un cien por cien del gasto son
servicios y, por lo tanto, son sujetos a IVA. El IVA soportado es muy superior al IVA repercutido
por entradas, que Unicamente es el 42 por ciento y, en ese sentido, es fundamental el
tratamiento del IVA. En el caso de una absorcidon de la orquesta gran parte del gasto pasa a ser
gasto de personal y, por lo tanto, no sujeto a IVA, pero seguiriamos teniendo una ecuacion
entre soportado y repercutido a favor del soportado y, por lo tanto, seria interesante de cara a
la estabilidad presupuestaria el precepto de no exencidn de IVA.

A nivel organizativo, aqui realmente no hay un factor diferencial, ahi lo que es clave es que la
Corporacién Publica Empresarial de Navarra es la entidad que aglutina a todas las empresas
publicas y, como tal, ha hecho un esfuerzo muy importante a lo largo de los ultimos cuatro
afios, sobre todo, de tratar de armonizar politicas, tanto desde el punto de vista de recursos
humanos, como desde compras, tratamiento de personal, etcétera, etcétera. La situacion
paraddjica es que, bueno, Fundacién Baluarte es la Unica fundacion, si no me equivoco, o
practicamente de las Unicas fundaciones publicas, que subsiste y no estd al amparo de la
Corporacién Publica Empresarial. Eso es bueno o es malo, no lo sé. Para unas cosas supongo
gue serd bueno y para otras cosas supongo que sera malo, pero bueno, no es un factor.
Simplemente quiero sefialar que es una cosa que podemos evaluar.

Desde un punto de vista de tratamiento de los flujos dinerarios por parte del Gobierno creo
gue es mas sencillo el tratamiento de fundacion a través de la aportacién dineraria, como
viene sucediendo a dia de hoy, que estar sujetos a una ley de subvenciones que, con un mismo
nivel de transparencia, exige, desde luego, muchisimo mayor nivel de tratamiento
administrativo, por asi decirlo y, por lo tanto, lo considero un factor a favor, de nuevo, de una
figura fundacional.
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Desde un punto de vista laboral, el hecho de absorber —en un hipotético caso de un NICDO SL,
en el supuesto caso de que fuera la empresa publica— un crecimiento muy importante de masa
laboral, eso, en principio, dentro de las dos hipdtesis que se han planteado, no seria el caso,
por lo que entiendo que estariamos hablando de una sociedad mercantil diferenciada, con lo
cual, bueno, lo reflejé ahi como efecto en la sociedad mercantil existente.

Luego, por otro lado, habria que tener en cuenta, desde el punto de vista de normativa de
Presupuestos Generales del Estado, el tratamiento que tiene la adscripcion de personal a
empresas publicas, en la medida en que hay una normativa especifica que rige una no
posibilidad de aumento de masas laborales.

Desde un punto de vista organizativo, rompemos un precepto, que es el que siempre ha
existido, y es que la Fundacién Baluarte no tenga recursos propios sino que, por un criterio de
eficiencia y de mejor administracion, todo el personal y todo estuviera adscrito a una Unica
entidad y un contrato de servicios vinculara a ambas. Este contrato de servicios se vio alterado
en 2014 por la desaparicion de INAAC, que obligd a extender el ambito de los servicios, pero
era un paradigma muy comodo. Por ejemplo, en algo tan simple como pueden ser las compras,
pues te evita tener que duplicar contratos publicos y pliegos publicos éno? En ese sentido, es
el criterio de eficiencia que prevalecia. Romperemos este paradigma y, por lo tanto,
tendremos que buscar el acomodo de cémo optimizar la gestion entre ambas para procurar
capitalizar lo mas posible lo que ya sabemos hacer desde la otra parte empresarial. Y luego, de
nuevo me adscribo al caso de que fuera NICDO SL, pero como creo que no es la hipdtesis que
estamos barajando, pasamos, si les parece.

Si que me parecia importante resaltar el hecho de que, en el caso concreto de Navarra de
Infraestructuras de Cultura Deporte y Ocio, es una sociedad que, si bien publica, practicamente
el 85 por ciento de su ingreso proviene del mercado y, por lo tanto, las politicas que se
establecen desde la direccion son muy vinculadas al mercado. El hecho de introducir a una
orquesta sinfénica con una dependencia de presupuesto publico tan importante, seria un
poquito discordante en la linea estratégica de lo que es la empresa en si misma.

Como deciamos, el nuevo ambito de operacidn de la Fundacion Baluarte pasaria a mantener su
deber como generador de la programacion propia del auditorio Baluarte, como Ia
esponsorizacion de ciclos terceros, como ha sido el Sarasate Live o como ha podido ser el
Flamenco on Fire en sus dos ediciones; la coorganizacidn del Festival Punto de Vista, que este
afo ha sido la segunda edicién; la programacion de la Filmoteca de Navarra y del ambito de
servicios actual deberiamos sacar la Navarra Film Commission, para que eso si fuera objeto de
una subvencién directa —es un presupuesto muy pequeiiito— por tratarse de un tema que tiene
mucha mas vinculacién con el fin empresarial que se persigue desde NICDO SL. Habria que ver
en esta hipdtesis de absorcién de la orquesta por parte la Fundacion Baluarte qué cosas se
tendrian que desarrollar directamente desde la Fundacién Baluarte y cuales se podrian seguir
desarrollando desde NICDO SL, en la medida en la que podriamos introducir aspectos de
reduccién de costes importantes. Hablo de administracién, hablo de gestién de publicos, hablo
de venta cruzada, hablo incluso de producciéon, hablo de venta de entradas y abonos y hablo
incluso de la parte de fundraising o busqueda de financiacién en el sector privado, en la cual
nosotros tenemos una larga trayectoria.
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Para hacer esto una realidad, es decir, para consolidar la orquesta dentro de la Fundacién
Baluarte, lo que deberiamos hacer es plantear un acuerdo marco que seria una revisidon de ese
contrato que vincula a ambas entidades, NICDO SL y Fundacién Baluarte, de tal manera que
diéramos a esa nueva Fundacidn Baluarte, Fundacidn Baluarte evolucionada, una disposicion
de espacios y servicios amplia, de modo que tanto la programacion propia del auditorio como
los ciclos esponsorizados, como la labor de la orquesta sinfénica —que no se tiene que reducir
Unicamente a los conciertos de ciclo, sino que tienen que ir a todas esas acciones sociales,
educativas y con elementos de divulgacion, para que, de alguna manera, el uso del palacio
Baluarte a cargo de esta fundacion fuera mas cémodo— fuera mas flexible, pero eso no pasa, y
quiero ser bien claro con este tema, por tener a la Orquesta Sinfénica de Navarra en residencia
en el palacio Baluarte. Eso logisticamente es imposible, lo quiero dejar muy claro, porque no
existe la capacidad. A dia de hoy, la sala principal alberga ciento treinta funciones artisticas al
afio. Eso comporta dias de reserva previos en montajes y desmontajes y eso hace que la sala
principal, a dia de hoy, sea un cuello de botella que poca utilizacién superior puede albergar.
Otras dreas del edificio serian de muy compleja habilitacién para algo que tiene el volumen de
la Orquesta Sinfonica de Navarra y, por lo tanto, la solucidn no pasa por la orquesta sinfénica
en residencia. A dia de hoy, la orquesta ensaya en el auditorio de Baranain, se pueden barajar
otras sedes, como de hecho se estad haciendo, pero no podriamos circunscribir —ojala, pero el
palacio no tiene esas prestaciones— la residencia de la orquesta sinfénica dentro del palacio.

Yendo un poquito mas alld y pensando en lo que puede ser ese hipotético futuro y tratando de
ser bastante neutro, dentro de todo lo neutro que uno puede ser cuando es parte del asunto,
pero viendo los pros que puede tener la solucién de la asuncidn de la orquesta por parte la
Fundacidn Baluarte, tendriamos algo que, igual, de cara a fuera, puede resultar extraio, pero
hay cierta dicotomia o cierto conflicto a veces de interés entre la naturaleza empresarial de
NICDO SL vy el vehiculo fundacional y un vehiculo cultural como es la Fundacién Baluarte.

Yo creo que separar ambas partes puede resultar interesante desde un punto de vista
estratégico, igual organizativo o funcional es peor, pero, desde un punto de vista estratégico,
creo que tiene sentido. Desde un punto de vista administrativo, los estatutos de la Fundacién
Baluarte estdn redactados para que no haga falta tocar una coma vy, en ese sentido, eso es un
avance, porque cuando uno se pone a constituir una nueva entidad, y mas publica, pues el
asunto tiene su complejidad.

A nivel de financiacién estamos hablando de un producto, si se me permite, de una entidad
que multiplica las patas de retorno, tanto desde un punto de vista de imagen como de un
punto de vista social y de operacidn para los posibles donantes y, en ese sentido, yo creo que
eso puede ser interesante.

Desde un punto de vista cultural creo que el disponer de un vehiculo que entra y sale del
auditorio, porque a veces como auditorio tienes la ventaja de que siempre estds en el mismo
sitio pero no puedes salir, como orquesta tienes esa capacidad de movilidad y de expansién de
tus programas a areas geograficas diferentes y eso puede ser un buen binomio y puede ser una
buena suma de intereses.

Desde un punto de vista de programacion, cabria hacer una reflexién también en clave
programatica para tratar de establecer una mayor sincronia y sinergia entre ambas
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propuestas, la de la orquesta sinfénica que pervive hoy —aqui si que hablamos del ciclo de
abono— y lo que es el ciclo de programacidn propia del auditorio. Ahi cabria estudiar una
mayor imbricacion de las programaciones, y en gestidn de publicos posiblemente yo cifraria el
aspecto mas ventajoso, en la medida en la que dos entidades muy importantes con un
volumen de afluencia de publico muy importante, podrian trabajar los aspectos de gestién de
publicos.

Por otro lado, existen contras y los quiero reflejar. Existe un riesgo que es, bueno, pues todos
sabemos que la Orquesta Sinfénica de Navarra ha estado expuesta por su volumen
presupuestario a unos vaivenes presupuestarios y que arrastra tras de si una situacion
financiera dificil, eso significa que, a dia de hoy, a una entidad sana y con fondos propios como
es la Fundacion Baluarte estamos incorpordndole una entidad en dificultad financiera y hay
que ser conscientes de ello. Desde un punto de vista laboral, y también quiero ser franco en
este sentido, una solucién eficiente en términos econémicos puede comportar el hecho de que
haya que racionalizar algunos de los puestos de trabajo, y pienso eminentemente en
administracidn y es un hecho, y estd ahi y, por otro, hay un aspecto de percepcidn en torno al
nombre de la fundacién y es que Fundacién Baluarte la vincula casi con un espacio fisico y
realmente vamos a estar hablando de un vehiculo mucho mas amplio y eso puede ser
restrictivo; también es verdad que la reflexion interna nos lleva a pensar que cambiar el
nombre puede traer mas mal que bien por temas puramente administrativos, por asi decirlo
éno?

Y hasta ahi el andlisis. No quiero posicionarme ni a favor ni en contra. Yo he procurado hacer
un trabajo neutro de decir qué es lo que hay y, bueno, para que el Gobierno y, l6gicamente, los
partidos politicos puedan tomar las decisiones con el mayor volumen de informacién posible
por nuestra parte.

SRA. CONSEJERA DE CULTURA, DEPORTE Y JUVENTUD (Sra. Herrera Isasi): No sé, igual quiza lo
mejor es abrir el turno de preguntas.

SRA. PRESIDENTA (Sra. Fernandez de Garaialde y Lazkano Sala): Si. Muchas gracias, Ana y Javier
A continuacién comenzaremos un turno de portavoces. Por parte de Geroa Bai, sefora
Satrustegui, tiene la palabra.

SRA. SATRUSTEGUI MARTURET: Arratsalde on. Bueno, como analisis previo, bien detallado. A
cualquiera nos gustaria tener este analisis previo en muchas otras cosas. Yo sé que nuestro
trabajo, o el suyo, es ver el futuro de la orquesta. Es a lo que nos comprometimos todos
cuando estuvimos en el informe de Comptos, pero a mi si que me gustaria saber qué va a
pasar con esa deuda, qué va a arrastrar. Es una pregunta que la hicimos en Pleno, pero creo
que en Comisién lo deberiamos tener bien claro, si vamos a tener que absorber esa deuda, y
luego, claro, en el supuesto de que entraran en la fundacion, quién paga esa deuda.

Lo que nos quedd muy claro, y nos ha quedado hoy, es que hay un modelo de gestion
adecuado. Desde luego, cuando las criticas que se nos hacian por la oposicidon de que este afio
no le habiamos dado mds presupuesto... todos estdbamos esperando a este informe. No
podiamos hacer una orquesta a nuestra manera sin saber lo que habia por detras.
Desgraciadamente habia mucho y mal éno? Entonces, bueno, creo que es un buen momento, a
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partir de ahora. Han dado como fecha el 31 de agosto. Creo que estd muy basado en que
acaba ahi el afio econdmico o lo que sea.

Luego segun las propuestas, estd muy detallado pero igual necesitariamos el papel. Sobre el
papel parece que tienes un poco para trabajarlo mejor, para definirlo como grupo. La idea de
Fundacidon Baluarte, de todas formas, parece que es la que mas vision tiene, pero creo que lo
tenemos que estudiar mejor.

La visién de los musicos, de lo que han visto durante tanto tiempo, creo que les hard pensar un
poco en lo que tienen que hacer, que tienen que entrar en un cuerpo donde... yo no sé,
supongo, no sé si me he perdido, que con ellos se habra hablado directamente para ofrecerles
estas dos opciones. Y luego, también me gustaria saber el volumen de orquesta que tenemos,
si fuese Baluarte o fuese por la otra opcion, seria el mismo en musicos o habria un detrimento
en musicos. Si la orquesta tal y como estd se puede absorber por Baluarte, porque, desde
luego, lo que nos quedod claro es que por una fundacién, o sea, por nosotros como Gobierno de
Navarra, estaba claramente que no.

También nos alegra o no, no sé, la orquesta no estaba muy contenta con estar en el auditorio
de Baraiain, es lo que no reclamaban, pero bueno pues no hay mal que por bien no venga
porque al auditorio de Barafidin le viene bien. Entonces, bueno, pues café con leche para
todos, pues no. Por lo menos tendran esa ayuda econdmica, de momento. Si también estan
estudiando otros lugares pues nos lo comentan y, bueno, lo que mds nos importa es eso: en
qué manera les afecta a los trabajadores de la orquesta, y no me queda muy claro qué
orquesta vamos a tener. Nos han dicho ustedes cémo entraria en fundacién, como no entraria,
pero el volumen y la forma, las programaciones, si todo cabria en la orquesta de esta manera.

Y bueno pues con semejante explicacidon que nos han dado nos queda darle una vuelta, vamos
a mi me ha gustado la exposicion y, nada, pues seguiremos trabajando, pero ya, porque claro,
agosto estd ahi y para agosto hay que tener la solucién, no que llegue el dia, sino que hay que
tener la solucion. Eskerrik asko.

SRA. PRESIDENTA (Sra. Fernandez de Garaialde y Lazkano Sala): Eskerrik asko zuri eta orain
UPNren aldetik, Altuna andrea, zure hitza.

SRA. ALTUNA OCHOTORENA: Mila esker, pentsatzen nuen Bilduko bozeramaileak... Bale, bale,
mila esker. Bueno, pues muchas gracias por la exposicion. En su informe, la Camara de
Comptos recomendaba, entre otras cuestiones, estudiar el modelo y estudiar es lo que vamos
a hacer, analizar también y, por supuesto, analizar y estudiar la propuesta que nos han traido
aqui. Pediremos los informes y los analisis técnicos que se han utilizado para hacer este tipo de
propuestas que, insisto, a bote pronto analizarlo y arrojar una valoracién es complicado.

Pero si que quisiera dejar, al menos arrojar, algunas cuestiones que asi, en una primera
lectura, nos vienen a la cabeza. No prejuzgamos, insisto, que sea buena o mala solucién la que
nos plantean, pero si sorprenden al menos algunas contradicciones, porque el Gobierno de
Navarra en los Presupuestos del 2016 recorté 200.000 euros a la Fundacién Baluarte. También
se recorta a la Orquesta Sinfénica de Navarra un millén de euros, 3,6 millones de euros
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concretamente, y bueno, nos surgen algunas dudas si la Fundacién Baluarte con esos
1.200.000 euros menos va a poder hacerse cargo de la Orquesta Sinfénica de Navarra ¢no?

También se puede temer si puede resentirse o no la programacién de Baluarte, que es lo que
le da calidad, a fin de cuentas, a la Fundacién Baluarte, esa programacion. Ustedes han
comentado el Flamenco on Fire, han comentado los éxitos tanto culturales como turisticos, los
beneficios que han traido a esta Comunidad foral y, bueno, pues, aprovechando la presencia
de ambos queriamos saber qué va a pasar con este tipo de programaciones.

Por otra parte hay que tener en cuenta que la Fundaciéon Baluarte tiene mds patronos y
también nos surge la pregunta de si el resto de los patronos estaria dispuesto a asumir sin
problemas una plantilla de casi setenta o de mas de setenta personas. Vemos ese posible
riesgo de si no existe una sobrecarga o no de la Fundacion Baluarte.

Insisto en que es una primera lectura, que son cuestiones que plantemos y ponemos encima
de la mesa. También escucharemos al resto de partidos. Algunos grupos han criticado que la
externalizacion —otros decian privatizacion— de la cultura no era lo mas correcto. Resulta que
con esta propuesta lo que se haria seria eso, externalizar la programacién a una empresa
publica. Queremos escuchar a ver qué es lo que dicen otros grupos parlamentarios acerca de
esta cuestion.

Me gustaria también comentarles si han contemplado o no la figura de la entidad publica
empresarial como otra posible opcién o solucién para ofrecerle a la Orquesta Sinfénica de
Navarra.

Y, bueno, al menos si nos alegramos de que parece que al menos UPN si acerté a la hora de
designar al gerente de NICDO, porque gestiona muchos agentes culturales importantes de
Navarra como Baluarte, Film Commission, Festival Punto de Vista y, desde luego, que nosotros
no dudamos de la capacidad que tiene para poder gestionar también en este caso la Orquesta
Sinfénica de Navarra.

Simplemente deseo arrojar las cuestiones que les he puesto encima de la mesa. Tendremos
que analizar y estudiar esos informes técnicos que han empleado para realizar estas
propuestas y seguir en conversaciones en el futuro. Muchisimas gracias, eskerrik asko.

SRA. PRESIDENTA (Sra. Fernandez de Garaialde y Lazkano Sala): Eskerrik asko zuri. Eta orain EH
Bilduren aldetik, Aranoa andrea, zure hitza.

SRA. ARANOA ASTIGARRAGA: Mila esker Presidente anderea. Arratsalde on guztioi. Ongi
etorriak eta mila esker emandako azalpen guztiengatik. Esta claro, después de escuchar a la
Camara de Comptos y después de oirles hoy ustedes su exhaustiva informacién, muy
exhaustiva, que el cambio de modelo de gestion que ha habido hasta ahora es imprescindible y
estoy de acuerdo con que hace falta voluntad politica de mantener la orquesta, que creo que
la hay, y también estoy de acuerdo con su propuesta de llevar la orquesta el entorno publico y
yo no creo que la propuesta nueva del departamento sea privatizar la orquesta, por lo menos
no lo he entendido yo asi. Ya nos lo aclararan.
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La verdad es que la informacidon ha sido exhaustiva y la adscripcion a Baluarte parece que es la
gue goza de mayor aceptacidén por parte del departamento, pero la informacién es mucha y
necesitamos verla con tiempo, ver todos los papeles, todos los informes. Es verdad que parece
ser que encaja perfectamente, que encajaria perfectamente en los estatutos de la Fundacion
Baluarte. Baluarte desarrolla actividades artisticas de muy diversas disciplinas y la orquesta
tendria también su encaje en ese sentido, pero la principal duda es qué pasaria con la plantilla,
si se puede mantener la plantilla entera o no.

Las ventajas que plantean de pasar de subvenciones a aportaciones dinerarias también
parecen correctas. Garantizar la plurianualidad es una reivindicacidn no solo de Comptos, los
grupos politicos lo venimos reivindicando desde hace muchos afios, y también parece ser que
la opcidn de la Fundacion Baluarte es la que econdmicamente mejor facilitaria la viabilidad de
la supervivencia de la orquesta —eso entiendo, ya me lo aclarardn si no es asi—.

De todas formas, conseguir ese acuerdo marco que el sefior Lakunza habia mencionado me
parece importante, contando con todos, con la orquesta. La no residencia en el propio edificio
de Baluarte es una pena pero claro, parece ser que no se puede. {Estan barajando otros
espacios? No sé si piensan que continte en el auditorio de Barafiain u otros espacios.

También creo que la orquesta no debe perder, bajo ninglin concepto, y en eso me alegra haber
escuchado que el sefior Lakunza ha dicho lo mismo, los dmbitos educativo y formativo, no solo
artistico, educativo, formativo y social de la actividad que desarrolla la orquesta. Me parece
muy importante, me parece que hay que destacarlo, que hay que mantenerlo, que hay que
potenciarlo y que es una pena que esa labor enorme que hace la orquesta sinfénica se haya
visto salpicada por unos gestores, bueno, por lo que hemos tenido, unos gestores que no han
sabido estar a la altura de las circunstancias, que lo han hecho todo mal, con unas actuaciones
irregulares que han dejado a la orquesta en una situacion precaria.

Sin mas, creo que la sefiora Consejera nos ha dicho que el modelo habitual de las orquestas
sinfonicas de otras comunidades también es que el presupuesto constituya casi una parte
importante del presupuesto de cultura, pero que sea habitual no quiere decir que sea lo
deseable, no quiere decir que sea lo adecuado. Hay que buscar una salida digna para la
orquesta, hay que intentar que la orquesta no consuma practicamente la mayor parte del
presupuesto de cultura y la voluntad politica la tenemos. Ahora también les pido eso, que nos
pasen por escrito las propuestas para poder valorarlas y hacer aportaciones. Eskerrik asko.

SRA. PRESIDENTA (Sra. Fernandez de Garaialde y Lazkano Sala): Eskerrik asko, zuri eta orain
Podemos Ahal duguren aldetik, Buil jauna, zure hitza.

SR. BUIL GARCIA: Arratsaldeon y gracias por venir. La verdad es que todo lo que han
comentado las compaferas es un poco... podria repetirme y extenderme, pero lo que
necesitamos es mas informacidn, resaltar algunas preguntas. Bueno, mas informacion o que
no os pasen esta que es tan extensa para poder analizarla con grupos y demas.

Quiero subrayar tres preguntillas que ya han hecho las companeras. {Qué pasaria con esa
deuda que tiene la sociedad? ¢Qué supone esa racionalizacién de la orquesta en cuanto a
condiciones de trabajo, trabajadores...? ¢Van a tener un recorte de sueldo?
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Yo no he entendido en la exposicién que se vaya externalizar, al contrario, la llevamos a un
entorno publico, con lo cual, por nuestra parte no van a escuchar esa reflexién porque no lo
hemos entendido asi vy, si es asi, ya lo discutiremos en otro momento. Y poco mas, yo creo que
lo que han dicho las compafieras lo suscribimos. Estudiaremos la documentacion y muchas
gracias por venir.

SRA. PRESIDENTA (Sra. Fernandez de Garaialde y Lazkano Sala): Gracias a usted. Por parte del
Partido Socialista, sefior Garmendia, tiene la palabra.

SR. GARMENDIA PEREZ: Arratsaldeon. Muchas gracias por venir. Gracias por la exposicién vy,
desde luego, desde el grupo parlamentario socialista, nosotros inequivocamente compartimos
la voluntad politica de mantener la Orquesta Sinfénica de Navarra. El modelo parece
claramente, segun nos ha dicho Comptos, que es inadecuado vy, por lo tanto, yo creo que...
bueno, ustedes son los que gobiernan y entiendo que estaran en la linea de adecuarlo en
funcién de sus criterios y no tenemos mucho que decir.

Si que tenemos que decir... publico o privado, insisto, ustedes elegirdan a dénde lo quieren
llevar y lo que si que queremos dejar muy claro es que, publico o privado, lo que si queremos
es que siga siendo una orquesta y es importante que sea una orquesta. Hemos visto lo que hay
en Madrid y hemos visto lo que hay en Castilla y Ledn, hemos visto las personas que
componen cada una de ellas y no queremos que esto se merme para pasar de ser orquesta a
ser banda.

Entonces, nosotros queremos trabajar por que sigamos manteniendo una orquesta, pero lo
gue mas le preocupa al grupo parlamentario socialista es el retorno social. Ustedes lo han
dicho al principio. Hay un retorno social importantisimo en el ambito educativo, en el &mbito
formativo, en el ambito social. Pues aqui es donde nosotros queremos seguir trabajando para
no ver solo la orquesta como tal. Lo han dicho ustedes, no lo he dicho yo, pero si que es
verdad que es donde nosotros mas queremos incidir, asi como en la clave de los setenta y
ocho trabajadores que hay actualmente a los que queremos que se les siga respetando, desde
luego, los salarios y sus categorias profesionales. Porque nos ha preocupado una diapositiva
que ha pasado usted, sefior Lakunza, un poco deprisa, en sus pros y sus contras, que nos
dejaba muy claro cual es la opcidn decidida, insisto, nosotros, no somos Gobierno, son ustedes
los que tienen que decidir y luego ya nosotros evaluaremos, pero ha escrito en uno de los
problemas, en uno de los de los contras —que, ademds, me parece que estaban muy bien
hechas esas diapositivas— decia textualmente: «Una solucién eficiente podria comportar
reestructuracién de plantilla». Nos preocupa mucho que haya dejado caer eso. A nosotros,
desde luego, nos ha llamado mucho la atencién, asi como el futuro de Barafidin también,
porgue los de Baraiain han pasado por aqui, hay una preocupacién, estdan pasando un mal
momento. Ustedes han dicho que estan buscando otros emplazamientos, pues no lo sé. No sé
si estamos vistiendo a un santo para desvestir a otro, en fin, nos preocupa, y también lo
gueremos decir, el tema de Baraiain.

Por lo tanto, esas son las opciones. Ustedes son los que deciden. También coincidimos en que
el acceso a la cultura es parte de la igualdad y nos preocupa que sea universal y para eso hay
gue apoyar lo que estamos diciendo.
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Por lo tanto, si esta decidido que sea la Fundacion Baluarte, ya lo valoraremos; si esta decidido
gue va a ser una sociedad mercantil, que por lo visto no, pues ya lo valoraremos también,
como decia mi compafiero, cuando tengamos mds datos, pero yo si que creo que, en cualquier
caso, cualquiera de las dos formas debe ser lo mas transparente posible y les iba a preguntar si
han considerado en algin caso tomar esta decision desde un punto vista participativo: con
trabajadores, grupos, bueno, con navarros en general y yo si que les invito a que lo sometan
profundamente a la participacién. Y por nuestra parte, cuando tengamos mas datos nos
posicionaremos, pero, de momento, ustedes son Gobierno, nosotros estamos donde tenemos
que estar y son ustedes los que tienen que tomar decisiones. Gracias.

SRA. PRESIDENTA (Sra. Fernandez de Garaialde y Lazkano Sala): Gracias a usted. Por parte del
Partido Popular, sefior Garcia, tiene la palabra.

SR. GARCIA JIMENEZ: Gracias, sefiora Presidenta. Buenas tardes. En primer lugar, quisiera
agradecer la comparecencia de la sefiora Consejera, asi como del senor Lakunza, y las
explicaciones que hoy nos han trasladado en ese sentido. Valoracidon al respecto de la
comparecencia, bueno, pues la verdad es que se plantean varias cuestiones, varias dudas éno?
Se han barajado dos posibilidades en este caso, pero, claro, yo creia, a nivel particular, o a nivel
del partido, pues que quizas ya se traia aqui una opcidn que habia elegido este Gobierno, pues
un poco para llevar a cabo la organizacién de lo que va a ser la Orquesta Sinfonica de Navarra.

Nosotros lo que hemos reiterado, por activa y por pasiva, ha sido nuestra peticion al Gobierno
de Navarra de que, en cuanto a la decisién que se tome al respecto del futuro de la orquesta
sinfonica, pues que se cumpla tanto con las condiciones como con las consecuencias que ello
conlleva a nivel econédmico. Por ejemplo, aqui yo creo que entramos, podemos decir, en una
incongruencia en el ambito de que lo que primero hemos hecho ha sido una partida
presupuestaria, en este caso, que hay destinada a la orquesta sinfdnica, o a la fundacidn, pero
no sabemos el modelo que vamos a poner en marcha a partir de ahora, el modelo juridico.

Tampoco se conoce si, evidentemente, va a ser el Gobierno de Navarra quien cumpla el
presupuesto al cien por cien, o qué va a suceder, porque, en este caso, la partida
presupuestaria que existe actualmente no cubre la totalidad de los gastos, y ahi entramos en
una dinamica igual a la anterior, que vamos a mantener esa deuda viva durante estos afios
porgue no se cubre el total de los gastos que existen por parte de la fundacién, con lo cual
entiendo que... {0 hay algun planteamiento por parte del departamento?

Coincido, y a mi, a nuestro grupo, evidentemente, nos preocupa el hecho de que, bueno, no se
aseguran la totalidad de los puestos de trabajo. Creo recordar que actualmente estan ochenta
trabajadores, cincuenta y uno ahora mismo son musicos y el resto pues es personal:
administracidn, proyectos de academia, educacion infantil y demas. Claro, con la nueva
empresa o la nueva creacion juridica que se le dé, el formato juridico que se le dé, entiendo, y
segun lo que he podido entender por la intervencion del sefior Lakunza, que no se garantiza la
totalidad de los puestos de trabajo y menos los que son en el ambito administrativo, entiendo,
en este caso, si es asi, por las posibles duplicidades que puedan derivarse de ello. Con lo cual
es una cuestién que a nivel de partido pues evidentemente nos preocupa éno? Yo creo que
deben de ser los trabajadores los menos perjudicados por el cambio juridico que pueda haber
en la fundacion en este aspecto.
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La verdad es que, bueno, me quedo con bastantes dudas de cual va a ser el formato juridico,
digdmoslo de esta forma, que se va a tomar para la fundacion. En este caso, la verdad, insisto,
creia que igual ya si que se aportaba, se iba a aportar por parte del departamento, por parte
del Gobierno, una decisidn final en este en este caso. Volviendo otra vez a lo mismo —aparte
también creo que hacian la pregunta, creo que por parte de la compafera de Bildu, creo
recordar—, el hecho de que, en ese caso, en funcién de la decisién que se tome, pues la
financiacién va a ser plurianual; qué tipo de financiacién, qué tipo de previsidn existe también
por parte de este Gobierno al respecto, va a hacer frente también al pago de la deuda o evitar
cualquier deuda futura; cual va a ser también la linea de trabajo, el futuro de la de la orquesta
sinfénica.

Claro, es que la verdad es que se plantean muchisimas dudas, multitud de dudas que entiendo
gue se iran resolviendo en funcidn de la decisién final que tome el Gobierno. La verdad que,
insisto, hacer una valoracién me parece precipitado porque entendemos que no hay una
solucion definitiva que tome el Gobierno en este caso. Insisto pues, bueno, llevamos
muchisimos meses. Entiendo que no es culpa de su Gobierno o si, cada uno creo que tendra
que asumir o deberd asumir la responsabilidad que le corresponda en este caso,
evidentemente suya total no lo es, ciertamente, no vamos a negar la realidad, pero yo creo
gue es tiempo suficiente como para poner alguna solucién ya definitiva. Llievamos muchisimo
tiempo en este aspecto.

Y luego pues, insisto, entramos en la discrepancia que existe en este caso en el hecho de que
creamos una partida presupuestaria cuando no sabemos aun el modelo de orquesta que
gueremos para Navarra. Yo, sinceramente, y con esto pondré fin a mi intervencién, creo que la
decisién que se tome por parte del Gobierno de Navarra debe de ser cumpliendo con todas las
condiciones y las consecuencias que ello conlleva y me refiero a motivos mds que nada
puramente econémicos en este caso.

Sin mas agradecemos, como digo, la comparecencia de ambos y bueno pues espero que en un
futuro se puedan solucionar o solventar las dudas que existen en esta materia y, en ese caso,
cuando se tome una solucién definitiva, por parte del Partido Popular realizaremos la
valoracién pertinente.

SRA. PRESIDENTA (Sra. Fernandez de Garaialde y Lazkano Sala): Gracias a usted, por parte de
Izquierda-Ezkerra, sefiora De Simdn, tiene la palabra.

SRA. DE SIMON CABALLERO: Gracias, sefiora Presidenta. Arratsaldeon. Muchisimas gracias,
sefiora Herrera y sefior Lakunza, por las explicaciones que nos han dado. Bueno, en principio,
es agradable y es positivo el comprobar cdmo estan trabajando esta cuestion y como estan
trabajando en el futuro de la orquesta; bueno, orquesta, que de momento la orquesta en
teoria no existe desde el punto de vista reglamentario, bueno, existe la Sociedad de Conciertos
Santa Cecilia.

En todo caso era evidente, después del informe emitido por la Cdmara de Comptos, que hacia
falta un cambio de modelo de gestion o pasar a una gestion por una sola entidad.
Evidentemente estaba claro que no se podia mantener la gestion que habia hasta ahora v,
sobre todo, en relacion con todo lo que tiene que ver con la contabilidad, y también estaba
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claro, bajo nuestro punto de vista, que una financiacién publica de tal envergadura exigia un
control publico, que entiendo que ambos dos lo han previsto en esta comparecencia.

Yo comparto la idea de que la orquesta tiene que funcionar dentro de un marco publico que
dé estabilidad a la propia orquesta pero que también permita un control exhaustivo de su
funcionamiento. Coincido con el portavoz del Partido Popular cuando hablaba de la actividad
porque, efectivamente, decia también el portavoz del Partido Socialista que quiere una
orquesta y no quiere una banda, pero yo me pregunto cuanto nos va a costar esa oferta y qué
actividad va tener, porque depende, depende mucho de la actividad que vaya a realizar la
orquesta en cuestidén para valorar si es un beneficio para Navarra, es un beneficio para los
contribuyentes, es un beneficio para la ciudadania... Eso tiene que ver mucho con la definicidn
de esa actividad, si va a ser dentro de Navarra, si va a ser fuera, cuanto va a costar... porque,
claro, salir fuera estd muy bien ¢verdad? Estd muy bien porque da mucho prestigio para
Navarra pero, claro, depende lo que nos cueste. Quiero decir que, en este sentido, yo entiendo
que estan valorando ustedes todas estas cuestiones porque, al final, es una cuestion
econdmica. Yo creo que es una cuestion de coste-beneficio, es una cuestion de rentabilidad,
por lo tanto, en este sentido, yo confio en que tomen la decision mas oportuna y me ha
agradado también la mencién que ha hecho la sefiora Herrera en relacion con la contencion
del gasto de la orquesta, porque esto es asi.

Y bueno, bienvenido el Partido Popular a esta preocupacién que tiene por los trabajadores y
trabajadoras y los despidos que pueda haber. También esperamos que sean los minimos vy, si
tuviera que haber, parece que evidentemente en una cuestion de estas caracteristicas lo que
hay que ver es la falta, bueno la rentabilidad social y los recursos que hacen falta. Bueno, yo
entiendo que no se va ningun musico. Lo decia el otro dia el Presidente de la Camara de
Comptos éno? Aquello suena, suena bien, la sensacién es que ningiin musico sobra.

Me preocupa también lo que ocurrird con la deuda y termino ya y me disculpo porque justo
me levanto y me voy porgue tengo una Comisidn en la otra sala, y ya sé que es de muy mal
gusto, marcharse sin escucharles pero lo escucharé después. Gracias.

SRA. PRESIDENTA (Sra. Fernandez de Garaialde y Lazkano Sala): Muchas gracias a usted. Ahora
no sé si quieren que se haga un descanso o seguimos. éSi? Pues entonces, tienen la palabra.

SRA. CONSEJERA DE CULTURA, DEPORTE Y JUVENTUD (Sra. Herrera Isasi): Bueno, una cosa en
la que han coincidido todos es en que aportemos los informes. De eso no hay duda, les
aportaremos los informes por escrito. No solo nuestros informes internos sino también el del
Consejo de Cultura y el comité de empresa.

Respecto a la situacién econdmica, ahora voy a pasar a dar pinceladas basicas sobre esa
situacion, pero antes me queria detener en el concepto del tiempo. Si yo no cuento mal, la
Fundacidn Pablo Sarasate tiene dieciocho afios de vida y llevamos siete meses en el Gobierno y
en estos siete meses de gobierno, en todo este periodo, en los ultimos meses, ya he
enumerado los agentes con los que nos hemos reunido y varios de ellos nos han dicho que era
la primera vez que el Gobierno, el Consejero en persona, se reunia o hablaba de forma...
Hemos tenido tres convocatorias del Patronato, varias reuniones con la Sociedad de
Conciertos Santa Cecilia, comité de empresa, Consejo Navarro de Cultura, reuniones con la
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Fundacion Baluarte, etcétera. Ha sido un periodo, en estos meses, bastante activo y que ha
puesto sobre la mesa que ha habido una comunicacién en ambos sentidos bastante mas fluida
que en los dieciocho afios anteriores. Esto no lo digo yo, me lo han dicho a mi en todos estos
meses y creo que estamos haciendo un esfuerzo en estos meses bastante grande para sacar a
la orquesta de una situacidon en la que habia estado, insisto, dieciocho afios, en un mismo
contexto y en un mismo tipo de gestion. Entonces, bueno, lo de que el concepto de tiempo es
relativo, desde luego, es relativo.

Situacion econdémica de la orquesta. Cuatro pinceladas. La situacidn econdmica la he venido
descubriendo progresivamente estos meses y no ha sido facil, teniendo en cuenta que hemos
tenido un director gerente que se ha ido el 24 de enero, otro que se ha nombrado de forma
provisional, el antiguo también tuvo un periodo de baja larga de dos meses, o sea, una
situacion econdmica que me ha costado desgranar, porque tampoco me he encontrado
encima de la mesa un dosier completo y exhaustivo y, vamos, ha sido un proceso éno?

La Fundacién Pablo Sarasate cambid su ejercicio contable en 2012. Hasta entonces tenia un
ejercicio anual de afio natural, que era el mismo que el de los Presupuestos del Gobierno de
Navarra, y ese afio cambid a 31 de agosto. Desde entonces, su practica ha sido una practica
curiosa, cuando menos, que es gastar la cuantia total de la partida nominativa del
Departamento de Cultura a 31 de agosto de ese afio, es decir, el Departamento de Cultura
fijaba una partida en los presupuestos anuales que anteriormente se daba en cuatro pagos
anuales, el Ultimo de ellos el 31 de diciembre y, a partir de esa fecha, la totalidad de esa
partida nominativa se aportaba a la fundacion hasta el 31 de agosto. Eso quiere decir que
empezd una practica por la cual su ultimo cuatrimestre se financiaba, en parte o en gran
medida, a cargo de los ingresos provenientes de la parte privada, en su mayoria de las
fundaciones bancarias —ingresos que han fluctuado de unos afios a otros porque las
aportaciones de las fundaciones bancarias han ido cambiando y no siempre se conocen,
ademds, en la misma parte de parte del afio—, y luego ha habido una serie de transferencias
econdmicas extraordinarias a fin de afio para ir equilibrando su presupuesto anual, una vez
gue ese cuatrimestre se iba solventando. En un momento dado, en el afio 2004, se realizé una
refinanciacion de la deuda con el IRPF —tengo aqui el acuerdo del director gerente la Hacienda
Tributaria, de 9 de diciembre de 2014, por el que se le concede un aplazamiento en el pago de
la deuda del IRPF por importe de 347.000 euros a cinco afios— y otra practica que es el impago
a proveedores, entre ellos el principal proveedor Baluarte, una solucién de dejar de pagar el
alquiler de la sala de Baluarte. Esto hace que, a dia de hoy, la Fundacién Pablo Sarasate esté en
una situacién de quiebra técnica; que arrastre una deuda estructural de unos 800.000 euros —
son datos aportados por el actual director gerente el viernes pasado— y que el presupuesto
anual, que cuando yo llegué al Gobierno se me dijo que eran unos 4,6 millones de euros
anuales, yo creo que se puede rebajar algo pero, bueno, a dia de hoy con la partida nominativa
del Gobierno de Navarra que son 3.655.000, es decir solo 45.000 euros menos que en 2015, las
cifras y el recorte a la Fundacién Baluarte ha sido de 155.000, o sea, son recortes bastante
pequenos. Estas son cifras similares a las de afios anteriores porque a la fecha de cierre del
anteproyecto de presupuestos desconociamos la aportacion de las fundaciones bancarias que,
como he dicho, en los ultimos cuatro afios ha venido fluctuando afio tras afo y este afo, la
semana pasada o hace diez dias, las fundaciones bancarias decidieron que van a hacer una
aportacién para esta temporada, para este afio, de 191.000 euros. Es una aportacion inferior a
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la de afios anteriores y coloca la situacion econdmica de la orquesta, en una situacién mas
dificil.

Con lo cual, efectivamente, cuando se cierre la Fundacion Pablo Sarasate tendremos que ver
como abordamos esa deuda estructural que se ha venido arrastrando en los ejercicios
anteriores y veremos si la solucidon pasa por una aportacion extraordinaria del Gobierno de
Navarra o pasa por llegar a un préstamo a largo plazo que, desde luego, esa concesién de
préstamo en el entorno de una fundacién publica es mucho mas viable que en la actual
situacion de fundacién privada, porque la fundacién privada Pablo Sarasate no tiene ningun
patrimonio, no tiene ni siquiera un edificio; han venido teniendo como sede administrativa un
piso en estos Ultimos dieciocho afios por el que pagan una cantidad bastante alta al mes, por
cierto, y no pueden ir con ningln aval a pedir un préstamo. Esa ha sido una de las
contradicciones de esa etapa de la orquesta.

Entonces, se puede financiar un préstamo a largo plazo y, bueno, se tiene que,
necesariamente, intentar una situacién de ajustes econdémicos, que eso no quiere decir
situaciones dramaticas, yo creo, de pérdidas de puestos de trabajo. Intentaremos ajustar en
cosas —de hecho, con el actual gerente yo estoy teniendo reuniones semanales y creo que se
pueden ajustar bastantes partidas pequenas no afectando a la estructura de personal- e
iniciando una politica activa de buscar nuevos ingresos, no solo en cuanto a patrocinio privado
sino en cuanto a contrataciones.

Necesitamos que la Orquesta Sinfénica de Navarra tenga mds contrataciones y creo que esa
visién social y esa dimensidn social y educativa de la orquesta por las que esta claro que
apuestan tanto el comité de empresa como el propio Gobierno, como los musicos... O sea, que
esta claro que ese proyecto que ya se ha iniciado en el Gltimo afio se va a mantener, pero eso
no quita que tengamos que tender a la excelencia artistica —y, de hecho, es una orquesta muy
buena-y esa excelencia artistica nos tiene que llevar a una proyeccién exterior. Tenemos que
intentar conseguir que la orquesta tenga... no sé, ciclos en Logrofio o en Zaragoza que son
comunidades limitrofes que no tienen, por ejemplo, orquesta sinfénica. A eso tenemos que
tender: a que la orquesta sinfonica salga y perciba ingresos por caché, porque la de los
ingresos por caché es una partida claramente ampliable.

En cuanto a la sede, efectivamente es un problema. Bueno, estamos en ello, estamos
buscando soluciones. La de alojar la orquesta en Baluarte fue la primera que barajamos. Vimos
soluciones técnicas, temas de acustica... La ocupacién de la sala es complicada. La de los
conservatorios es una opcidn que a nosotros como departamento nos gustaria, si bien hay que
hablar con los conservatorios y ver de qué manera se puede compaginar la actividad de la
orquesta como residencia con la actividad propia de los conservatorios, pero nos parece que
seria interesante, no solo porque seria una sede apropiada para la orquesta, que entendemos
que el Auditorio Fernando Remacha del conservatorio, en principio, a falta de hacer una visita
técnica, seria una buena opcidn, sino también por las sinergias que se pueden crear con el
propio conservatorio, por lo que pueda aportar la orquesta también hacia la comunidad
educativa ¢no? Nos gustaria estudiar a fondo esa posibilidad que, a dia de hoy, todavia es
incipiente porque hemos dedicado también un tiempo a valorar la viabilidad de ir a Baluarte y,
al final, la hemos descartado por razones técnicas y de ocupacién. Y si no, siempre queda la
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posibilidad del auditorio de Barafidin que, bueno, quiero sefialar también que el auditorio de
Barafidin, gracias a una enmienda que se ha aprobado en el presupuesto, ya no depende, ya
no tiene esa dependencia econdmica tan importante como tenia en estos ultimos afios de que
la orquesta fuera su sede porque ya tiene una partida nominativa propia que le va a permitir
desarrollar su proyecto y creemos que si la decisidn final es que la sede de la orquesta no sea
el auditorio de Barafidin, eso no va a suponer que el auditorio de Barafidin tenga que cerrar o
se vea desequilibrado en su proyecto de forma sustancial.

En cuanto a las inquietudes que manifestaba Cristina Altuna: si el hecho de llevar la orquesta a
Fundacion Baluarte va a ir en detrimento de la formacién de Baluarte yo creo —eso lo puede
responder Javier— que no tiene por qué sufrir la programacion estable del auditorio ni esos
programas especificos que Baluarte ha venido acogiendo como Flamenco on Fire, de hecho
estamos trabajando para que Flamenco on Fire vuelva a tener una nueva edicién en Pamplona.

La sobrecarga de la plantilla... si queria sefialar que si finalmente la orquesta se acoge por
parte de Fundacidn Baluarte, Fundacidn Baluarte pasa a tener personal propio y lo légico seria,
la sensatez y la ldgica nos llevarian a, que Fundaciéon Baluarte tenga una direccion
independiente, diferente de NICDO, porque NICDO es una sociedad publica que gestiona
bastantes infraestructuras, no me quiero anticipar, pero bueno, supongo que en unos meses
tendremos que adscribir a NICDO como... la infraestructura del Navarra Arena, de lo que
hablaremos en la comparecencia dentro de una semana, puesto que NICDO estd especializado
en gestionar infraestructuras culturales y deportivas, con lo cual, esto nos llevaria a separar
claramente el funcionamiento y las dinamicas de una entidad y otra y que tuvieran direcciones
independientes también.

No sé si me olvido de algo. La preocupacion por la plantilla... yo creo que lo suyo seria, o para
lo que vamos a trabajar es para que toda la plantilla pase a Fundacién Baluarte y la
optimizacion de esa plantilla quizad pase, no tanto por dejar a nadie en el camino, sino por,
quiza, que los puestos de trabajo de las personas que actualmente trabajan exclusivamente
para la orquesta, en este nuevo contexto puedan trabajar, ademds, o puedan aportar cosas
para otras actividades que pueda hacer Baluarte. Quizas la optimizacién pase por ahi mas que
por... Pero este es un trabajo en el que tampoco nos ha dado tiempo a entrar en profundidad.
No olvidemos que el nuevo gerente provisional lleva semanas de trabajo y bastante tiene con
lo que ha hecho hasta la fecha, pero, efectivamente, agosto estd a la vuelta de la esquina y nos
gueda un trabajo intenso en ese sentido. No sé si me dejo algo. Javier, le paso la palabra.

SR. DIRECTOR GERENTE DE LA FUNDACION BALUARTE (Sr. Lakunza Arraiza): He tomado
algunas notas. Si queria aclarar lo de la direccién separada porque me parece importante.
Respecto al resto de patronos, légicamente, esta no es una decision tomada y cuando hablaba
el sefior Garmendia de una decision participativa, que esto forma parte de una génesis, de un
proceso participativo también, aqui no hemos venido a tiro hecho sino que hemos venido, por
lo menos en mi caso, a hacer una explicacion clara y meridiana de cudles son los pros y contras
porgue entiendo que la decisién, légicamente, pertenece al Gobierno, pero esta en el espiritu,
tratandose de lo que se trata, de que sea una decisién consensuada y bueno, pues eso
también quiero dejarlo claro. Respecto al resto de patronos, en funcién de cual sea la decisién
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que se tome, légicamente, eso pasa por un acuerdo del Patronato y habra que someterlo al
acuerdo del Patronato.

Respecto al tema de externalizacién, yo tampoco lo veo asi. Al final, nosotros somos un
vehiculo, que aunque tengamos una forma juridica diferenciada de lo que es un departamento
de cultura, al final, somos arte y parte del Departamento de Cultura y, en ese sentido, pues es
una forma diferente de gestionar, pero no responde exactamente al concepto de
externalizacién. Pienso que seguimos en la drbita de una gestidn publica, que es importante.

Respecto a la interpretacién de mi transparencia, igual he sido poco cauto. He pretendido, por
lo visto fallidamente, permanecer en el terreno de lo hipotético y es el hecho de que,
tedricamente, una solucién eficiente en términos econémicos podria comportar eso, pero
bueno, estd en nuestro dnimo, de la misma manera que lo ha sido a lo largo de toda la
trayectoria de NICDO SL, en la cual hemos procurado preservar a capa y espada todos y cada
uno de los puestos de trabajo en los procesos de fusiones y de incorporaciones que hemos
tenido que acometer, pues légicamente es eso.

Si creo que hace falta hacer una reflexidon en clave global acerca de lo que es gestionar una
entidad cultural como esta. Yo creo que, intrinsecamente o de manera natural, tenemos una
tendencia a hacer gravitar sobre el sector publico, sobre las aportaciones del Gobierno, todo lo
que es el peso de los programas, de tal manera que cuando se dice que hay una deuda
pendiente, quién se va a encargar... Bueno, pues yo creo que esa deuda pendiente, que en el
hipotético caso de que fuera Fundacion Baluarte quien absorbiera eso, la posible devoluciéon
de esa deuda esta en la gestion prudente de los recursos y en el continuar esa busqueda de
financiaciones alternativas. Es decir, al final, una deuda es una cantidad econdémica en la cual
cabe quizas una prestamizacién con unos términos de carencia de una serie de afios y una
devolucidn a largo plazo y en ese largo plazo, lo que cabe hacer es una gestion eficiente de
recursos, una multiplicidad o una busqueda de nuevas vias de financiacién, que ahi estd el
patrocinio, que ahi estd el mecenazgo, que ahi estan las donaciones, que ahi esta la venta de
cachés, que ahi estadn las coproducciones y la reventa de coproducciones. Hay multiples
alternativas por las cuales una fundacidn cultural se puede nutrir. Y la deuda, eminentemente,
quien la va a pagar —perdénenme que esto es muy de titular— es la imaginacidn, es decir, esa
capacidad de generar ingresos alternativos es la que tiene que dar esa capacidad de devolver
la deuda. Ojo, légicamente, incorporando a la orquesta sinfénica con el actual peso de
presupuesto publico que requiere la orquesta sinfénica, el esquema de financiacién en
términos globales de porcentaje de cudles son las diferentes fuentes cambia
significativamente, pero eso no quita para que el espiritu deba ser encontrar otras fuentes de
financiacién y la orquesta como elemento mdvil las tiene, que esa una cosa que creo que cabe
explorar en mayor detalle. Y creo que no me dejo nada mas, que, desde luego, la reflexion que
hacia sobre el tiempo la Consejera, estamos trabajando de manera bastante acelerada para
intentar dar solucion a un problema que es grande, pero que confiamos que la solucidn sea tan
grande como el problema que tenemos. Gracias.

SRA. PRESIDENTA (Sra. Fernandez de Garaialde y Lazkano Sala): Muchisimas gracias por la
informacién que nos han trasladado hoy aqui, en esta Comisidon. Como ya han dicho ademas,
como parte de esa participacion que cuando no queremos no la vemos y cuando queremos la
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podemos ver. Muchisimas gracias, de nuevo y, no habiendo mas puntos que tratar, se levanta
la sesion.

(Se levanta la sesion a las 17 horas, 59 minutos).
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