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DIARIO DE SESIONES

COMISION DE ECONOMIA, HACIENDA, INDUSTRIA Y EMPLEO

Sesion celebrada el dia 26 de junio de 2013

Orden del dia;

— Comparecencia, a instancia de la Junta de Portavoces, del Director Gerente de SODENA
para explicar las cuentas de 2012 y las previsiones de actuacion para 2013.

— Debate y votacion de la mocion por la que se insta al Gobierno de Navarra a modificar
diversos aspectos de los Estatutos de la Fundacién Caja Navarra, presentada por el 1mo. Sr.
D. Manu Ayerdi Olaizola

— Debate y votacion de la mocion por la que se insta al Gobierno de Navarra a presentar
una reforma del Impuesto sobre los grandes establecimientos comerciales, presentada por
los 1Imos. Sres. D. Manu Ayerdi Olaizola y D. Patxi Leuza Garcia.

— Debate y votacion de la mocion por la que se insta al Gobierno de Navarra a tomar parte
activa en el conflicto laboral de la empresa Lazaro Echeverria, presentada por los G.P.
Socialistas de Navarra, Bildu-Nafarroa, Aralar-Nafarroa Bai e Izquierda-Ezkerra y por el
[Imo. Sr. D. Manu Ayerdi Olaizola.



D.S. Comisiéon de Economia, Hacienda, Industria y Empleo Num. 34 / 26 de junio de 2013

BORRADOR

(Comienza la sesion a las 16 horas y 35 minutos.)

Comparecencia, a instancia de la Junta de Portavoces, del Director
Gerente de SODENA para explicar las cuentas de 2012 y las previsiones de

actuacion para 2013.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Sefiorias, se abre la sesion de
esta Comisiéon de Economia, Hacienda, Industria y Empleo, en la que vamos a
tener unos cuantos puntos esta tarde. Y vamos a comenzar, obviamente, por el
punto nimero 1: Comparecencia, a instancia de la Junta de Portavoces, del
Director Gerente de Sodena para explicar las cuentas de 2012 y las previsiones
de actuacion para 2013. Damos la bienvenida al Director de Sodena y a la
persona que le acomparfia. Esta sesion viene solicitada por el grupo Popular, por
tanto, sefiora Beltran, hara esa breve presentacion que ya saben ustedes que

hay que hacer. Tiene la palabra.

SRA. BELTRAN VILLALBA: Buenas tardes. Gracias, Presidente. Gracias
al sefior Fernandez Valdivieso y a la persona que le acompafa, el sefor
Navarrete. Bueno, como bien ha explicado el sefior Presidente cudles son las
razones que han motivado nuestra solicitud de comparecencia, sobre todo y
fundamentalmente, porque ya saben que nuestra principal preocupacion, como la
de todos los grupos parlamentarios, es conocer como la actuacion que esta
teniendo Sodena, su ejercicio economico de 2012, las previsiones para 2013 vy,
sobre todo, pensando en que Sodena es el principal motor dentro de las
empresas publicas para el desarrollo economico y la actividad empresarial de
nuestra comunidad. Por lo tanto, esa es una necesidad imperiosa, el tener
conocimiento del resultado del ejercicio econdmico, y maxime cuando esta
mafiana hemos tenido conocimiento, que ya fue adelantado por la Vicepresidenta
del Gobierno y Consejera de Industria y Hacienda, etcétera, la sefora
Goicoechea, que adelant6 a finales de diciembre la prevision de resultados

econdmicos, que no se ha ido muy lejos. Ella adelanté unos 60 millones y han
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sido unos 62 millones de pérdidas del ejercicio. En su momento, ella aludié a que
las razones serian dos: una, la devaluacion de la cotizacion de las acciones de
Iberdrola, por un lado, y por otro lado, las pérdidas fruto de las desinversiones. Y
nos preocupa mucho que Sodena sea la empresa publica con mayores pérdidas.
También queria hacer mencion a que hace un afo el sefior Valdivielso
comparecio aqui para presentar el plan director previsto para los afios 2012-
2014. En aquella comparecencia nos indicé que la inversidon prevista que tenia
Sodena era de 84 millones de euros en proyectos nuevos y en curso. También
nos dijo que habia una prevision de generacion de empleo de 900 puestos de
trabajo. Me gustaria que en su explicacion hoy nos diga si ha conseguido, qué
namero de empleos se han conseguido con las nuevas inversiones que ustedes
han realizado, cuantos se han creado, eso por una parte. Por otra parte, también
en su comparecencia dijo que la desinversion en los dos préximos afios
reportaria 22,5 millones de euros. Y ahora, por lo que parece, por lo que hemos
tenido conocimiento y ahora nos explicard, lejos de ser plusvalias ha generado
pérdidas esa desinversion, por lo menos hasta la fecha. Queria saber cuantas
pérdidas en desinversiones en este ejercicio y si alguna desinversion ha tenido

plusvalias.

Y para finalizar, me gustaria que también nos explicase y nos concretase
la cifra de la cuantia econdmica que suponen las inversiones en las empresas en
las que participa Sodena, la cuantia econdémica que tiene invertida Sodena en las

empresas en las que participa.

Y para finalizar, la Gltima pregunta, también me gustaria conocer, nos
gustaria conocer el organigrama actual que tiene, fruto de la reorganizacion
primera, porque supongo que todavia en la segunda no les corresponde, pero en
la primera reorganizacion, qué organigrama ha salido de aquello, qué reduccion
de puestos directivos ha habido, si es que los ha habido. Y también usted

anuncio en aquella comparecencia que habria una reduccién de 19 por ciento de
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gastos. También me gustaria saber en qué porcentaje se ha quedado esa

reduccion. Nada méas y muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Bien, muchas gracias, sefiora
Beltrdn. Para dar cumplimiento a la comparecencia, sefior Fernandez, tiene

usted la palabra.

SR. DIRECTOR GERENTE DE SODENA (Sr. Ferndndez Valdivieso):
Muchas gracias, sefior Presidente de la Comisién. Seforas, sefiores
Parlamentarios Forales, buenas tardes. Gracias por su asistencia a esta sesion
informativa. Mi presencia hoy aqui, como ha quedado evidente, responde a la
solicitud de dofia Ana Beltran, Parlamentaria Foral perteneciente al Grupo
Popular del Parlamento de Navarra para que explique las cuentas de 2012, las
previsiones de actuacion para 2013, tal y como indicaba la solicitud, v,
adicionalmente, intentaré, a lo largo de los proximos minutos, aclarar también las

cuestiones que me acaban de plantear.

Me acompafa hoy aqui en la comparecencia Vicente Navarrete, que es el
Director Financiero de Sodena, con el Unico objeto de si entramos en el posterior
debate a cuestionar o a profundizar en algun detalle mas técnico del propio
resultado de las cuentas de Sodena, pues, Vicente nos pueda asesorar y
alumbrar en algunas de esas cuestiones. Intentaré ajustarme al maximo tiempo
marcado, siendo lo mas claro y conciso que pueda, evidentemente, ante la gran

cantidad de informacién que tengo hoy para compartir con todos ustedes.

Y, en primer lugar, si que me gustaria comenzar por hacer algo de historia
para comprender un poco mejor los nimeros que hoy voy a presentar. Sodena
SL nace en el afio 2011 fruto del primer plan de reordenamiento, de
reestructuracion de las empresas publicas de Navarra, y nace como resultado de
la fusion de Sodena SA, Nafinco, NGA y el Fondo Joven. De estas cuatro

empresas mencionadas, creo que, sin duda, Sodena SA es la que mas volumen
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de trabajo aportaba a la nueva Sodena, en este caso, SL, tanto en recursos
humanos como en proyectos abiertos, como en historia de la actividad
econémica mediante el empleo de las herramientas del capital riesgo en el tejido
empresarial de Navarra, fundamentalmente a través de los préstamos

participativos y de la toma de capital en compafias.

A modo de resumen y para que ustedes se hagan una idea de la actividad
qgue se ha venido desarrollando, Sodena SA se creo en el afio 1984 y, desde el
afio 84 hasta el afio 2012, Sodena SA acometidé y concreté un total de 65
operaciones en diferentes empresas navarras. Cuando digo acometié y completd
quiero decir 65 proyectos en los que Sodena invirti6 y ha materializado su
desinversion a lo largo de este tiempo. No quiero incluir aqui los proyectos que
actualmente tenemos en cartera y que posteriormente comentaré. De estas 65
operaciones, a lo largo de estos afios, 36 de ellas han sido operaciones sin
plusvalias y en algunas de ellas sin pérdidas, pero diria yo que en la mayoria
acumulando pérdidas. De estas 65, 36. Por el contrario, las 29 operaciones
restantes han tenido éxito, generando importantes plusvalias para Sodena SA,
es decir, el ratio de éxito no en porcentaje de inversién sino en porcentaje de
namero de proyectos acometidos es del 44 por ciento. Para acometer estas 65
operaciones, Sodena invirti6 un total de 158 millones de euros. Me estoy

refiriendo, insisto, al periodo 1984-2012 en las operaciones ya desinvertidas.

Si hacemos el sumatorio de las plusvalias obtenidas y restamos las
pérdidas acumuladas por las operaciones no exitosas, el resultado total, el neto
de las 65 operaciones nos lleva a un resultado positivo para Sodena SA de 450
millones de euros de plusvalias. Evidentemente, como todos ustedes saben, con
algun éxito muy notorio, pero creo que merece la pena resaltar una trayectoria

bastante estable en el tiempo.

Adicionalmente a esta tarea de capital riesgo, Sodena SA lideré a lo largo

de muchos afios la atraccion de empresas de capital extranjero a Navarra,
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consiguiendo también resultados tangibles como la implantacion de
multinacionales como Rockwool, Guardian Espafa, el Grupo Faurecia, Kayaba,
Trelleborg... hasta completar un listado total de 24 multinacionales en las que

Sodena intervino para su afianzamiento, afincamiento en Navarra.

De las operaciones exitosas, de esas 29 que he mencionado, como bien
es conocido por parte de todos, el Gobierno de Navarra decidi6 que Sodena
repartiera dividendos a sus accionistas a cuenta de las plusvalias generadas en
estas operaciones y acordo la adquisicion de un importante paquete de acciones
de lberdrola, siendo hoy este el mayor activo de la compafia. El resto de
empresas que conformaron la fusion y que desembocaron en Sodena SL, creo
gue también merece la pena realizar una breve introduccion histérica sobre
Nafinco que, digamos que es de las cuatro empresas la segunda en importancia

en cuanto a la actividad de la actual Sodena SL.

Nafinco se constituye en 1986 como un ente instrumental del Gobierno de
Navarra para intervenir en la economia de la region. Sus primeras operaciones
se centraron en la reconversion industrial de Safer en Pamplona, el Grupo Pier
en Tudela, un préstamo de 170 millones de las antiguas pesetas a Tracasa, el
afianzamiento de Sonagar y la adquisicion de Potasas de Subiza. A lo largo de
su historia, desde el afilo 1986 hasta el afio 2011, por destacar alguna de sus
actuaciones quizas mas relevantes, me gustaria indicar la financiacion para el
reflotamiento de Curtinova, lo que hoy es Tenerias Omega, Magnesitas de
Navarra, la adquisicion de terrenos para el pantano de lItoiz, la reestructuracion
de Pamplonica o la participacion en proyectos como Mepamsa, Graficas Estella,
Porcelanas del Norte y Tuckland. El ambito financiero de Nafinco durante toda su
historia ha desempefiado un papel protagonista para muchas empresas e
industrias de Navarra, apoyando a proyectos tan dispares, ademas de los
anteriormente mencionados, como Kayaba, Vega Mayor, Baluarte, Fagor Ederlan

Tafalla o Sunsundegui. Nafinco, también, creo que es importante resaltar,
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participé en el origen de CETENASA y de CEIN. Si nos centramos en su
actividad mas reciente, también creo que merece la pena destacar la puesta en
marcha del programa trianual, desde el afio 2009 al afio 2011, de fomento de la
liquidez mediante la concesién de avales para proyectos de inversion, compra de
vivienda y financiacion de circulante, que se sald6 con la concesion de casi 3.000
avales por un importe total aproximado de 282 millones de euros. Con todo esto,
llegamos a primeros del afio 2012, fecha en la que yo me incorporo a este
apasionante proyecto, y con una cartera de empresas participadas tanto de la
parte proveniente de Sodena SA como de Nafinco de 59 sociedades, con una
inversion realizada total en estas 59 sociedades de 227.663.116 de euros. En
este importe total de los 227.663.116 euros estamos incluyendo el valor del
paguete de acciones de Iberdrola a su valor a fecha de cierre del ejercicio 2011,
es decir a 4,839 euros por accion. A esos numeros que nos encontrdbamos a
primeros del afio 2012 hay que sumarle el riesgo vivo de todos los avales
otorgados por la sociedad resultante, Sodena SL, que aglutinaba, como decia
antes, los heredados de Nafinco y de Sodena SA por un importe total de 340
millones de euros, incluyendo los del programa de circulante. Adicionalmente al
dinero invertido en participacion directa de empresas y el riesgo de los avales,
también contdbamos con unos préstamos concedidos a fecha 31 de diciembre
de 2012 que ascendian a un valor neto contable, de 2011, perdén, a un valor
neto contable que ascendia a 53,4 millones de euros. Y esta era nuestra
situacion de partida en enero del afio 2012. Evidentemente, la profunda crisis
gue ha azotado al pais en los ultimos afios no es ajena a la realidad de las
empresas participadas por Sodena y en menor o mayor medida se han visto
severamente afectadas, llegando en algun caso a situaciones limite, presentando

concurso e incluso llegando a la liquidacion ordenada de la compafia.

El impacto de la crisis en el tejido empresarial navarro también ha
afectado gravemente a las diferentes lineas de avales que Nafinco tenia en curso

y, por lo tanto, afecta directamente a la actual Sodena SL, aflorando una tasa de
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fallido superior a la media de los ultimos afios. Estos hechos, unidos a la
evolucién a la baja de la cotizacion de la accion de Iberdrola, nos han llevado a
presentar un resultado negativo del ejercicio 2012 de 61.283.939 euros, siendo el
resultado de explotacion, negativo también, de 55.889.068 euros. A continuacion,
desglosaré los mayores impactos de nuestra cuenta de resultados para poder

comprenderla y posteriormente debatirla con mayor exactitud.

Empezaré por la parte de ingresos, que la dividimos en dos grandes
apartados: los ingresos provenientes de las operaciones continuadas y los
ingresos financieros. El apartado relativo a las operaciones continuadas, los
ingresos auditados han ascendido a 14.469.089 euros y este importe lo
desglosamos en tres grandes conceptos: el importe neto de la cifra de negocios,
que suma 13.699.705 euros; el importe de otros ingresos de explotacién, que
asciende a 572.989 euros y el importe de ingresos excepcionales, que suma
196.395 euros. Como ven, la mayor parte de los ingresos esta incluida en el
concepto del importe neto de la cifra de negocios y su origen, fundamentalmente,
viene de cinco partidas. La primera y mas cuantiosa corresponde a 9.823.716
euros, gue son como consecuencia del dividendo de las acciones de Iberdrola.
147.703 euros son dividendos del fondo Ysios BioFund como consecuencia de
desinversiones exitosas que ha acometido dicho fondo a lo largo del afio 2012.
148.800 euros son servicios que Sodena ha proveido a empresas participadas,
fundamentalmente corresponde a los honorarios de gestionar el fondo
Mondragén Navarra y el fondo Start Up Capital Navarra. 488.913 euros
corresponden a las comisiones de los avales otorgados por Sodena dentro de las
lineas ya concluidas anticrisis 2008-2011 e internacionalizacion. Y finalmente,
1.129.089 euros de beneficio obtenido por las desinversiones realizadas por
Sodena en el afo 2012, fundamentalmente originados por la operacién de la
desinversién en la compafiia S21sec. Los otros dos conceptos de ingresos, los
otros ingresos de explotacion, obedecen principalmente a la prima de asistencia

a la Junta General de Iberdrola y a diferentes comisiones por los avales
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otorgados en el programa general de Nafinco y de los proyectos BEI que se
materializaron en el afio 2012. Y, por ultimo, la partida de ingresos excepcionales
de 196.395 euros corresponde a una liquidacion favorable por la evolucién de un
aval por contingencias fiscales relacionado con la venta en 2011 de Ecoenergia
Navarra a Neoelectra. Repito, la suma de todos estos ingresos asciende a
14.469.089 euros.

El segundo apartado de los ingresos, estos eran, como decia
anteriormente, los ingresos de operaciones continuadas. Si hos centramos en el
segundo apartado, ingresos financieros, los ingresos de Sodena en este punto
han ascendido a 2.365.140 euros, donde practicamente la totalidad de este
importe se debe al rendimiento obtenido por la colocacién en posiciones diversas

de la tesoreria que tenemos liquida del préstamo obtenido del BEI.

En cuanto al apartado a la cuenta de gastos, deterioros y pérdidas, el
importe total asciende a 78.118.168 euros, de los cuales 12.188.731 euros
corresponde a los gastos de Sodena y el resto, 65.929.437 euros, a los
deterioros y pérdidas del ejercicio, es decir, el 15 por ciento de esta cuenta
proviene de los gastos de explotacion y el 85 por ciento restante de los deterioros

y pérdidas.

Pasaré, a continuacién, a describir ambas partidas comenzando por los
gastos de explotacion. Los gastos de explotacion en Sodena los tenemos
agrupados en tres grandes bloques que a continuacién detallaré, que son los
gastos de personal, los gastos de explotacién y los gastos financieros. Pero,
evidentemente, por la importancia de la cifra me gustaria comenzar con la parte
proveniente de los deterioros y pérdidas acumulados en el afio 2012 que, como
decia anteriormente, asciende a los 65.929.437 euros. Estos deterioros y
pérdidas también los dividimos en tres grandes bloques. El primero obedece al
deterioro del resultado por enajenaciones del inmovilizado, asciende a un importe

total de 3.090.337 euros. El segundo gran bloque y de mayor cuantia es el
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deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros, que
asciende a 40.557.720 euros y el tercer gran bloque corresponde a las
dotaciones por previsiones de avales y garantias, que suma un total de
22.281.380 euros. Si profundizamos en cada una de estas tres partidas,
comenzando por el resultado de las enajenaciones del inmovilizado, el origen de
esta partida de los 3.090.337 euros viene de la venta realizada en el afio 2012 a
NASUVINSA de practicamente la totalidad de los inmuebles y terrenos que
Sodena tenia en su propiedad, la mayoria de ellos provenientes de Nafinco y el
Palacio de Mendillorri, que se encontraba bajo la titularidad de Sodena. Dicha
venta se realizo fruto del proceso de reorganizacion de activos de la corporacion
publico-empresarial de Navarra y le origind a Sodena SL unas pérdidas por el
importe de la venta frente el valor en libros de las propiedades ligeramente
superior a los 3 millones. En cuanto al segundo gran bloque y el mas importante,
su cuantia sobre el deterioro de resultados por enajenaciones de instrumentos
financieros, cabe resaltar que el criterio que hemos adoptado en Sodena en el
afio 2012 ha sido el de maxima prudencia. Por ello, hemos procedido a realizar
un profundo saneamiento de las inversiones, deteriorando aquellas
participaciones con riesgo y contemplando la evolucion de cada una de ellas y
sus mercados. En este sentido, por intentar dar algo mas de detalle sobre el
origen de estos 40 millones, desglosaré a continuacion aquellas partidas que
hemos deteriorado cuyos importes son superiores a los 100.000 euros.
Participacion en Ene Digital: deterioro de 2.989.559 euros; participacion en
Openbravo: 1.298.406 euros; participacién en el fondo Ysios BioFund: 859.070
euros; participacion en Ronda TIC: 755.666 euros; participacion en Foro
Europeo: 735.867 euros; participacion en Lorpenak: 542.271 euros; participacion
en Start Up Capital Navarra: 516.197 euros; participacion en ProRetina: 449.999
euros; participacion en Génera: 449.135 euros; participacion en Ecoenergia
Sistemas Alternativos: 428.942 euros; participacion en Punto Futuro: 240.520

euros; participacion en Sooam Biotech: 220.578 euros; participacion en

10
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Soluciones y Sistemas Energéticos: 192.391 euros; participacion en Intelligent
Software Components: 175.334 euros; participacion en Miyabi: 106.375 euros.
Estos deterioros se refieren a las participaciones en aquellas empresas en las
gue tenemos participacion directa en el capital. En este mismo apartado tenemos
incluidos los deterioros de préstamos que Sodena tiene actualmente realizados a
diferentes compafiias y que, igualmente que en el apartado anterior, a
continuacién detallo aquellos importes que son superiores a 100.000 euros.
Deterioro del préstamo a Parquenasa por un total de 4.370.040 euros; deterioro
en préstamos a Caviar Per Sé por un valor de 2.367.939 euros; deterioro de
préstamos e intereses a Sunsundegui por un valor de 1.735.334 euros; deterioro
de préstamos e intereses a EINA por un valor de 1.515.533 euros; deterioro de
préstamos a Posusa por un valor de 1.102.391 euros; deterioro de préstamos e
intereses a Ecoenergia Sistemas Alternativos por un valor de 346.524 euros;
deterioro de intereses de Dynamobel por un valor de 267.917 euros; deterioro de
Principia Tecnologia, 130.000 euros y deterioro de intereses al préstamo de
Tenerias Omega por un importe 112.011 euros. Asimismo, en este apartado de
los 40 millones de euros incluimos el deterioro de las acciones de Iberdrola que,
evidentemente, por su volumen merece una mencion aparte. Recuerdo que la
cotizacion de Iberdrola al cierre del ejercicio 2011, como he dicho anteriormente,
era de 4,839 e Iberdrola cerro el afio 2012 a 4,195. El impacto de esta evaluacién
en su cotizacion en la cuenta de resultados de Sodena SL ha sido de 18.579.126
euros. Por ultimo, dentro del apartado de deterioros quedaria por comentar el
apartado de dotaciones y, concretamente, el bloque de dotaciones a provisiones
por avales y garantias. En este sentido, al igual que en los dos apartados
anteriores, a continuacion mencionaré aquellas dotaciones superiores a los
100.000 euros que merecen su atencion. Dotacion parcial del aval a Dynamobel
por un valor de 4 millones de euros; dotacién con cargo a los fallidos del
programa general de avales Nafinco para el afio 2014 por un importe de 1 millén

de euros; dotaciéon de la deuda avalada Sunsundegui con bancos: 5.578.398
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euros; dotacion de aval Fluitecnick: 3.488.100 euros; pérdida por avales
ejecutados dentro del programa general de avales de Nafinco del afio 2012:
2.456.396 euros; dotacion para el afio en curso actual 2013 del programa general
de avales Nafinco: 2.500.000 de euros; dotacion a avales EINA: 969.737 euros;
dotacion aval a Inmotec: 797.734 euros; dotacion de aval a Foro Europeo:
750.000 euros; dotacion del riesgo de la liquidacién de Miyabi: 500.000 euros y

dotacion de contingencia del aval de Neoelectra: 241.015 euros.

Con los ingresos anteriormente mencionados, los gastos y los deterioros
gue acabo de detallar, debido al saneamiento de las participadas, la evolucién de
Iberdrola y la prevision de fallidos de avales llegamos al resultado del ejercicio de
los 61.283.939 euros de pérdidas. Una vez desglosadas las grandes partidas que
explican el resultado a la compafia, me gustaria continuar con una breve
explicacion de la evolucion de Sodena a lo largo del afio 2012, las tareas
llevadas a cabo en ese afio para mejorar y optimizar nuestra organizacion, fruto
de la reflexion del plan director que tuve ocasion de presentar en una
comparecencia aqui mismo. El camino recorrido por Sodena en el afio 2012 lo
podemos dividir en cuatro grandes bloques temporales que coinciden con los
trimestres naturales del afio. Comenzamos el afio 2012 como incorporacion a la
direccion de la compafia y durante estos primeros tres meses, el trabajo se
centrd, evidentemente, en conocer la organizacion, las compafiias existentes
previamente a la fusibn que ya he comentado —Sodena SA, Nafinco, Fondo
Joven y NGA—, los equipos que las integraban, sus diferentes tareas, cometidos,
organigramas y desempenfos. Por aquel entonces, la actividad de Sodena SL era
soportada por 30 personas repartidas en 4 ubicaciones diferentes: la sede de
Sodena SL en Carlos Ill, la sede de Nafinco en el Paseo de Sarasate, la sede de
NGA en Plaza del Castillo y la sede de CEIN en Noain, donde se desarrollaba la
actividad de gestion del Fondo Joven y la actividad de gestion de Start Up Capital
Navarra. Durante el primer trimestre del afio se disefié el nuevo organigrama, la

nueva disposicion de equipos y la nueva ubicacion de las personas, dando como
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resultado un equipo de 19 personas ubicadas todas ellas en una uUnica sede en
Carlos 1ll, procediendo al cierre del resto de sedes. El organigrama de estas 19
personas se estructura en 5 grandes areas de actuacién que las tenemos
vertebradas, cada area de actuacion, en 2 grandes sectores de intervenciéon del
capital riesgo. Por un lado, tenemos la direccién financiera, cuyo puesto ocupa
Vicente Navarrete, que me acompafia hoy aqui, y luego acompafiamos a la
direccion financiera de 4 direcciones de inversion divididas, como decia
anteriormente, por sectores estratégicos de inversion. Tenemos la direccion de
inversion del sector TIC y del sector semilla y start up, cuyo puesto ocupa
Guillermo Vicente; la direccion de inversion del sector biomédico, biotecnolégico
y del sector agroalimentario, que ocupa Maria Eugenia Lecumberri; la direccion
de inversion de los proyectos relacionados con la energia y el medio ambiente,
gue ocupa Alberto Clerigué, asimismo responsable de la captacion de proyectos
de inversion de fuera de Navarra y, por ultimo, la direccién de inversion de otro
tipo de proyectos no ubicados en los sectores estratégicos anteriormente
mencionados, junto con el estudio y seguimiento de los avales concedidos por
Sodena, que ocupa José Maria Montes. El segundo trimestre del afio 2012 se
desting, fundamentalmente, a la elaboracion del plan director, su aprobacion y
presentacion, y a reflexionar sobre la estrategia a corto y medio plazo de la
compafia. Fruto de dicha reflexion se definié la vision de Sodena como el
instrumento financiero del Gobierno de Navarra para el impulso de proyectos
empresariales en la Comunidad Foral que contribuian al desarrollo regional. El
tercer trimestre yo lo definiria como el trimestre de lanzamiento del nuevo
mensaje, los nuevos equipos para el desarrollo sectorial y la captacion de
inversiones para finalizar el afio con el asentamiento de la nueva organizacion,
integracion de todos los componentes de los diferentes equipos y coordinacion
con el departamento mediante la alineacion de objetivos. En resumen, el afio
2012 ha sido un afo de transicién, puesto que se acometio la fusion efectiva de

las 4 compafias, la integracion del personal proveniente de diferentes
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organizaciones, llevando a cabo una ordenacién de las participadas, de los
diferentes activos, los avales y las oportunidades. Asimismo, como ya se ha
comentado, se ha realizado también un profundo saneamiento de la cartera de
participadas, de los avales, un fuerte ajuste de gastos, que a continuacion
desglosaré, buscando una optimizacion maxima de los recursos. En este sentido,
analizando con mayor detalle las partidas de gastos operativas de Sodena, cabe
resaltar los siguientes numeros. En el afio 2011, los gastos de explotacion de la
suma de las cuatro compafias —Sodena SA, Nafinco, NGA y Fondo Joven—
ascendieron a 5.971.731 euros. En el afio 2012 hemos conseguido reducir los
gastos de explotacion hasta 4.281.021 euros, obteniendo un ahorro en los gastos
de explotacion del 28 por ciento, superior al objetivo inicialmente marcado en
nuestro plan director. Este ahorro, por comentar las partidas quizas de mayor
relevancia, proviene de gastos de personal, donde hemos reducido un 29,51 por
ciento la partida; los arrendamientos, donde hemos reducido un 29,54 por ciento
la partida; los gastos generales, donde hemos conseguido una reduccion del 41
por ciento; y los servicios externos de asesoria juridica, laboral, mercantil, fiscal y
auditoria, donde hemos reducido en un 47 por ciento nuestros gastos, con una
media total, como decia anteriormente, de reduccidon de los gastos de
explotacion del 28 por ciento, que asciende a mas de 1.500.000 de euros. El
ahorro: es cierto y justo indicar que no todo viene motivado por el ajuste de los
recursos y, evidentemente, todo ajuste en los recursos no significa o no siempre
tiene que indicar buenas noticias. En este sentido, a mi me gustaria recalcar que,
evidentemente, hemos realizado un esfuerzo importante para optimizar nuestros
recursos, pero que también parte del ahorro obtenido ha sido por la no utilizacion
de partidas presupuestarias que teniamos porque nuestra actividad inversora en
el afo 2012 se ha visto fuertemente frenada por este proceso de reordenacion
que acabo de comentar. Probablemente para el afio 2013 contemplamos
mantener un nivel de gastos optimizado en el entorno de las cifras que acabo de

comentar, pero con mucha probabilidad el aumento de alguna de las partidas,
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puesto que ya este afio si que estamos cogiendo velocidad de crucero en

nuestra actividad inversora, que también a continuacion detallaré.

En cualquier caso, me gustaria resaltar que a lo largo del afio 2012, pese
al freno en la actividad inversora, Sodena ha seguido muy activa en la deteccién
de oportunidades, en la captacion de nuevos proyectos y, fundamentalmente, en
el seguimiento de nuestras participadas, acumulando una asistencia a un total de
193 consejos de administracion, 590 reuniones con empresas participadas, 300
visitas de captacién y 146 reuniones sectoriales. Toda esta actividad del afio
2012 ha permitido asentar los pilares fundamentales de Sodena para iniciar el
afio 2013 con el foco puesto en la deteccion de oportunidades y el incremento de
la actividad inversora que, como ya he dicho, se vio fuertemente frenado por la
reorganizacion sufrida el afio pasado. Para este afio 2013, sin procesos de
reordenacion y con los equipos perfectamente conjuntados y alineados con los
objetivos estratégicos de Sodena, pretendemos y lo estamos haciendo ya, como
a continuacion apuntaré, aumentar las inversiones de Sodena, siendo muy
cautos y exigentes en la seleccion de proyectos, como ya he tenido ocasiéon de
comentar aqui también en ocasiones anteriores. Para ello, tenemos definidos
unos criterios basicos de inversidn que me gustaria compartir brevemente con

todos ustedes.

Los proyectos en los que invierta Sodena deben cumplir en mayor medida
al menos los siguientes condicionantes: localizacion del proyecto y con un equipo
directivo mayoritariamente en Navarra; compromiso econdmico por parte de los
promotores dispuestos a ceder participacion temporal a terceros a medio y largo
plazo; equipo directivo que desde Sodena se pueda complementar y esté
comprometido con el proyecto; proyecto empresarial solido diferencial, sin
competencia en Navarra y con vision global. El proyecto debe presentar un claro
valor para Navarra con rentabilidades sociales y fiscales medibles, que incluyan

volumen de inversion directo e indirecto, empleo y cualificacion del mismo, asi
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como su rentabilidad fiscal tanto en IRPF, IVA e Impuesto de Sociedades. El
proyecto, evidentemente, debe justificar también una rentabilidad financiera con
retorno en la inversion con una TIR minima del 12 por ciento, siempre acorde con
el riesgo de la operacién que contemple la coinversion y que permita nuestra
entrada en el capital, preferiblemente entre un 20 y un 30 por ciento. Sodena
siempre participard activamente en su consejo de administracion y siempre
elaboraremos pactos de socios discutidos previamente a la entrada, con derecho
a veto en decisiones transcendentes como valoracion, rondas futuras y definicién
de hitos, con mecanismos de salida claramente definidos, plazo de permanencia
también claramente marcado y con posibles clausulas de liquidacion preferente,
clausulas de disparo y opcion de venta. Los proyectos deben ser empresas que
necesiten un apoyo para su puesta en marcha, crecimiento, expansion, relevos
generacionales que quiera llevar a cabo un proyecto empresarial,
consolidaciones para crear grupos lideres integrando varias empresas de un
mismo sector, 0 equipos directivos que busquen relevos accionariales y

necesiten apalancamiento financiero.

Con estos criterios de inversion y con el objetivo de alcanzar poco a poco
la velocidad de crucero que anteriormente mencionaba, en lo que llevamos de
afio Sodena ya ha aprobado y ha acometido varios proyectos diferenciales en
nuestros sectores estratégicos con alto potencial de generacion de valor e
innovadores en su ambito de actuacion. Hasta el momento, en 2013 se han
concretado las siguientes inversiones: dentro del sector bio cabe destacar la
coinversion junto con el fondo Inveready Biotech Il y Fitalent en la compafiia
Palobiofarma. En esta compafilia Sodena ha comprometido 1,25 millones de
euros de los que, aproximadamente, el 50 por ciento han formado parte de la
primera aportacion, el resto queda sujeta a hitos de éxito en el desarrollo. Esta
inversion ha supuesto el traslado a Navarra de la actividad de Palobiofarma, asi
como la proxima inauguracion de un nuevo laboratorio de investigacion en el

vivero de empresas de CEIN en Noain, junto con la creacion inmediata de tres
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nuevos empleos de alta cualificacion. Adicionalmente, el impacto indirecto por la
implantacion de Palobiofarma y su colaboracion con otros agentes del sector en
Navarra se ha estimado en 1,3 millones de euros. En cuanto al sector TIC,
merece la pena destacar la reciente inversion en la compafia TedCas Medical
Systems junto con Guaira, la aceleradora de proyectos empresariales de
Telefénica. TedCas desarrolla un innovador sistema de acceso y exploracién de
informaciéon e imagen médica en entornos hospitalarios y ha establecido alianzas
con importantes socios internacionales en este campo. La operacion en TedCas
se trata de un caso similar al anterior, puesto que la inversion de Sodena supone
el traslado de su sede social y directivos al vivero de CEIN, donde esperamos la
generacion de empleo altamente cualificado. Finalmente, en el sector de la
energia y el medioambiente se han aprobado dos inversiones relevantes. La
primera relacionada con un proyecto de aprovechamiento térmico de las aguas
residuales para su posterior venta a potenciales consumidores cercanos al punto
de extraccion del citado calor. Esta tecnologia es inexistente en Espafia, siendo
una tecnologia con realizaciones de diverso alcance en paises de nuestro
entorno. El promotor del proyecto cuenta con una dilatada experiencia en las
actividades de eficiencia energética y Sodena ha tomado una participacion
minoritaria en el accionariado de la compafiia. Asimismo, dentro del sector de la
energia y del medio ambiente, Sodena ha tomado una participacion minoritaria
en el primer fondo espafol especializado en inversion de proyectos de eficiencia
energética, que contribuird a dotar a las empresas de servicios energéticos de
los recursos financieros necesarios para poder acometer este tipo de proyectos,
que son muy intensivos en capital. El fondo estd domiciliado en Navarra v,
asimismo, esta gestionado por una gestora navarra también. Una vez mas,
gueda de manifiesto que nuestra Comunidad presenta una oferta atractiva para
los profesionales de los diferentes sectores estratégicos, desde la biotecnologia
pasando por las TIC hasta el entorno de la eficiencia energética, y muestra de

ello son estas inversiones. Desde Sodena también continuamos con nuestra
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apuesta por dichos sectores, por los emprendedores que los conforman en la
creacion de empleo de alta cualificacion. Si descendemos en el importe de las
inversiones realizadas y nos centramos en el foco del area de semilla, cabe
resaltar aqui dos nuevas actuaciones de Sodena, consistentes en la concesion
de préstamos participativos a Intelligent System Vitale, plataforma en Internet de
prescripcion deportiva personalizada, e Iden Biotechnology, desarrollo de
patentes agrobiotecnoldgicas, por un importe total de 150.000 euros, que si las
unimos a las otras tres inversiones realizadas a finales del pasado afio, junto con
las cinco que Sodena SL ha heredado del fondo joven, completan un total de 10
inversiones en capital semilla. Con este apoyo a los emprendedores, queremos
fomentar el desarrollo de las nuevas ideas empresariales desde sus fases mas
tempranas, actividad que aunque conlleve un nivel significativo de riesgo es la
que, a su vez, puede conseguir la creacion de nuevas células empresariales que

se consoliden en un nuevo tejido en el proximo futuro.

No quiero terminar este resumen de la actividad reciente de la compafiia
sin comentar brevemente, también, nuestra politica activa en materia de
desinversion, que ya adelanté en mi comparecencia sobre el plan director del

pasado afio.

A lo largo de todo el afio 2012 y en lo que llevamos de ejercicio de 2013
hemos materializado un total de 11 desinversiones totales y 3 desinversiones
parciales y, adicionalmente, prevemos para lo que queda de 2013 y todo el afio
2014 completarlo con otras 5 desinversiones totales y 3 parciales. También
hemos realizado un especial hincapié en la disminucion del riesgo vivo por
avales, que ha pasado de los 340 millones que he mencionado anteriormente al
inicio del ejercicio 2012 al riesgo actual, bueno, a fecha 31 de marzo de 2013, de

247 millones de euros, es decir, casi 100 millones de euros menos.

Bien, con todos estos datos he pretendido dar un repaso al pasado de la

compafia, a su origen, asi como al presente mas reciente. Permitanme, para ir
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terminando, compartir con todos ustedes nuestros planes de futuro inmediato.

Siguiendo el plan director que tuve la oportunidad de compartir con todos
ustedes exactamente el 8 de mayo de 2012, estamos centrando todos nuestros
esfuerzos principalmente en cuatro grandes éareas: proyectos de inversion en
etapas tempranas a través del capital semilla y start up —saben, también, que
durante el primer trimestre de 2013 y, como consecuencia del segundo plan de
reorganizacion de las empresas publicas, desde Sodena también estamos
asumiendo la gestion de CEIN, empresa que a su vez ha centrado y focalizado
toda su estrategia en el emprendimiento y el asesoramiento para la creacion de
empresas. Esto, légicamente, aporta sinergias y podremos canalizar el apoyo a
emprendedores desde el inicio de su proyecto en la parte que a Sodena le
corresponde—; proyectos de inversibn en los cuatro sectores estratégicos,
liderazgo en la captacion de empresas de proyectos del exterior de Navarra y
seguimiento activo de participadas, avales y la linea BEI-MODERNA. Estas son

nuestras cuatro grandes areas.

Si nos centramos en el aspecto inversor de Sodena, entendemos que en
momentos tan dificiles como los actuales, donde la liquidez estd ahogando a
muchas empresas, la labor de Sodena se antoja aun mas importante y la
responsabilidad en la identificacion de oportunidades es mucho mayor debido,
precisamente, a la escasez de recursos. Por todo ello, en Sodena estamos
plenamente convencidos del papel tan importante que debemos desempeiiar y
de nuestra responsabilidad en mantener una politica inversora proactiva
aplicando con rigor los criterios de inversién anteriormente mencionados. Por
todo ello y ajustando el plan director a la situacion actual de la economia,
contemplamos mantener un nivel de inversion en nuevos proyectos, sin contar
los ya iniciados, cercano a los 8 millones de euros anuales. Con este rango de
inversion debemos acometer entre 5y 7 nuevas inversiones en el computo global

de los sectores estratégicos, y un total de entre 8 y 9 apoyos en el area de
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semilla y start up. El propésito de Sodena es llegar a tener en los préximos tres
afos una cartera de participadas con presencia de al menos una o dos empresas
relevantes en Navarra para cada una de las areas estratégicas de inversion

definidas.

En definitiva, todo nuestro trabajo diario se centra en maximizar nuestras
inversiones, tanto desde el ambito social como del econémico, incentivando el
efecto multiplicador, de forma que por cada euro que Sodena invierte
consigamos arrastrar y atraer inversion privada para Navarra, aumentando
nuestra inversion por un factor de dos o tres. De este modo, procuraremos que
los 8 millones anuales de Sodena se conviertan en inversiones para Navarra del
entorno entre 30 y 40 millones de euros. Es indiscutible que las regiones mas
desarrolladas econOmicamente y mas competitivas han tenido, entre otras,
actuaciones basadas en modelos de inversion a través del capital riesgo publico
y privado y, por ello, tengo que decirles que todo el equipo de Sodena siente una
enorme responsabilidad y trabajamos con rigor para intentar alcanzar los

objetivos previamente definidos.

Por todo ello, y pese a los resultados obtenidos en el afio 2012,
motivados, como creo que ha quedado de manifiesto, fundamentalmente, por la
desagradable tarea de maxima prudencia y saneamiento en la cartera de
participadas, me gustaria lanzar un mensaje de optimismo sobre el futuro de
Sodena. Como también he tenido ocasion de exponerles a lo largo de esta tarde,
hemos trabajado en la definicibn de una estrategia inversora coherente y
rigurosa, y estamos siendo muy proactivos en la bisqueda de oportunidades de
inversion tanto en Navarra como fuera de nuestra Comunidad con el objetivo de
completar nuestra vision como instrumento financiero del Gobierno de Navarra
para el desarrollo del tejido empresarial mediante el capital riesgo. Con todo ello,
estamos sentando las bases de mantener nuestra actividad inversora reforzando

el tejido empresarial de Navarra y muestra de todo ello es que todas las
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empresas participadas por Sodena actualmente, las que tenemos ahora mismo
en cartera, acumulan un empleo de alta cualificacion en Navarra de mas de
1.000 personas. Adicionalmente, si tenemos en cuenta el empleo de aquellas
iniciativas empresariales que estamos apoyando a través de las diferentes lineas
de avales y préstamos, la cifra del empleo apoyado por Sodena a través de estas
lineas de trabajo asciende a mas de 7.000 puestos de trabajo, es decir, la
actividad econdmica de Sodena esta ayudando a la generacién y mantenimiento,
a dia de hoy, de mas de 8.000 empleos en Navarra, siendo muchos de ellos de

alta capacitacion.

Con esto termino. Me gustaria agradecer de nuevo su presencia en esta
comparecencia, su paciencia también ante la cantidad de datos que he tenido
ocasion de compartir con todos ustedes y me gustaria recordarles que en
Sodena estamos a su entera disposicion para que dentro de nuestro ambito de
actuacion podamos resolver y aclarar cualquier cuestion adicional que estimen

oportuna. Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Bien, pues muchas gracias,
sefior Fernandez. Efectivamente, ha sido una intervencion prolija, amplia y yo
creo que interesante. En cualquier caso, como el tiempo se ha excedido
notablemente, tendremos que recortar por otro lado, ya que estamos en época
de recortes. Por tanto, sefiorias, haremos turnos de cinco minutos, ya que somos
siete grupos y tenemos cinco puntos mas, cuatro puntos mas. Por tanto,
sefiorias, cinco minutos de intervencion para cada uno. Sefiora Beltran,

comienza usted.

SRA. BELTRAN VILLALBA: Si, gracias, Presidente. Gracias también al
sefior Fernandez Valdivielso por su prolija explicacion, como ha dicho el sefior
Presidente. Yo le pediria y, supongo que al resto de grupos parlamentarios les
seria beneficioso, el tener la documentacion escrita, ya que tomar nota de todo

de lo que nos ha ido usted explicando... Al principio ibamos cogiendo con mucho
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interés, pero luego llega un momento en el que ya no llegas a coger todo. Por lo
tanto, puede ser que muchas preguntas nos surjan a posteriori. En cualquier
caso, de toda su explicacion, voy a intentar centrar los temas que a mi me
parece que pueden tener mayor importancia. Por supuesto, queremos dejar claro
que a nosotros nos parece, a mi me parece, un resultado muy preocupante, es
un resultado de pérdidas muy serio y a valorar y a profundizar. A pesar de que
usted nos dice que todo este afio se han dedicado, que se han centrado, ponte
bien, empiezo y no empiezo, se les ha pasado el afio 2012 y nos hemos

encontrado con 61 millones de pérdidas.

Bueno, con respecto a preguntas mas concretas. A mi me gustaria que
nos hiciera en su turno de réplica posterior, si puede ser, una breve evolucion de
lo que usted recuerde de las dichosas acciones de Iberdrola, porque usted habra
oido muchas veces a estos grupos parlamentarios, en este caso al Partido
Popular, que es al que yo represento, la de veces que hemos dicho, primero, que
esa inversion nunca se deberia haber hecho y, segundo, que quiza era mejor en
algin momento concreto venderlo antes de seguir perdiendo. Por eso me
gustaria saber la evolucion que han llevado, porque vamos a plantearnos si igual
es momento de venderlas, porque si el afio que viene vamos a seguir perdiendo,
bueno, habrd que hacerse ese planteamiento. Por una parte, las acciones de

Iberdrola, su evolucion.

Por otra parte, también le he preguntado anteriormente sobre los puestos
de trabajo que se pensaban crear, que ustedes tienen previsto crear en su plan
director. Ya llevamos un afio del 2012-2013, ya el primer semestre, si se ha
creado algun puesto de trabajo en las empresas que interviene o que participa

Sodena.

Me gustaria, también, hacer hincapié en uno de los puntos fuertes que
debe tratar Sodena, que es la captacion de inversién empresarial. Usted ha dicho

gue han hecho 300 visitas durante el afio 2012. De esas 300 visitas, me gustaria
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conocer la efectividad porque, claro, si no conseguimos captacion de empresas
gue vengan a invertir a Navarra, si con las que tenemos participadas, la verdad,
gue generamos mas pérdidas que plusvalias, por lo que hemos visto de este
resultado econémico, por lo menos a ver si pueden venir otros que refuercen el

tejido empresarial en nuestra comunidad.

También me gustaria que nos explicase si ustedes han hecho una
reflexion o han variado criterios de inversion en funcion de la situacion
econémica actual. Usted ha dicho que si, que el planteamiento de futuro es
seguir como instrumento financiero reforzando el tejido empresarial. Y aqui es
donde yo quiero incidir. Hemos tenido el conocimiento hace pocos dias de que
en estos Ultimos seis afios han desaparecido en Navarra 9.000 empresas. De
esas 9.000 empresas, si Sodena —no le quiero echar la culpa— es el instrumento
del Gobierno de Navarra de financiacion de ayuda al desarrollo del tejido
industrial y empresarial, algo tendr4d que contar de esto. Igual hay que
replantearse si, en lugar de estar siempre invirtiendo, ahora mismo en las de
nueva creacion, quiza hay que pensar en mantener las que son viables y que
pasan por momentos de dificultad. Me gustaria saber si esa reflexion ustedes la
han hecho y qué plan tienen previsto de ayuda con respecto a la financiacion al
mantenimiento del empleo en las empresas existentes y viables. No hablo de las
que vayan a cerrar sino de las que tienen capacidad de continuidad pero estan
pasando un momento de dificultad debido a la falta de financiacion... es el
instrumento fundamental de este Gobierno el que plantea Sodena, o sea, la

funcién de Sodena, perdon.

También le queria preguntar si me podria explicar los criterios que estan
utilizando ustedes para desinvertir, porque si ustedes desinvierten ahora mismo
porque se ha pasado el plazo —tengo entendido que ustedes tienen un plazo
concreto de cinco afios para estar mas o menos en las empresas donde han

invertido—, si han desinvertido por ese plazo o en algunas porque habia que salir
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cuanto antes en funcion de previsibles pérdidas. Perdonenme la... (pitido del

microfono) pero, un momento, Presidente, que me queda una solo.

Le queria preguntar por la situacion de Sunsundegui, si nos podia explicar
un poco, y cdmo ha sido la organizacion y direccion en CEIN después de
haberse incorporado a Sodena, porque lo ha explicado pero muy someramente.
Qué estructura directiva tiene ahora CEIN dentro de Sodena. Bueno, me queda

alguna pero no puedo. Gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Gracias, sefiora Beltran. Con la
bateria de preguntas que suele usted hacer, como tengamos que contestar
todas, no sé si nos va a dar tiempo hoy. Hago esa advertencia. Lo digo para que
ustedes mismos se midan. Por Unién del Pueblo Navarro, sefior Garcia Adanero,

tiene usted la palabra.

SR. GARCIA ADANERO: Si, muchas gracias, sefior Presidente. Yo seré
breve para agradecer, sobre todo, la presencia y la informacion que nos han
trasladado. También quiero aprovechar el turno para recordar a la sefiora Beltran
gue fue el Partido Popular participe de la compra de las acciones de Iberdrola. Lo
digo porque a veces yo creo gue se le olvida. Si, si, se le olvida, porque ha dicho
gue estaban en contra, entonces se le olvida que... No, el Partido Popular, le
quiero recordar, que fue participe de la compra de las acciones de Iberdrola y a
la hemeroteca me remito. Y, cuando quiera, mire la hemeroteca de la época; lo
digo para recordarlo, para que se sepa por si se habia olvidado alguien. Y,
también, no para que me lo diga ahora, pero si en otra ocasion o si me lo puede
mandar o lo que sea, quisiera saber los entes instrumentales en otras
comunidades autonomas, como es Sodena en Navarra o la que pueda tener el
Estado, si es que tiene, el nivel de pérdidas que tiene, si Sodena esta en la
media o estas tienen mucha mas, muchisimo mas, mucho mucho mucho més, o
simplemente tienen menos. Lo digo por saber también, por hacer la comparativa,

no vaya a ser que estemos criticando aqui a algunos y por ahi estemos dejando
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agujeros. Y, por lo tanto, con esa informacion que, como digo, ya me la
trasladara cuando pueda, si es que... 0 me dice donde se puede mirar. Me

gustaria agradecer toda la informacion que nos han trasladado. Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Gracias, sefior Garcia Adanero.

Por el grupo socialista, sefior Caro, cuando quiera.

SR. CARO SADABA: Muchas gracias, sefior Presidente, y gracias también
al sefior Director Gerente de Sodena por las explicaciones y por la informacion
gue nos ha dado. La verdad es que es un error haber planteado esta
comparecencia cuando detras de ella vienen otros cuatro puntos en el orden del
dia que dificilmente nos permiten... No, no le hago a usted responsable, entre
otras cosas, la mesa responsable, y yo estoy en la mesa, con lo cual yo soy el
primero que tomo nota de esta cuestion. Lo digo porque la informacién que usted
ha trasladado es tanta y tan densa que lo primero que tengo que reclamarle es,
evidentemente, si nos puede trasladar por escrito esa informacion, porque es
verdad que otras veces, en fin, se viene con un power point que permite seguir
mejor que lo que nos ha permitido seguir hoy su exposicion, en donde ha habido

tal cantidad de datos que dificilmente se pueden retener algunos.

Creo que se ha hablado de los éxitos de Sodena, me parece muy bien que
usted hable de los éxitos de Sodena. En la parte de los fracasos no se han
mencionado fracasos completos, pero es evidente que cuando hablamos de
pérdidas y cuando hablamos de deterioros, cosa fina, estamos hablando de
fracasos. Entiendo que Sodena los tiene que tener, entiendo que Sodena tiene
que fracasar. Lo que si es verdad es que los fracasos tienen que ser menores
gue los éxitos que se consigan y, por tanto, si que me parece algo notable que
dentro de los éxitos se mencionen las acciones de lberdrola, porque es verdad
gue es un activo pero yo no sé si a las alturas a las que estamos podemos decir
que es un activo toxico, sin entrar a valorar las reflexiones que ha hecho el sefior

Garcia Adanero sobre quién tuvo la responsabilidad en ese momento de decidir
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la compra de esas acciones que, por cierto, si que es una pregunta interesante,
porque como ahora estamos hablando de la segunda reestructuracion del sector
publico empresarial y cuando ahora estamos descubriendo que existe una deuda
de en torno a 300 millones de euros, yo creo que es importante que sepamos
cuanto aporta cada una de esas decisiones que se tomaron en el pasado a ese
computo total de la deuda del sector publico, una deuda preocupante y que
seguramente llena de amarras al propio sector publico para poder cumplir bien

con la mision que tenia y que tiene encomendada.

Creo que Sodena es imprescindible e insisto, ya lo he dicho en alguna
ocasion, si no existiera habria que crear una Sodena. Por tanto, nosotros la
valoracibn que tenemos que hacer es de que es un buen instrumento,
fundamental instrumento y, por tanto, tiene que seguir existiendo. Lo que si
vemos Yy tenemos algunas dudas -unas les pareceran razonables, otras
probablemente no compartirAn— respecto a su funcionamiento. Una de las dudas
es cuanto aporta Sodena. Hemos visto los resultados de 2012, algunas
proyecciones de 2013: cuanto aporta Sodena en porcentaje a ese computo total
de la deuda del sector publico es un dato que seria interesante que nos diera. Y
luego, entre otros puntos débiles que podemos ver, que quiza haya demasiados
huevos puestos en la cesta del sector biofarmacéutico. Es una reflexion a bote
pronto porque, insisto, la informacion ha sido tanta que es dificil acertar en las
apreciaciones. No sé si estaremos en lo cierto 0 no y no sé si eso es decision
suya, de Sodena, y en este caso de usted como Director, aunque hereda parte
de esas decisiones o las inversiones en este sector vienen derivadas de que hay
otros socios financieros, grupos de inversion de los que hablabamos el otro dia,
gue les estan a ustedes recomendando poner los huevos en esta cesta. No sé si
la decision es suya, si la decision es de esos fondos de inversion, pero me da la
sensacion de que hay bastante coincidencia entre las decisiones que ha tomado
Sodena y las inversiones que esos fondos de inversién estan haciendo en esos

mismos sectores, y seria bueno, desde luego, aclarar hasta qué punto uno y otro
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tienen la posibilidad de decidir este tipo de inversiones.

Luego, también dudas sobre la objetividad de qué proyectos se apoyan y
qué proyectos no se apoyan, pero bueno, esto mereceria seguramente un
tratamiento distinto y, en fin, no voy a profundizar porque no hay tiempo. Insisto,
seria muy interesante que nos pasase toda la informacién que nos ha trasladado
de palabra por escrito, porque hay aspectos muy interesantes que nos gustaria

analizar. Gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascén Macias): Gracias, sefior Caro. Por Bildu

Nafarroa, sefior Ramirez, cuando quiera.

SR. RAMIREZ ERRO: Muchas gracias, Presidente. Arratsaldeon gutztioi,
muy buenas tardes. Me gustaria agradecer a las personas que han comparecido
hoy la informacion que nos han transmitido. Si bien es cierto que, evidentemente,
es necesario, por lo menos para este grupo, el analizar todos los datos dados
para extraer unas conclusiones mas concretas sobre aspectos concretos, para
poder analizar una a una todas las operaciones que se han realizado y poder
justificar y valorar si realmente Sodena esta cumpliendo con lo que debe ser su
objetivo 0 no. En cualquier caso, nosotros si que detectamos que no existe el
nivel de autorreflexion y de reenfoque de la actividad de Sodena que demanda la
situacion actual, con 9.000 empresas que se pierden, la constatacion de una
auténtica tropelia con recursos publicos como es dedicar una ingente cantidad de
dinero a bolsa porque, claro, al final esta la pregunta: ¢qué tiene que ver con el
desarrollo de Navarra y con las funciones propias de una sociedad publica
enfocada a ello con la inversion en acciones? Ciertamente yo, la verdad, que no
sé si el sefior Garcia Adanero tiene razén o no con respecto a la posicion del
Partido Popular, pero a mi lo que me parece sensato y loable es la posiciéon que
ha expresado el Partido Popular, que es un absurdo que se dedique Sodena a
gestionar y a tener con mayor grueso de sus activos unas acciones en Iberdrola.

A las cinco de la tarde, usted ha sefialado que, en enero de 2012, tenia un valor
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cada accion de 4,839, a las cinco de la tarde de hoy tenia 4,09, de hoy. Esta
semana perdieron 7,71 por ciento y en los ultimos 12 meses han llegado a valer
2,53. La mayor, el grueso de los activos de la sociedad, encomendada para
dinamizar el desarrollo econdmico de Navarra. Alguien tendra que ser
responsable de esta auténtica tropelia, de esta..., es decir, me cuesta hasta
encontrar... no sé si el adjetivo o la expresion menos peyorativa ante este Auditor

Parlamentario, pero realmente aqui tiene que haber responsables.

Pero, claro, si vamos a la historia también es conocido que se contratd un
seguro por un dineral para garantizar determinada cotizacion y, entre medias,
estuvo Caja Navarra también. Quién y Caja Navarra en un berenjenal, si me
permiten, de una operacion que habra que analizar muy muy detenidamente para
buscar qué responsabilidades de todo tipo se derivan de todo ello, incluso la

Céamara de Comptos se apuntaba en determinados sentidos.

Por lo tanto, Sodena como un instrumento de una empresa publica para
dinamizar el desarrollo econdmico de Navarra, traer empresas, es nhecesario,
pero en estos momentos podemos decir que Sodena en su actuacién y en su
recorrido en los ultimos afos, pues, ha sido un auténtico despropasito fruto de un
modo de gobernar alejado de los objetivos que deben presidir toda accion del
Gobierno o de sus empresas publicas, y eso debe contar con el conocimiento
publico de qué es lo que ha sucedido, pero también, evidentemente, con las
responsabilidades politicas pertinentes, porque esto es una auténtica aberracion,
lo cojas por donde lo cojas, es decir, que el grueso de los activos esté sometido
al vaivén de la especulacion en bolsa ya resulta absolutamente impresionante,

vamos. Pero es que de los ingresos, la mayor parte, claro, los divide en dos.

En fin, nosotros creemos, también, como han dicho el resto de los grupos
parlamentarios, que esta comision deberia haber tenido una posibilidad de
analisis mayor. Es cierto que el orden del dia quizd no lo permita pero,

evidentemente, sobre el pasado y el presente de Sodena hay mucho de que
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hablar, porque se ha alejado y UPN y los gobiernos de UPN lo han alejado de lo
que deberia ser su actuacion y sus operaciones en favor del objetivo que tiene
encomendado. Se ha transgredido el principio con el que fue creado, los
objetivos por los que fue creado Sodena y con una importante labor
encomendada. Y en todo este camino, pues, vemos que si que hay un
reconocimiento de que se ha hecho mal, pero tampoco detectamos de su
intervencion una disposicion a reenfocar adecuadamente hacia siquiera la
decencia, la actividad de lo que debe ser una sociedad publica de estas

caracteristicas.

Por lo tanto, Presidente, yo termino censurando rotundamente la
constatacion de que Sodena se ha alejado de sus principios por impulsos
politicos y obedeciendo a otros intereses que nada tienen que ver con el
desarrollo de Navarra y que, evidentemente, la reconversion y renovacion en su
actividad requiere, a nuestro juicio, de iniciativas mas contundentes y un giro
mayor que el que hemos podido apreciar en la intervencion que hoy hemos

podido escuchar. Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascén Macias): Gracias, sefior Ramirez. Por

Aralar-Nafarroa Bai, sefior Longas, tiene usted la palabra.

SR. LONGAS GARCIA: Gracias, sefior Presidente. Sefiorias, sefior
Ferndndez, sefior Navarrete, arratsaldeon. Bien, le tengo que agradecer esa
informacién, aunque también le agradeceré que nos la facilite por escrito para
poder verla con mas detenimiento porque asi a bote pronto, pues, tampoco nos
permite demasiados andlisis. Claro, al final el papel lo aguanta todo, y cuando se
expresan intenciones, lo mismo que cuando se analiza la historia, esta claro que
instrumentos como Sodena son necesarios y, como usted bien ha dicho, existen
en practicamente todos los paises. En Espafia tuvieron su origen en las SODI
aquellas que creo el INI, que yo creo que en gran medida siguen existiendo. No

sé, supongo que el sefior Garcia Adanero ha hecho la pregunta que ha hecho
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porque ya sabréa algo de ellas pero, bueno, en general, e incluso yo diria que el
enfoque original de Sodena y el funcionamiento durante muchos afios fue
bastante mejor que el conjunto de las SODI, que tenia un enfoque quiza un poco
mas innovador y creo que ha dado buenos resultados y debera seguir dandolos.
Lo que pasa es que, claro, al final tenemos una anomalia. Ya sé que no le
compete a usted, ya se ha mencionado, que es lo de Iberdrola, para lo cual se
violent6 incluso la ley que regulaba Sodena, porque se excluian iniciativas de ese
tipo. Habra que ver qué caracter estratégico tenia Iberdrola como... ,como es
esto? la de Etxauri, Etxauri Forestal, que la adquiri6 Sodena en su dia, supongo
que por su caracter estratégico. Eso si que es algo que hay que —por eso le
decia que el papel lo aguanta todo—, es algo que hay que meditar bien, qué
entendemos por caracter estratégico, por qué, como digo, si ha dado buenos
resultados durante muchos afios, sobre todo, los primeros... Después si que ha
habido unos afios en los que daba la impresién de que se estaba produciendo
una utilizacioén politica de los instrumentos al alcance de Sodena que yo creo que
no es deseable, que no es deseable para lo que debe ser una sociedad de
capital riesgo como es Sodena. Por cierto, en relacion con las acciones de
Iberdrola, quiza lo que habria que pensar es una manera de sacarlas de ahi que
no sean un lastre, no lo sé. Supongo que la decisiébn también esta fuera del
alcance de Sodena, pero me gustaria saber si existe algun tipo de... si estan
pignoradas de alguna manera o sirven de garantia de algun tipo de instrumento
financiero porque, claro, eso incide mucho en las posibilidades, por ejemplo, de
venderlas. Al margen de la conveniencia 0 no, pero habra que ver antes de
plantearse si venderlas o no, si es posible. En todo caso, desde luego, el balance
y las cuentas de Sodena, yo entiendo que hay que verlas prescindiendo de lo

gue significa todo este tema desgraciado de las acciones de Iberdrola.

Por otra parte, entrando en cuestiones concretas, ha hablado de los
préstamos del BEI y de los fondos que los recursos que se generan por la

gestion de esos fondos. ¢ Significa eso que estan desembolsados? Y si lo estan,
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¢qué plazo tienen para ser utilizados?, si es que tienen algun plazo. ¢Qué coste
tienen?, porque supongo que si el BEI los ha desembolsado y no se aplican a la
finalidad prevista, en cualquier caso, tendran un coste. Qué relacion existe entre
el provecho, digamos, que se saca de esos fondos y el coste que puedan tener

en el caso de que no se utilicen. La relacion entre esas dos cosas.

Y, por otra parte, un par de cosas mas. Primero, dice que las inversiones,
supongo que como principio general, les exigen un TIR del 12 por ciento. No sé
con qué criterio, me gustaria saber con qué criterio se establece eso, a titulo
informativo. Y, por otra parte, también, en esto que hablabamos, que decia antes
de pensar bien lo que significa estratégico y adonde deben dirigirse, yo no
termino de ver la participacion en ese fondo de inversion en eficiencia energética.
Si que es verdad que puede tener su domicilio en Navarra y su gestora puede
ser de Navarra. Ahora, claro, si al final vamos a estar financiando en un periodo
de escasez de recursos financieros inversiones fuera de Navarra, no sé hasta

gué punto eso es deseable o no. Nada mas y muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascén Macias): Gracias, sefior Longas. Por

Izquierda-Ezquerra, sefior Nuin, tiene usted la palabra.

SR. NUIN MORENO: Muchas gracias, sefior Presidente. Voy a ser muy
breve. Quiero agradecer toda la informacion, la estudiaremos y si se nos pasa
por escrito, desde luego, facilitara mucho que podamos hacer un estudio mas
detallado y, a partir de ahi, valoraremos ya sobre lo concreto como se esta
trabajando por parte de Sodena, las decisiones que se estan tomando de
inversion, en fin, la gestion que estan haciendo. Por lo tanto, yo no voy a
adelantar nada mas. Simplemente, agradezco la informacion y ya la

estudiaremos mas en detalle.

Con el tema de Iberdrola, que ha sido recurrente y que ha salido luego de

la comision, nuestra posicion es conocida. Desde el principio rechazamos esta
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operacion, la consideramos un auténtico error y, ademas, un error no solo desde
el punto de vista econémico sino una actuacion que desde el punto de vista
politico también era injustificada y, en fin, para nosotros escandalosa. Se tomo
esa decision y el propio informe de la camara de control ya reconocia que no
habia una valoracién de interés general de la decision. Es decir, se tomé una
decisién politica, pero una decisién politica que comprometia tal cantidad de
recursos de una empresa publica, de recursos publicos en definitiva, no tenia
una valoracion de interés general, un estudio, un analisis detrds que eso
aportase. Fue una decision pura y dura que tendria las causas que fuesen, los
motivos que fuesen, ya no sé si en relacion con decisiones politicas del Gobierno
de UPN, si al Partido Popular o de quién o qué se estaba moviendo ahi en
relacion con Iberdrola. Supongo que se estaban moviendo igual peleas de poder,
de control de la compafia. En fin, cosas que desde luego... pero no han
aparecido en ningdn momento, a pesar de que se hicieron alusiones en
declaraciones politicas, pero no se justificaron sobre el propietario del dinero, que
era la Comunidad Foral de Navarra, los ciudadanos navarros, qué causas de
interés general motivaban esa decision. En cualquier caso, hoy a mi, claro,
también lo ha comentado el sefior Longas, quiza seria bueno conocer esas
acciones, qué créditos, qué préstamos, qué obligaciones financieras tiene
adquiridas Sodena en las cuales figuran como garantia esas acciones, para
saber de qué datos estamos hablando y poder comparar eso con lo que valen
esas acciones, para tener una vision clara de cual es la situacion realmente en
estos momentos con relacién a esas acciones y qué posibilidades reales hay de
tomar determinadas decisiones o no, o hay que esperar realmente. Por lo tanto,
pues, dicho esto, agradezco la informacion y, antes de valorar las decisiones que

se van tomando, estudiaremos, evidentemente, la misma.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Gracias, sefior Nuin. Para

finalizar, sefior Ayerdi, parlamentario no adscrito, cuando quiera.
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SR. AYERDI OLAIZOLA: Eskerrik asko, Presidente. Gracias por la
informaciéon. En primer lugar, también me gustaria sumarme a lo que ya se ha
seflalado de que se nos entregue por escrito, que parece absolutamente
fundamental. También insisto en la importancia de Sodena. Yo creo que en e€so
estamos absolutamente de acuerdo y todos valoramos la importancia, sin
ninguna duda, estratégica de... como instrumento, digamos, para fomento del
desarrollo de Navarra. A partir de ahi, pues casi... de lo que nos ha dicho, pues
casi prefiero hacerle cuatro o cinco preguntas muy claras sin mas, aunque luego

haya oportunidad de profundizar en la materia.

En primer lugar, me llama la atencidon que el resultado de la compaiiia
sean esos 61 millones de pérdidas, y digo que me llama la atencién, sobre todo,
porque aunque es verdad que usted en diciembre anticipd que las pérdidas
previstas eran 60,5, con lo cual casi hemos dado en el clavo. Sin embargo, alli
dijo que el impacto de Iberdrola iba a ser 38 y hoy nos han dicho que son 18.
Entonces, eso quiere decir que hemos tenido 20 millones méas de deterioros en
los activos desde diciembre hasta aqui. Me gustaria confirmar si eso es asi y a
gué se ha debido, cdmo ha sido que en seis meses el deterioro de los activos se

nos ha ido tanto, 20 millones, ni mas ni menos.

También ha sefialado tres datos que yo creo que son importantes. Ha
hecho una fotografia a 31/12/11 situando la cartera en 227 millones, el valor de la
cartera en aquel momento, los avales vivos 340 millones y los préstamos 53,4.
Esos son los tres datos gordos, y seria bueno tener la foto ahora de esos mismos
tres datos. Ha sefialado uno, ha dicho que los avales ahora son 247 de aquellos
240. Seria bueno tener la cifra gorda de la cartera, ahora cuanto vale, y los

préstamos ahora, si es posible. Si no, pues no pasa nada.

Ha hablado también de las previsiones para el afio 2013, de lo que
piensan hacer, etcétera, etcétera, pero me gustaria preguntarle qué prevision de

resultados manejan para el afio 2013. Es cierto que en aquella comparecencia
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en la que... no sé si en aquella ocasion o por lo menos en los datos que ustedes
presentaron con ocasion de los presupuestos del afio 2013, que luego fueron
rechazados, ustedes apuntaban unas pérdidas este afio de casi 12 millones de
euros para Sodena. Seguro que ahora tiene unos datos actualizados de esa

prevision y seria bueno, también, tener esa prevision.

Y luego, ademas de los datos, yo creo que es muy importante también la
situacion financiera. Usted no ha hecho ninguna referencia a eso. Si ha sefialado
gue la capacidad presupuestaria que tiene Sodena es 8 millones al afio para
inversion, mas o menos, aproximadamente, en nimeros gordos, pero yo creo
gue es importante que nos haga esa fotografia en los préstamos que tiene
Sodena. Ya, de hecho, el afio pasado era una de las cosas que cuando visitamos
Sodena nos preocupaba, porgue creo recordar, vamos, no tengo ninguna duda,
estoy seguro de que los préstamos aquellos famosos que tenia Sodena a corto
plazo que se renovaban todos los afios estan garantizados por las acciones de
Iberdrola. No tengo absolutamente ninguna duda, no tengo, ademas, ninguna
duda de que el valor de las acciones es inferior al préstamo, tampoco tengo
ninguna duda. Como, precisamente, eso es asi y eso ya nos generaba
problemas hace un afio, lo que querria saber es cdmo se presenta, si es que han
renovado ya esos préstamos o no, si vuelven a ser a corto plazo y si han tenido
que prestar alguna garantia adicional, es decir, si el Gobierno de Navarra,
ademas 