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(COMIENZA LA SESION A LAS 10 HORAS Y 4 MINU-
TOS.)

Comparecencia, a instancia de la Junta de
Portavoces, de los responsables del Plan de
Internacionalizacion de Navarra para dar
cuenta de los programas, ayudas e iniciati-
vas que estan desarrollando para favore-
cer la presencia de las empresas navarras
en el Ambito internacional.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Serio-
rias, buenos dias. Se abre la sesion de esta Comi-
sion de Economia, Hacienda, Industria y Empleo.
Tenemos dos puntos en el orden del dia. Obvia-
mente, empezaremos por el primero, que dice asi:
Comparecencia, a instancia de la Junta de Porta-
voces, de los responsables del Plan de Internacio-
nalizacion de Navarra para dar cuenta de los pro-
gramas, ayudas e iniciativas que estdn
desarrollando para favorecer la presencia de las
empresas navarras en el ambito internacional.
Damos la bienvenida a esta Comision a donia
Maria Jesus Valdemoros, Directora General de
Politica Economica y Empresarial, y a dofia Car-
men Mier, Directora del Servicio de Proyeccion
Internacional. Sean bienvenidas a esta Comision.
La comparecencia ha sido solicitada a instancia
del grupo socialista y, para su breve presentacion,
serior Caro, tiene la palabra.

SR. CARO SADABA: Muchas gracias, sefior
Presidente, y muchas gracias también, en este
caso, a la sefiora Valdemoros y a la seiiora Mier
por estar hoy aqui para que hablemos del Plan de
Internacionalizacion de Navarra. Yo ya tuve la
ocasion de decirle a la sefiora Valdemoros que
queria hacer un reproche de entrada para que,
luego, nos centremos en lo realmente importante,
que es conocer las acciones que se han fundamen-
tado en el nuevo Plan de Internacionalizacion.

Me gustaria que, en lo posible, hiciéramos un
pequerio balance del plan del 2008 al 2011, sobre
todo que nos digan si el grado de satisfaccion es
alto, medio o bajo, qué se les ha quedado en el tin-
tero y qué retos se han quedado sin conseguir por-
que, en la medida en que seamos criticos con el
plan que se diseiio en 2008, podremos acertar en
el diserio, que ya esta diseriado, pero sobre todo en
las acciones que se quieren poner en marcha a tra-
vés del plan del aiio 2013 y que abarca hasta el
arno 2016.

La critica o reproche que le quiero hacer
—tomelo como quiera—, en todo caso, constructivo,
es que a mi me eligio el Parlamento para ser el
representante de esta institucion en el Consejo del
Plan Internacionalizacion y, hasta la fecha, solo
he podido reunirme una sola vez con ustedes, el
dia que se constituyo dicho Consejo y, a partir de
ahi, el papel que el Parlamento —al menos hasta

donde yo llego— ha tenido ha sido marginal, no ha
existido. Como creo que hay muchas instituciones
que estan participando, que seguramente tienen
mucho que decir, yo estoy seguro y convencido de
que también los representantes de los diversos
grupos politicos, desde UPN hasta los no adscri-
tos, seguro que tenemos alguna sugerencia que
podamos hacer, alguna critica constructiva que
permita corregir el rumbo de algunas de las accio-
nes y, sin embargo, eso no lo hayamos podido con-
seguir porque, insisto, nuestro papel no ha sido
tenido en cuenta, ni siquiera el de los representan-
tes en ese Consejo.

Si le parece, aparte del reproche, que creo que
tenia que hacerlo, nos interesa conocer cual es el
balance que ustedes hacen del anterior plan y, des-
pués, que nos analicen, aunque sea someramente,
cudles son los objetivos del nuevo Plan Internacio-
nal de Navarra y, sobre todo, una cosa, sefiora Val-
demoros, en qué les podemos ayudar, si es que cree
que el Parlamento les puede ayudar en algo, y en
qué podemos participar, porque tenemos ganas de
participar. Estamos en contacto, sobre todo desde
esta Comision, con muchas empresas que, a veces,
nos piden orientacion y, por lo tanto, sabiendo qué
podemos hacer, siendo interlocutores como somos
del ambito empresarial, nos gustaria que, en cierta
manera, también contaran con nosotros.

Espero sus explicaciones y, después, seguire-
mos comentando todas las cuestiones que se pon-
gan encima de la mesa. Gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Gra-
cias, serior Caro. Seriora Valdemoros, cuando
quiera, tiene la palabra.

SRA. DIRECTORA DE POLITICA ECONO-
MICA'Y EMPRESARIAL (Sra. Valdemoros Erro):
Gracias, sefior Presidente. Buenos dias, sefiorias.
Comparezco ante esta Comision a peticion del
Parlamentario del grupo socialista, el sefior Caro
Sadaba, para informarles de los programas e ini-
ciativas que conforman el Plan de Internacionali-
zacion de Navarra 2013-2016, sobre aquellas
acciones relacionadas con el apoyo a la interna-
cionalizacion de las empresas navarras.

En mi intervencion de hoy, querria explicar los
tres puntos que completan el pequeiio indice que
tienen en pantalla: en primer lugar, la importancia
del sector exterior, para pasar, a continuacion, al
Plan Internacional de Navarra 2013-2016 y para
terminar exactamente con las convocatorias y
acciones que, dentro de la Direccion General de
Politica Economica y Empresarial, hemos puesto
en marcha el afio pasado y en lo que vamos de
este. Creo necesario hacerlo asi para que la res-
puesta a la peticion planteada quede enmarcada
en un contexto que la explique en mas detalle.
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Permitanme, en primer lugar y de manera
breve, enmarcar el Plan de Internacionalizacion
en el contexto actual de la actividad economica y
empresarial de nuestra Comunidad y la importan-
cia que tiene para la misma. Como ya conocen, en
los ultimos cinco arnios, hemos padecido una doble
recesion caracterizada por la extrema debilidad de
la demanda interna. Frente a la caida de este com-
ponente de la demanda agregada, el sector exte-
rior ha actuado a modo de estabilizador del ciclo,
amortiguando la que, de otra forma, habria sido
una mayor erosion de nuestro PIB.

En pantalla, pueden ver el efecto positivo que
la demanda externa ha tenido sobre el crecimiento
econdomico. En ausencia de la demanda externa,
nuestro PIB habria mostrado un comportamiento
mucho mas volatil en toda la serie y mucho mas
recesivo durante la crisis. La solidez del sector
exterior constituye, sin duda, una de las fortalezas
estructurales de nuestra economia. Algunas esta-
disticas sencillas permiten ilustrar esta realidad.

Segun los datos referidos a 2012, ultimo ario
para el que contamos con datos definitivos, Nava-
rra exporté al resto del mundo en una cuantia
ligeramente superior al 40 por ciento del PIB. Con
lo que, tal y como muestra el grafico, se situa a la
cabeza del ranking de comunidades autonomas en
este indicador, duplicando el valor medio del con-
Jjunto de regiones.

La capacidad exportadora de Navarra también
ha permitido, a lo largo de los ultimos anos, acu-
mular saldos comerciales positivos. Asi, en el
periodo 1995-2013, la tasa de cobertura, que mide
la relacion entre exportaciones e importaciones, se
situo en un valor promedio del 140 por ciento, es
decir, las exportaciones permitian financiar 1,4
veces las importaciones que realizaba Navarra.

En pantalla, pueden ver que en 2013 con cifras
que solo llegan hasta el mes de noviembre, esta
ratio fue la mas alta de las regiones espariiolas,
superando el 190 por ciento. Es decir, las exporta-
ciones de mercancias casi duplicaron a las impor-
taciones. Obviamente, nada de lo anterior habria
sido posible sin la iniciativa, el trabajo y el esfuer-
zo de las empresas navarras y, por supuesto, de las
personas que les dan vida.

Para corroborar esta idea, basta con observar
que, desde el inicio del presente siglo hasta 2013,
en Navarra se registro un mas que notable incre-
mento en el numero de empresas exportadoras. De
hecho, como pueden apreciar en este grdfico, en
este periodo, se duplico el numero de empresas,
pasando de mil doscientas en el aiio 2000 a dos
mil quinientas en trece arios.

Menos satisfactorio, aunque también positivo,
ha sido el comportamiento reciente del numero de
empresas exportadoras regulares, aquellas que

han exportado cada afio de los ultimos cuatro y
cuyo crecimiento se ha quedado en el 22 por cien-
to, aunque su tendencia apunta a que seguird
aumentando con el transcurso de los arnos. Por lo
tanto, apostamos por dirigir esfuerzos a la crea-
cion de condiciones propicias para que estas
cifras sigan creciendo y apostamos por la capaci-
tacion de ciudadanos y las empresas de nuestra
comunidad para que, entre todos los agentes,
construyamos un modelo de economia abierta y
competitiva.

Ese es, y no podria ser de otra forma, el punto
de partida de todo el planteamiento del Plan Inter-
nacional. En realidad, el reto que afronta el Plan
Internacional es impulsar las potencialidades y
afianzar la fortaleza del sector exterior, pero con-
tribuyendo a la superacion de las debilidades, que
también las tiene. En este sentido, valga como
ejemplo el de la especializacion geogrdfica por
destinos en las exportaciones. Es cierto que las
empresas navarras han ampliado su presencia en
la mayor parte de regiones del planeta. En este
grdfico que tienen en pantalla, se observa que hay
mds empresas navarras vendiendo en cada conti-
nente de las que habia hace diez arios, con la
excepcion de la Union Europea.

Ahora bien, los datos del grafico muestran que,
a pesar del avance en la diversificacion de la car-
tera de socios comerciales, esta sigue estando muy
concentrada en la Union Europea, lo que, aunque
no esta carente de cierto sentido por razones
obvias de proximidad y de facilidad institucional,
supone un riesgo.

Pensemos que la recesion y la crisis industrial
de Europa, en los dos ultimos arios, ha supuesto un
lastre para nuestro crecimiento. Ademads, hay que
tener presente que el porcentaje de ventas al exte-
rior también es alto para nuestra vinculacion con
la Union Europea cuando incluimos los servicios,
por lo que el riesgo no es solo en materia de mer-
cancias.

Insistimos en esta idea del riesgo en la concen-
tracion geogrdfica porque las economias, cuyos
mercados crecerdn en los proximos anios, no estan
en Europa, sino en otros lugares, sobre todo Asia.
Algunos calculos como los realizados por el servi-
cio de estudios del BBVA prevén que el crecimien-
to mundial hasta el aiio 2022 vendrad explicado
solo en un 6 por ciento por Europa, pero en mas
del 50 por ciento por el avance de las economias
asidticas.

Algo parecido también cabe decir de la espe-
cializacion sectorial. En los ultimos trece afios, ha
aumentado el numero de empresas exportadoras
en todos los sectores, como lo pueden ver en este
grdfico, pasando del aiio 2000 al aiio 2007 y al
afio 2013, especialmente, como pueden observar,
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en bienes de equipo y en manufacturas de consu-
mo. Sin embargo, a pesar de que lo hacen en
menor medida unos afios atrds, nuestras exporta-
ciones se concentran claramente en algunos secto-
res, especialmente, como pueden comprobar, en el
sector del automovil.

Para terminar esta introduccion, queria sefialar
un aspecto que nos parece muy relevante y que, por
lo tanto, se integra en el plan que aqui hoy explica-
mos. La exportacion de bienes y servicios no agota
las posibilidades de internacionalizacion de nues-
tras empresas, de nuestra economia o de nuestra
sociedad. Los mercados mundiales y el comercio
internacional han experimentado una profunda
transformacion en el transcurso de las tres ultimas
décadas con la aparicion de las conocidas como
cadenas globales de valor. Esto es, con la fragmen-
tacion de las cadenas de valor y productivas en
eslabones dispersos por todo el mundo.

Este fenomeno, alimentado, ademds, por el
avance tecnologico, ofrece nuevas oportunidades
de internacionalizacion, mediante formulas, como
ven en pantalla, la inversion extranjera directa o
la conexion de nuestras propias empresas a cade-
nas globales de valor en el papel de proveedores
de esas compariias multinacionales.

El Plan Internacional de Navarra 2008-2011
recogia todas estas inquietudes. Creo, ademds, que
mds alld de las limitaciones de cualquier plan de
estas caracteristicas, el PIN 2008-2011 alenté los
primeros pasos en la direccion correcta. Supuso,
ademas, un espaldarazo para la internacionaliza-
cion de nuestra Comunidad, al crear una imagen
exterior y concienciar a la sociedad de la decisiva
importancia de salir al exterior.

Siendo un primer paso, dicho plan requeria
continuidad para avanzar por la senda estableci-
da; una continuidad basada en el andlisis profun-
do no solo de los aciertos y carencias del PIN
2008-2011, sino también en el enorme vuelco que
se habia producido en la coyuntura economica. No
debemos olvidar que el primer plan se elaboro y
lanzo precisamente en el punto dlgido de la larga
fase de bonanza econdmica vivida desde mediados
de los noventa hasta 2007.

Sin embargo, en el momento de su finalizacion,
las circunstancias eran diametralmente opuestas y
obligaban a la reflexion, a un replanteamiento de
prioridades de actuaciones, dadas las grandes
complicaciones macroeconomicas y las limitacio-
nes presupuestarias. Es asi como comenzaba el
PIN 2013-2016, del que paso a hablar en la
segunda parte de la intervencion.

Ante las dificultades macro y de presupuesto
que se sumaban a la ya de por si exigente tarea de
internacionalizacion, se profundizo en una linea,
la de aunar voluntades y coordinar esfuerzos en el

disenio e implantacion de un programa coherente
capaz de generar resultados de un modo eficiente
con un uso racional de los recursos. Son muchos
los agentes involucrados de una u otra manera en
la internacionalizacion economica y empresarial.
En no pocas ocasiones, por desconocimiento o
descoordinacion, se producen circunstancias
cuando menos paradojicas ya que, mientras en
algunos ambitos se dan duplicidades innecesarias,
en otros se desatienden importantes parcelas.

Por el contrario, en la medida en que se logren
altos niveles de coordinacion y colaboracion, esa
multiplicidad de agentes puede generar sinergias y
permitir el aprovechamiento de economias de
escalas. Asi las cosas, 2012 fue un afio en el que,
con todos los elementos anteriores en mente, se
llevo a cabo un proceso de reflexion sobre como
debia ser el nuevo plan. En esa linea, en junio de
2012, se firma un convenio-marco de colaboracion
entre el Gobierno de Navarra, ICEX, Camara de
Comercio y la Confederacion de Empresarios de
Navarra con el objeto de colaborar en acciones
destinadas a la internacionalizacion.

Por otra parte y en conexion con lo anterior, en
la elaboracion del nuevo plan, se tuvo muy en cuen-
ta el punto de vista de las empresas. Lo que deman-
daban estas era articular acciones de internaciona-
lizacion a modo de un catdlogo de servicios en el
que se detallaran actuaciones, servicios e institucio-
nes responsables, un planteamiento con el que coin-
cidiamos todas las instituciones implicadas.

En esta diapositiva, lo que pueden ver de forma
esquemdtica es el proceso que les acabo de expli-
car. El objetivo estratégico era modernizar y asen-
tar el sector exterior como fortaleza estructural;
como palanca clave fundamental de este plan, las
empresas. Obviamente, estabamos en un entorno
de dificultades, habia que priorizar y lo que habla-
mos entre todas las instituciones es que teniamos
que dar una imagen unica para aunar voluntades.
De ahi que organizaramos todo en torno a un
catalogo de servicios, que era lo que pedian las
empresas, y nacio el nuevo PIN.

En este tiempo, las acciones emprendidas han
pretendido crear esa imagen unica para el conjun-
to de instituciones y entidades involucradas en la
internacionalizacion de nuestra comunidad. En
pocas palabras, es un plan de y para la Comuni-
dad Foral de Navarra. En esta nueva concepcion,
nos hemos alejado de la idea de un plan estratégi-
co al uso, optando por la coordinacion y la coope-
racion alrededor de un catdlogo o guia de servi-
cios para la internacionalizacion. En este PIN
2013-2016, contamos con los denominados cola-
boradores directos, es decir, con las instituciones
que, de manera activa, participan en el impulso o
la colaboracion de la presencia empresarial de
Navarra en el exterior.
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Estos colaboradores, ICEX, CEN y Camara,
junto con la Direccion General de Politica Econo-
mica y Empresarial del Gobierno de Navarra, que
actua como coordinador, son los que forman parte
del comité de seguimiento del plan. Estas reunio-
nes permitieron coordinar y dar forma al docu-
mento que hoy se conoce como el Plan Internacio-
nal 2013-2016. Es un documento vivo, abierto, por
supuesto, a la incorporacion de nuevas ideas,
sobre todo operativo, en el que las empresas, estu-
diantes, profesionales y ciudadanos puedan obte-
ner la informacion necesaria sobre las iniciativas
y recursos para la internacionalizacion.

El Plan Moderna, aprobado en este Parlamen-
to, incluye como factor trasversal la internaciona-
lizacion, con la correspondiente mesa de interna-
cionalizacion en la que participan las propias
empresas junto con los agentes impulsores del
plan, sobre todo para conocer de primera mano
las necesidades de las empresas y las opiniones de
todos haciéndoles participes de un proceso que,
como ya les he dicho, es abierto.

Es también un foro que permite una continua
evaluacion de los programas e iniciativas vincula-
das al plan. No debemos olvidar que en Moderna
estan representados a través de sus organos de
gobierno, agentes que incluyen empresas, sindica-
tos, universidades, Parlamento y el propio Gobier-
no. De este modo, el Plan Internacional es recepti-
vo, por supuesto, a las aportaciones de un
amplisimo espectro de agentes.

El PIN 2013-2016, por hacer una evaluacion,
contiene ochenta y siete acciones ordenadas en
cuatro ejes que se asientan sobre dos grandes
areas. No voy a extenderme, logicamente, en la
enumeracion de todas las acciones, pero si quiero
recordar que las dos grandes dareas de actuacion
corresponden, por un lado, a la formacion y sensi-
bilizacion de la sociedad y, por otro lado, a la
internacionalizacion empresarial. Y, en cuanto a
los cuatro ejes que tienen en pantalla, el plan se
estructura de la siguiente manera: un primer eje
de sensibilizacion y capacitacion de los agentes
que participan y lideran la internacionalizacion,
un segundo eje de apoyo a la salida exterior de
nuestras empresas con programas adaptados, un
tercero de atraccion y mantenimiento de la inver-
sion extrajera directa y un cuarto de comunica-
cion, coordinacion y seguimiento del plan.

Este ultimo aspecto, el de seguimiento y eva-
luacion, adquiere una gran importancia, pues al
no contar con un presupuesto plurianual, pero si
con un compromiso de continuidad por parte de
todos los implicados, el plan precisa de un sistema
de control que, sin dafiar la necesaria adaptabili-
dad, alinee los incentivos de los participantes mds
alla del corto plazo.

En términos de los indicadores de la interna-
cionalizacion empresarial, cabe destacar que, a
dia de hoy, ya se han dado avances significativos
con respecto a los objetivos fijados en esta bateria
de indicadores.

Como podemos observar en los dos grdficos
que les voy a mostrar, en 2015 deberiamos lograr,
segun los indicadores que marcaba Moderna en
este sentido, la meta de 850 empresas exportado-
ras regulares. Por su parte, también parece reali-
zable el objetivo de exportaciones de mercancias,
al menos, en la medida en que se cumplan las pro-
yecciones moderadas de crecimiento economico en
el bienio 2014-2015. Estos indicadores responden,
obviamente, a la vision de largo plazo que, a efec-
tos de lo que estamos comentando hoy, debe com-
pletarse con otras variables capaces de arrojar luz
sobre cudl esta siendo el funcionamiento del Plan
Internacional en el corto plazo. Es el caso de los
datos que les voy a ir mostrando ahora, en las
sucesivas trasparencias.

En su conjunto, las acciones previstas para
2013 se ejecutaron en un 86,40 por ciento. Cabe
seflalar que 58 acciones se ejecutaron al cien por
cien y 7 con un grado de ejecucion inferior al cien
por cien, pero superior al 75.

En las acciones del eje 1, el nivel de ejecucion
quedo ligeramente por debajo de la media total,
en concreto alcanzo el 85 por ciento. Es importan-
te destacar las quince jornadas que se hicieron
sobre sensibilizacion, en las que cerca de un millar
de trabajadores recibieron formacion especifica en
el ambito de la internacionalizacion.

Con respecto al eje 2, la ejecucion media fue
del 94 por ciento y, ademas, ha suscitado un inte-
rés importante algunas de las convocatorias que
después les expondré con mds detalle en materia
de ayudas a la internacionalizacion.

En el tercero de los ejes, dedicado a la capta-
cion de inversion extranjera, las acciones propues-
tas se han ejecutado también por encima de la
media, en torno a un 92,5 por ciento. Podriamos
destacar aqui las 56 visitas realizadas para el
seguimiento de la actividad y de las inversiones de
las empresas instaladas en Navarra. De estas visi-
tas, se han detectado acciones para llevar a cabo,
concretamente 47, ya se han ejecutado 30 y las
restantes se hardan en la medida de lo posible a lo
largo de este ario.

En este apartado, también se han hecho
muchos esfuerzos por acrecentar la colaboracion
con otras instituciones involucradas también en la
captacion de inversion extranjera directa.

Por ultimo, por lo que a las acciones transver-
sales atarie, el nivel de ejecucion en el cuarto eje
ha sido pleno, habiéndose avanzando en el propo-



D.S. Comision de Economia, Hacienda, Industria y Empleo

Num. 57 / 21 de marzo de 2014

sito de incrementar la visibilidad y el impacto on-
line del plan, sobre todo en las redes sociales.

Paso a continuacion al apartado final de mi
intervencion, dedicado especificamente a medidas
con las que el PIN 2013-2016 aspira a favorecer
la presencia de empresas navarras en los merca-
dos internacionales.

Como en todo, en este caso, en el Plan Interna-
cional son también varias las entidades que parti-
cipan en acciones para la internacionalizacion de
las empresas con un espiritu de colaboracion y efi-
ciencia en la provision de los servicios que deman-
dan las empresas.

Quisiera tratar de todas ellas en mayor detalle.
Las acciones y convocatorias que caen dentro de
la competencia de la Direccion General de Politi-
ca Economica y Empresarial, y que pueden ver
enumeradas en esta trasparencia. Como pueden
ver, son jornadas de sensibilizacion, tres convoca-
torias de ayudas a las empresas, internacionaliza-
cion agrupada, servicios especializados y promo-
cion exterior, un programa de licitaciones
internacionales, que ya lleva tres afios funcionan-
do —luego les explicaré— y dos becas, una destina-
da a practicas para titulados en empresas nava-
rras que tienen un plan especifico de salida al
exterior y luego las becas de practicas internacio-
nales, que son becas para empresas que estan en
el exterior y a las que acuden becarios. Sobre esta
materia, hay que reseriar que, para este aiio 2014,
aumenta en un 40 por ciento la cuantia con que
estan dotadas las diferentes acciones, en especial
las convocatorias de ayudas para la internaciona-
lizacion empresarial, pasando de 750.000 euros el
arios anterior a 1.063.000 euros de este aiio 2014.

Las ayudas a la internacionalizacion empresa-
rial, a las que volveré en detalle inmediatamente,
se insertan en un marco conceptual construido
sobre las diferentes etapas de la internacionaliza-
cion de una empresa, cada una de ellas con sus
necesidades particulares. Pueden ver dicho marco
en esta diapositiva. En la parte inferior, aparecen
las etapas de internacionalizacion a las que me
refiero, comenzando por las empresas locales, que
permanecen completamente al margen del proceso
de internacionalizacion y con las que la labor con-
siste en la sensibilizacion y en la formacion.

En la siguiente etapa las empresas ya empiezan
a mirar al exterior. En la siguiente etapa ya se
deciden a exportar. A continuacion, se convierten
en exportadoras regulares y, por ultimo, las
empresas hacen de la presencia en el exterior un
elemento clave y permanente en su estrategia
empresarial.

Las acciones que el PIN plantea para cada una
de estas etapas aparecen en la parte superior del
esquema. Lo hacen comenzando por un bloque de

sensibilizacion, otro bloque de iniciacion a la
exportacion, otro bloque de empresas que empie-
zan a profesionalizar esa salida al exterior y por
ultimo aquellas que, como les he dicho, convierten
en estrategia la importancia de esa via al exterior.

Comienzo por la labor de sensibilizacion. En
este caso, las acciones se concretan en jornadas,
seminarios y conferencias donde las empresas
pueden acceder a informacion relevante acerca de
las distintas facetas de internacionalizacion. Algu-
nas de las que tienen en pantalla se han celebrado
y proximamente vamos a celebrar una jornada de
presentacion a las empresas de estas convocato-
rias, concretamente el proximo lunes. Hablaremos,
también, un poco mas adelante, de financiacion,
de lo que el nuevo programa operativo ofrece a las
empresas a la hora de financiarse. Y también hare-
mos, en este trimestre que estamos, una jornada
sobre licitaciones internacionales en el marco de
Europa.

Una de las ayudas que les voy a comentar, es la
ayuda a la internacionalizacion agrupada. Es
para pymes que se encuentran, como les he dicho,
en los inicios de su aventura exportadora y que
aspiran a desarrollar competencias para profesio-
nalizar su actividad en el exterior. Esta convocato-
ria pretende animar a que las empresas busquen
comparieros de aventura y generen entre ellas
dinamicas positivas en el desarrollo de habilida-
des exportadoras.

Salir al exterior en compaiiia de otras empre-
sas sobre la base de un proyecto conjunto ayuda a
superar barreras, rompe la barrera psicologica de
la dificultad de salir al exterior y también permite
aprender, porque, ademds, pueden salir al exterior
con empresas que ya estan, probablemente, en una
fase un poco mas avanzada, ademds permiten reci-
bir asesoramiento de las entidades promotoras
que lideran el grupo, crean y se generan muchas
sinergias operativas a la hora de salir al exterior
—probablemente, una empresa con un producto y
otra empresa con otro producto, conjuntamente,
tengan mayor capacidad exportadora— y luego,
también, se puede compartir mucha informacion
sobre el mercado y crearse un red de networking.

En esta diapositiva tienen un resumen de los
resultados de esta convocatoria en 2013, que era
la primera ocasion en que se realizaba esta convo-
catoria. Las limitaciones entonces detectadas nos
han servido para mejorar una iniciativa que este
ano vivird su segunda edicion. El afio pasado
conto con un presupuesto de 250.000 euros, se
financiaron 14 de los 26 proyectos solicitados,
alcanzando asi a 69 de las 80 empresas que for-
maban parte de alguno de los grupos solicitantes.

Encuestadas acerca de esta convocatoria, las
empresas otorgaron una valoracion media de 3,82
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sobre 5 puntos. Para este afio, estas ayudas veran
incrementada su dotacion en un 30 por ciento
hasta un montante total de 325.000 euros, y estas
ayudas van a ser cofinanciadas con Fondos Feder
al 50 por ciento. Los criterios que se asignaran a
estas ayudas son los que tienen en pantalla. Como
ven, son ayudas que se otorgan en régimen de con-
currencia competitiva, agrupaciones de al menos
tres empresas y no mas de quince, todas ellas
pymes, con un importe maximo por grupo de
48.000 euros. Este tope se ha elevado con respecto
al ario pasado, que estaba en 40.000 euros, porque
pretende fomentar la salida agrupada, dado que
los resultados de la misma parecen sugerir que es
una formula muy adecuada para que otras pymes
salgan en esa etapa de internacionalizacion.

De los 100 puntos sobre los se valora la pro-
puesta, como ven en la parte inferior de la panta-
lla, 20 se otorgardn por el encaje del proyecto en
los sectores Moderna y 15 para otros. Hasta 25,
por el modo en el que el pais de destino ayude a la
diversificacion geogrdfica de nuestras exportacio-
nes —lo que les comentaba de que todavia es una
debilidad en la Comunidad Foral-y 55 por la
calidad en la que el proyecto presente en aspectos
tales como colaboracion entre empresas, liderazgo
de la empresa promotora del grupo, corresponsa-
bilidad economica de las propias empresas y
vision a largo plazo.

Para obtener la ayuda de estos ultimos 55 pun-
tos, habra que obtener al menos 30y se tendrd que
ejecutar como minimo el 60 por ciento del presu-
puesto presentado. Estos criterios nuevos, en esta
convocatoria, aniaden exigencia a las empresas
solicitantes, pero lo hacen con el proposito de
incentivarlas en el desarrollo de planes de interna-
cionalizacion mas elaborados y con mayor poten-
cial y éxito para ellas mismas.

En esta misma linea de incentivacion de la cali-
dad en los proyectos, se pedira que las empresas,
los grupos solicitantes, presenten un andlisis DAFO
con las caracteristicas que tienen en pantalla.

En cuanto a la segunda convocatoria, la de ayu-
das para la contratacion de servicios especializa-
dos, el publico objetivo lo forman pymes, también,
que ya han superado la fase inicial de salida al
exterior y precisan otro tipo de asesoramiento, mas
adaptado a sus particulares circunstancias. Podria-
mos resumir de una manera muy simplificada que
estas ayudas pretenden facilitar a las empresas que
lleguen a completar sus planes comerciales en des-
tino, conociendo mejor aspectos determinantes de
un potencial éxito en dichos mercados.

En esta diapositiva, pueden ver reflejada en
esta idea, con algo mas de detalle, los distintos
elementos de un plan comercial: producto, canales
de venta, precio y promocion. Esta convocatoria

también se abrio el anio pasado con los resultados
que ven en la diapositiva. El presupuesto fue de
200.000 euros, se financiaron 17 de las 41 solici-
tudes y, encuestadas las empresas sobre esta con-
vocatoria, se otorgd una valoracion media de 4,5
sobre 5 puntos.

Para este aiio, esta ayuda se han incrementado
en un 12,5 por ciento hasta un montante total de
225.000 euros y también va a ser cofinanciada con
Fondos Feder al 50 por ciento. Los criterios que
se van a asignar estas ayudas son los que tienen
expuestos, que pretenden, como en el resto de
casos, mejorar su eficacia haciendo mas corres-
ponsables a las empresas con su propio proyecto
de internacionalizacion y con la ayuda que puedan
recibir.

Nuevamente, son ayudas que se otorgan en
regimen de concurrencia competitiva no a todo
tipo de empresas, a pymes, para quienes acceder a
ese tipo de servicios especializados suele plantear
mayores costes relativos. La ayuda tendra como
importe maximo 12.000 euros, cantidad que res-
ponde, por un lado, al valor medio de las solicitu-
des del ario pasado y, por otro, a la intencion de
llegar a mas empresas, al reducir el importe maxi-
mo de los 20.000 euros que habria en 2013 a los
12.000 indicados.

De los 100 puntos sobre los que se valora la
propuesta, 20 se van a otorgar por el encaje del
proyecto a los sectores Moderna, 15 para otros sec-
tores, hasta 25 puntos nuevamente por el modo en
que el pais ayude a la diversificacion geogrdfica de
nuestras exportaciones y 55 por la calidad del pro-
yecto en aspectos tales como la calidad de la
empresa que se puede contratar, la corresponsabili-
dad economica de la empresa, la memoria que pre-
sente la empresa y la dificultad del pais de destino.

Al igual que en el caso de la internacionaliza-
cion agrupada y con la misma intencion de incen-
tivar proyectos de calidad, para obtener la ayuda,
de estos 55 puntos, habra que obtener al menos 30
y se tendra que ejecutar al menos el 60 por ciento
del presupuesto presentado.

En la siguiente diapositiva se especifican algu-
nas areas para las cuales las empresas solicitantes
pueden buscar servicios especializados, bien como
andlisis del entorno, en algunas fases del dimensio-
namiento del mercado, no obviamente en las deci-
siones estratégicas, que eso corresponde a la
empresa, por supuesto, y si en el plan comercial a
la hora de colocar su producto, lo que les comenta-
ba al principio. O bien en producto, o bien en pre-
cio, o bien en canal o bien en promocion; donde
estén mas débiles es donde pueden contratar la
ayuda que el Gobierno de Navarra les ofrece.

La tercera convocatoria, que completa a las
dos anteriores, es la de ayudas a la promocion
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exterior. En esta ocasion, las ayudas van dirigidas
a empresas que estan en el proceso de un cambio
cualitativo entre la iniciacion a la internacionali-
zacion y la profesionalizacion de sus actividades
en el exterior. Se trata de una ayuda complementa-
ria para empresas ya acogidas al programa ICEX
Next y cuyo objeto de financiacion lo constituyen
los gastos de promocion. Conviene aclarar muy
brevemente que el ICEX Next es un programa del
ICEX para la iniciacion empresarial en la expor-
tacion y en la aceleracion de un proceso hacia una
mayor profesionalizacion. Estd basado en dos
pilares: asesoramiento especializado y apoyo eco-
nomico para acciones de promocion. Como decia,
dentro de este esquema del programa ICEX Next,
el objeto de la ayuda del Gobierno de Navarra se
refiere a la parte de promocion en el exterior. Eso
es lo que apoya y complementa el Gobierno de
Navarra.

Esta convocatoria continua a la ya realizada el
ano pasado. Los resultados se los muestro en esta
trasparencia. El presupuesto fue de 200.000 euros,
se financiaron 19 de las 21 solicitudes. Encuesta-
das también las empresas sobre esta convocatoria,
se obtuvo una valoracion de 3,6 puntos sobre 5 y,
para este afio, se va a mantener la misma cuantia,
los 200.000 euros.

Los criterios nuevamente van a ser de concu-
rrencia competitiva, los beneficiarios aquellos que
estan dentro del programa ICEX Next, el importe
madximo en los dos aiios que dura el programa
ICEX Next y lo que apoya Navarra seran 10.000
euros y los criterios, que también los tienen, de los
cien puntos sobre los que se valora la propuesta,
25 se otorgaran por el encaje en el proyecto en los
sectores Moderna, 20 en otros casos, hasta 25 en
funcion de la puntuacion concedida por el ICEX
para su entrada al programa ICEX Next, y hasta
50 por el pais de destino. Recibiran ayuda por ran-
king aquellas que obtengan la mayor puntuacion y
también sera necesario ejecutar el 60 por ciento
del presupuesto.

Ya voy acabando. Otra de las acciones del PIN
con interés para las empresas que buscan la
expansion y el asentamiento de su presencia en
mercados internacionales es el programa de licita-
ciones. Es un programa que ya viene celebrandose
durante tres arios. Dos cuestiones: hay consultoria
de acompariamiento y consultoria de seguimiento.
Hasta la fecha, hasta el ario 2012, porque los
datos del 2013 todavia se estan recogiendo, el
importe de los contratos obtenidos ha sido, aproxi-
madamente, para empresas navarras, de tres
millones de euros y, para que se hagan una idea,
de las ofertas presentadas se gano un 25 por cien-
to y han participado, hasta la fecha, veintinueve
empresas. Es un programa que se hace en colabo-
racion con la Camara de Comercio y si que es un

programa de fondo, es decir, que los mejores resul-
tados se conseguiran conforme pasen los anos.

Junto con las anteriores acciones, en el plan
también encontramos becas para formar personas
capaces de participar en los procesos de interna-
cionalizacion. Una de esas becas, cuya convocato-
ria es una novedad este aro, es la de practicas de
titulados en empresas. En esta convocatoria, dota-
da con 80.000 euros, que ya se ha abierto, se han
presentado a la misma 18 empresas. Estas becas
exigen el cumplimiento de requisitos, tanto por
parte de las pymes que se presentan como por el
lado de las personas candidatas a la beca. Es una
convocatoria, nuevamente, de concurrencia com-
petitiva para la que las empresas deben tener una
vinculacion, obviamente, directa con Navarra, la
puntuacion de la empresa solicitante que se obten-
ga se asigna en funcion del plan de formacion que
tenga diseriada la empresa para el becario, del
proyecto internacional que tenga la empresa de-
sarrollado y del interés estratégico que suponga
ese sector para Navarra.

Por ultimo, estan las becas de prdacticas interna-
cionales. Esta convocatoria se ha dotado con
200.000 euros, como en el ario 2012, y pretende faci-
litar que jovenes navarros realicen prdcticas inter-
nacionales fuera de la Union Europea, en distintas
entidades de acogida, desde empresas a consulados,
pasando por centros de investigacion y ONG.

También es importante sefialar que esta convo-
catoria formara parte del programa de garantia
juvenil de la Union Europea, con una tasa de cofi-
nanciacion del 80 por ciento.

Por mi parte, nada mas. En esta intervencion he
procurado sintetizar los principales rasgos del Plan
Internacional 2013-2016, que habian solicitado en
la comparecencia, y he explicado muy especialmen-
te las convocatorias que estan dentro de la Direc-
cion General que ocupo. Por supuesto, les agradez-
co su atencion y estoy a su disposicion para todos
los comentarios y todas las sugerencias que puedan
hacer al Plan Internacional que, como les he dicho,
es un documento vivo. Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascén Macias):
Muchas gracias a usted, sefiora Valdemoros, por
sus explicaciones. Abrimos el turno a los grupos y
empezaremos por el grupo socialista. Serior Caro,
tiene usted la palabra.

SR. CARO SADABA: Muchas gracias de
nuevo, serior Presidente, y gracias por toda la
informacion, extensa informacion que usted nos
trasladado porque ha desgranando practicamente
al detalle lo que recoge este nuevo Plan de Inter-
nacionalizacion que era, entre otras cosas, lo que
le pediamos.

Quiero hacer algunos comentarios. En relacion
con el anterior Plan 2008-2011, es verdad que se
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puede considerar que, efectivamente, se ha conse-
guido el objetivo de que ese plan sea la base, el
punto de partida, para este proyecto de ayuda a la
internacionalizacion empresarial y que, efectiva-
mente, el plan de 2013 viene a dar continuidad a
esas bases que se asentaron en ese periodo 2008-
2011. Yo tengo que decir que la percepcion que
nosotros tenemos en relacion con el anterior Plan
de Internacionalizacion es que en las empresas
navarras mayormente habia desconocimiento.

Segun los contactos que nosotros hemos tenido
con muchas empresas, algunas empresas que aca-
ban de nacer y ven con buenos ojos la posibilidad
de ir a otros paises, nos damos cuenta de que la
verdad es que desconocen las herramientas que
tienen a su disposicion. Eso es lo primero que nos
hemos encontrado. No obstante, se les dice que la
herramienta existe Yy, por tanto, se les encauza a
los canales correspondientes. Supongo que algu-
nas de las empresas que van lo hacen porque algu-
nos les hemos sugerido que hablen con ustedes
que, entre otras cosas, para eso estan.

Por lo tanto, partiendo de ese desconocimiento,
el primer reto que yo creo que tendriamos que sal-
dar seria intentar que las empresas navarras
conocieran mejor este nuevo plan, el de 2013-
2016. Ese es un reto que a mi me parece funda-
mental y en el que creo que tendrian que trabajar
quiza mas concienzudamente que como se hizo con
el Plan de Internacionalizacion anterior. A partir
de ahi, ;como tienen que hacer ese trabajo? Es
cuestion de publicitarse mas y mejor y que, efecti-
vamente, la informacion llegue a todas las empre-
sas, a las que ya estan consolidadas y a las que
van naciendo en todos estos anos.

En relacion con el nuevo plan, tengo decir que
la evolucion que hemos visto y que vemos, no solo
en Navarra, sino en el resto de comunidades, del
incremento de la salida de las empresas al exte-
rior, creo que viene causado fundamentalmente
porque, de la necesidad, se hace virtud. El achique
del mercado nacional —ustedes lo han, dicho pero
yo quiero recalcarlo— es evidente que hace que las
empresas o se mueran o, evidentemente, busquen
nuevos mercados y, afortunadamente, yo creo que
el balance que podemos hacer de esa nueva bus-
queda de mercados por parte de las empresas
navarras es positivo.

Pero también quiero insistir en la idea de que
necesitan mucha mds ayuda de la que hasta estos
momentos se les esta dando, incluso esas cuantias
economicas que ustedes reflejaban, a nuestro jui-
cio, son escasas. Yo creo que con mds cuantias se
podrian producir mejores resultados, pero entien-
do que las circunstancias son las que son y, por lo
tanto, tampoco yo voy a hacer demagogia con esta
cuestion ni voy a decirles que tengamos que desti-

nar al plan internacional cien millones de euros
porque sé que no los tenemos.

En cuanto a ese hecho de que de la necesidad,
se hace virtud, a mi me gustaria que hicieran uste-
des una valoracion. Ya sé que es una valoracion
un tanto subjetiva, pero ;cuanto del incremento de
la salida de nuestras empresas al exterior depende
de las acciones que nosotros hemos llevado a cabo
desde la Administracion y cudnto del propio empu-
je de las empresas? Porque yo creo que todavia es
mucho mayor el empuje de las empresas que el
hecho de que las empresas utilicen las herramien-
tas que nosotros tenemos. Como le decia antes, lo
que nosotros nos hemos encontrado es cierto des-
conocimiento, lo cual no significa sino que en la
medida en que las empresas vayan conociendo
mas la herramienta, probablemente los resultados
seran mejores.

También creo que es interesante que se pudiera
hacer un andlisis sobre la distorsion que produce
el sector del automovil en las exportaciones de la
Comunidad Foral, que ese sector se sacase fuera y
se pudiera hacer otro analisis en paralelo para
saber exactamente donde estamos, para que en la
comparativa que hacemos con el resto de comuni-
dades autonomas, que no tienen, como tiene Nava-
rra, una empresa como Volkswagen, que, como
digo, distorsiona, por ella misma y por las empre-
sas del entorno que son clientes suyas... A mi me
gustaria que el andlisis se hiciera de esa manera;
no con la intencion de distorsionar la foto, porque
a mi me parece que Navarra estd en una muy
buena situacion, sino para que seamos conscientes
de que si no tenemos en cuenta que un dia ese efec-
to puede desaparecer —ojala no—, probablemente
no estaremos poniendo las medidas necesarias
para que el resto de sectores pueda seguir situdn-
donos a la cabeza de las comunidades autonomas.

Paso a hacerles unas cuantas preguntas que
me parecen interesantes y que han surgido a lo
largo de la exposicion. En primer lugar, me gusta-
ria saber por qué hay un efecto que yo creo que
resulta curioso analizando algunas graficas que
hemos visto. Entre 2009 y 2011, el numero de
empresas exportadoras cae de manera importante
v, sin embargo, sube de manera exponencial de
2012 a 2013. ;Qué pasa? ;Es el efecto mas direc-
to de la crisis pues algunas de las empresas que
estaban saliendo al exterior tienen que cerrar? Me
gustaria que me explicasen ese dato, si es posible.

Otra pregunta que querria hacerles es por qué
en la prevision que ustedes hacen, en los indicado-
res, cuando hablan de las exportaciones en millones
de euros, dicen que en noviembre de 2013 el dato es
de 6.845 millones y, sin embargo, el objetivo para
2015 es 6.500. No sé qué estan ustedes valorando
para prever que en 2015 vaya a haber una merma
en las exportaciones de millones de euros. Es un

9
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dato que no llego a entender. Tampoco sé por qué
en esos indicadores tienen fijado el objetivo en 2020
y no se cifien al 2016, no sé exactamente por qué
hacen la prevision hasta el aiio 2020.

Cuando ustedes hablan también del riesgo de
excesiva concentracion geogrdfica de nuestras
exportaciones, refiriéndose a la Union Europea, la
pregunta que surge es qué tenemos que hacer para
que ese riesgo de la concentracion de las exporta-
ciones en la Union Europea sea menor y se vaya
reduciendo. No sé si ustedes tienen algunas...
Bueno, algunas iniciativas las puedo entrever, pero
exactamente me gustaria conocer algunas accio-
nes detectadas que se puedan hacer para minimi-
zar ese riesgo. Si me lo permiten, yo al final les
haré alguna sugerencia, supongo que no seran en
absoluto novedosas pero, como no las he acabado
de ver en el plan, me atreveré a sugerirselas.

Tengo estas tres preguntas, en principio y, para
no alargarme en exceso, si quieren, paso a hacer-
les yo algunas sugerencias que, insisto, probable-
mente las tendrdn suficientemente contempladas,
pero me parecen interesantes, sobre todo yéndonos
a la labor de seguimiento que el propio plan debe
hacer de todos los objetivos y acciones que se tie-
nen marcados.

A mi me pareceria muy interesante que se
pudieran ir haciendo encuestas periodicas a todas
las empresas de la Comunidad Foral,; evidente-
mente, a las que tienen actividad exportadora,
pero también a aquellas otras empresas que, pro-
bablemente, en algun momento se han planteado
poder abrir mercados en el extranjero y, por des-
conocimiento, por falta de medios o por falta de
impetu empresarial, al final, no acaban dando el
paso de la exportacion. Seria interesante tener, a
través de esas encuestas que se podrian ir hacien-
do anualmente al menos, una foto mds o menos
actualizada de como van evolucionando las cosas
¥, sobre todo, ver también cudles son las empresas
que no estan en disposicion de salir o que en algun
momento lo habrian hecho, pero, al final, se han
quedado sin lanzar esos proyectos. Creo que
determinando unos limites y unas caracteristicas
de empresa concretas, se podria tener informa-
cion, a mi juicio, interesante.

También en relacion con los procesos de sensi-
bilizacion y acciones que permitan que Navarra
esté todavia mejor situada, a mi el trabajo con las
instituciones, sobre todo de paises emergentes
—China, Brasil, India, etcétera—, me pareceria una
labor importante. No sé si ese trabajo se tiene que
hacer directamente desde las instituciones, con la
Presidenta del Gobierno a la cabeza para que rea-
lice, como se ha hecho en otras ocasiones, algun
ciclo de visitar esos paises, con una agenda de
actividades que resulte interesante, es decir, que se
pueda trabajar en esa linea.

10

Yo tengo la impresion de que, desde la politica,
y movido, sobre todo, por las criticas que recibe la
politica, todos estos programas de viajes al extran-
jero para captar inversiones o para que al menos
nos conozcan, se han quedado ahi guardadas en el
cajon y parece que estamos cometiendo algun deli-
to si nuestros representantes —véase la Presidenta
del Gobierno o ustedes mismos— un dia cogen la
maleta y se van a visitar esos paises y a captar
clientes y a generar interés por Navarra. Yo creo
que eso hay que retomarlo, creo que es una inver-
sion que tenemos que hacer desde las Administra-
ciones Publicas, y eso, al menos por nuestra parte,
lejos de valorarse negativamente, se valorara en
positivo.

Voy a mencionar otras dos propuestas, que son
sencillas. A nosotros nos parece muy interesante la
creacion de una figura de agentes navarros en el
extranjero, que conozcan perfectamente los distin-
tos mercados, aquellos que mas posibilidades nos
ofrezcan, aquellos que mds sinergias tengan con
las actividades empresariales que realizamos en
Navarra. Eso lo hemos propuesto en numerosas
ocasiones, la verdad es que nunca nos han hecho
caso y no sabemos por qué.

Termino, senior Presidente. Creo que el papel
de las empresas expertas, las que ya estan interna-
cionalizadas, puede servir como referente claro
para las que quieren emprender esa aventura y,
por lo tanto, creo que seria interesante hablar con
ellas, ver qué disposicion tienen en cada uno de
los mercados en los que estan porque creo que el
papel de ayuda que pueden hacer es interesantisi-
mo. Nada mas y muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Gra-
cias, senor Caro. Por Union del Pueblo Navarro,
sefiora Gainza, cuando quiera.

SRA. GAINZA AZNAREZ: Muchas gracias,
senior Presidente. Quiero dar la bienvenida a la
sefiora Valdemoros y a la sefiora Mier. En princi-
pio, agradecemos la explicacion tan extensa y
explicita que nos ha trasladado.

Si estamos hablando de planes de internacio-
nalizacion 2008-2011, es muy poco tiempo para el
avance tan fuerte que se ha hecho cuando, alli por
el 2005 o 2006, se empezaron a hacer las consul-
tas con distintos agentes para ver qué plantea-
mientos se podrian hacer, se hizo un DAFO com-
pleto para ver como arrancar el tema de
internacionalizacion, uno de los puntos mas fuer-
tes por los que se aposto fue por el tema educati-
vo, tema social de mentalizacion a la Comunidad
donde nos estamos cifiendo, y creo que los avances
han sido francamente importantes.

La venta de la marca Navarra, teniendo en
cuenta que somos una Comunidad francamente
privilegiada en el sentido de que, para seiscientos
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mil habitantes, contamos con tres universidades.
Con lo cual, esto ya da un potencial importante
para favorecer la internacionalizacion de las
empresas. Si a esto le afiadimos la situacion de
crisis y que, como se suele decir, la gente se ha
tenido que ir buscando las habichuelas a ver como
salia, con el apoyo a los planteamientos que se
hicieron, que fueron los primeros pasos que se fue-
ron dando, el avance ha sido, insisto, considera-
ble. Viendo los resultados de la sensibilizacion y
acompaniamiento para esta salida al exterior,
insisto, en tan corto plazo de tiempo, no cabe mas
que dar la enhorabuena, tanto a quien lo ha poten-
ciado como a las empresas que se han lanzado.

Se considero fundamental la movilidad de tra-
bajadores de distintos sectores, la movilidad de
estudiantes, la movilidad de investigadores y de
docentes, y todo esto considero que ha sido un fac-
tor clave para llegar al punto en el que nos encon-
tramos.

De las acciones previstas para 2013-2016,
teniendo en cuenta el alto cumplimiento que se ha
hecho del primer plan, y teniendo en cuenta tam-
biéen queda la sensacion de que esta crisis se
empieza..., yo no quiero hablar ni de brotes ni de
gaitas, pero parece que empezamos a salir o se ven
algunos puntos positivos, las propias empresas,
una vez lanzadas hacia afuera, se van a ver mas
seguras y se van a potenciar todas las acciones.

Hay que tener en cuenta a los paises emergen-
tes, teniendo en cuenta que el tiron de la Union
Europea, maxime con los ultimos acontecimientos
en Ucrania y Rusia, se puede ver frenado en dis-
tintos sectores, fundamentalmente en el sector de
automocion. Entonces, diversificar los campos de
las distintas empresas, diversificar los campos a
los que nos vamos a dirigir, insistiendo fundamen-
talmente en los paises emergentes. Se ha hablado
de Japon, de China, de Brasil y de algun otro de
Sudamérica.

Quiero darles la enhorabuena por el trabajo
que se esta haciendo y como se estdan rentabilizan-
do las partidas destinadas al tema, animar a las
empresas y apoyar las apuestas que ha hecho el
serior Caro, que consideramos que son positivas
para poder seguir adelante. Un punto fundamen-
tal, desde luego, es la divulgacion del plan, articu-
lar qué medidas se pueden llevar a cabo para que
la informacion y el interés lleguen a las empresas
y estas se lancen.

Enhorabuena, y confiemos en que esto vaya mejo-
rando y se vaya incrementando. Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Gra-
cias, seiiora Gainza. Por Bildu-Nafarroa, serior
Barea, cuando quiera.

SR. BAREA AIESTARAN: Mila esker, Presi-
dente jauna eta egun on guztioi. En primer lugar,

quiero darles la bienvenida y agradecerles las
explicaciones. Mi intervencion va a girar en torno
a las preguntas y alguna consideracion, pero prac-
ticamente lateral. Usted ha desgranado los tres
ejes y quiero empezar preguntandole si nos puede
dar las cuantias de cada uno de los ejes para de-
sarrollar y la cuantia total, y si nos puede hacer
una comparativa con el plan anterior. En segundo
lugar, nos ha dicho que, a diferencia del plan ante-
rior, cuenta con tres ejes de acciones trasversales
—el plan anterior, como he dicho, tenia cinco— y,
haciendo una valoracion un poco a bote pronto,
parece que ha habido una reestructuracion o
refundido de esos cinco ejes en los tres. En los
cinco ejes anteriores, habia veinte lineas desarro-
lladas en cada uno de los ejes. La pregunta es si
esas lineas se siguen manteniendo, si se ha pres-
cindido de alguna de esas lineas y por qué motivo.

Otra cosa quiero decir. Aunque no tiene que
ver exactamente con el plan, pero si con lo que nos
ocupa hoy, hay una cuestion que se ha puesto ulti-
mamente sobre la mesa, que es el tema de los
retrasos en las devoluciones del IVA y el efecto que
ha creado en empresas tractoras en el ambito de la
exportacion en Navarra. Esto ha estado ultima-
mente en el foco de atencion en las ultimas sema-
nas y les pedimos una valoracion sobre este efecto
y esas consecuencias sobre el retraso de las devo-
luciones que, como se ha demostrado, y no son
palabras de este grupo, sino de otra gente mds
cualificada en este sentido, si que ha afectado a
esas empresas tractoras que estan en el ambito de
la exportacion.

Hay dos cosas que usted no ha dicho, o por lo
menos no las he oido yo, pero que creo que ha deja-
do implicitas. En primer lugar, creo que implicita-
mente hace una valoracion positiva del anterior
plan por los datos que nos ha ofrecido. Quiero que
me defina esa valoracion del grado de cumplimien-
to y exactamente si lo considera totalmente desarro-
llado y si ha sido positivo, en este tema, el plan.

En segundo lugar, ha hecho referencia al Plan
Moderna, pero, en el plan anterior, se especificaba
claramente cudl era la base, que era que a través
del Plan Moderna se estaba trabajando un nuevo
modelo de desarrollo economico para Navarra a
medio y largo plazo. Después, se mencionaba que,
en ese marco se elaboraba el Plan de Internacio-
nalizacion de Navarra. Entendemos que la base es
esa, y este es uno de mis comentarios y no de mis
preguntas. Sabe usted perfectamente que no com-
partimos el Plan Moderna y, si no compartimos la
base, precisamente, aunque compartamos parte de
los objetivos, nos cuesta mucho desarrollar una
cosa en la que no creemos, y esa era una de nues-
tras matizaciones.

Usted ha hablado de comercio exterior de
Navarra —yo también tengo los avances de 2013
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hasta noviembre— y nos ha hablado de un riesgo.
Yo comparto ese riesgo, pero creo, seriora Valde-
moros, que hay mdas. ;jPor qué? Porque nos ha
hablado usted de que las exportaciones se han
comportado bien, han tenido una variacion inter-
anual del 2,2 por ciento, y nos ha hablado de la
tasa de cobertura total, pero coincidira conmigo
en que en la tasa de cobertura total tiene que ver
mds el efecto de las importaciones que han pasado
de 4,3 a 3,8, en ese porcentaje de variacion, ya
que las exportaciones a los paises de la Union
Europea, los 28, los valores han pasado de 5,8 a
5,1y, en cuanto a otros paises, han pasado de 1,4
a 1,5. Donde realmente se ve la tasa de cobertura
y ese 14,95 precisamente no es en las exportacio-
nes, sino en la reduccion de las importaciones. Por
lo menos, eso creo después de la lectura de lo que
nos ofrece el instituto.

Respecto a lo que ha planteado usted sobre la
evolucion del mercado exterior de 2013 en zonas
econdmicas geogrdficas, hay un dato fundamental.
Es sorprendente, aunque es nimio en términos
cuantitativos, pero no en términos cualitativos, el
dato sobre las exportaciones a Oceania, concreta-
mente. Las exportaciones a Oceania han crecido un
165,9 por ciento. Sé que es un dato cualitativamente
pequernio, pero me gustaria que me lo explicara.

En ese sentido, y hablando sobre los riesgos
que usted ha mencionado, nuestro ambito de
accion, practicamente el 70 y pico por ciento, si
no recuerdo mal, estd en la Union Europea, pero
hay un riesgo anadido: y es que Francia, Alema-
nia, el Reino Unido e Italia suponen casi el 50 por
ciento de nuestras exportaciones. No es solo que
nuestra presencia en la Union Europea sea del 75
—estoy hablando de memoria porque precisamente
ahora no encuentro los datos en el estudio—, sino
que el riesgo aniadido es que se concentra precisa-
mente en cuatro paises fundamentales: Francia,
con el 17,7 por ciento, Alemania con el 17 por
ciento, ya en menor cantidad el Reino Unido, el
8,8, e Italia el 6,2. Evidentemente, si hay un riesgo
que ha analizado usted, hay un sobrerriesgo al
centralizar y focalizar precisamente en cuatro pai-
ses la mitad de las exportaciones que realiza
Navarra, por lo menos segun la estadistica.

También hay otro riesgo aniadido que se ha
comentado y al que el sefior Caro ha hecho alguna
referencia. Resulta que el material de transporte,
que supongo que es a lo que se refiere el serior
Caro, ocupa el 45,7 de las principales exportacio-
nes en Navarra por secciones. Ahi tenemos un
valor aniadido en cuanto aparece y emerge en
Navarra, pero es un posible peligro en cuanto, en
un momento determinado, y esperemos que no,
desaparezca, porque dejar la mitad de las princi-
pales exportaciones por secciones exclusivamente
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al material de transporte, encierra un riesgo ana-
dido que esperemos que no se dé.

También hay otro dato. Me gustaria saber si
han pensado potenciar determinadas exportacio-
nes en Navarra porque, si se ve por apartados, por
ejemplo, nuestro retroceso en fundicion, hierro y
acero ha sido casi un 25 por ciento; grasas y acei-
tes animales o vegetales, un 37,43 por ciento.
¢ Piensan implementar algun tipo de dinamica
para favorecer sectores que estan perdiendo pre-
sencia en la economia navarra?

También nos ha llamado la atencion, y tampo-
co es cuantitativo, sino cualitativo, una cosa que
nos preocupa, pero casi un poco al margen y a
modo testimonial, que es que las exportaciones en
Navarra de armas y municiones han sufrido una
variacion en un anio del 761 por ciento. Sé que la
cantidad es minima, pero, a modo testimonial y
aunque quizds deberiamos describirlo en otro tipo
de marcos, también es una cosa para reflexionar.

La pregunta a todo esto es sobre los ambitos de
actuacion. Se ve que hay tres riesgos inherentes,
que tienen su potencialidad, tienen su debilidad.
Uno es precisamente como se distribuyen las
exportaciones en Navarra. Hay un grupo que
ocupa el 75 por ciento —mds o menos, no conozco
el dato—, y de ese 75 por ciento, prdcticamente
cuatro paises ocupan nuestra exportacion. Es un
riego que ha aludido usted y es un riesgo que he
aniadido yo y, precisamente, si también lo entron-
camos con el riesgo implicito que puede haber
simplemente en que el sector de la exportacion
esté muy centrado en un sector, el automovilistico.
Querria saber, también, si se va a trabajar preci-
samente para derivar, para amplia, ese tipo de
cosas y, sobre todo, si en los sectores en los que se
ha notado un descenso considerable en nuestra
presencia exterior, se va a estudiar, analizar y
hacer algun tipo de actuacion al respecto. Por lo
demas, muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Gra-
cias, sefior Barea. Por Aralar-Nafarroa Bai, sefior
Longdas, cuando quiera.

SR. LONGAS GARCIA: Gracias, sefior Presi-
dente. Serorias, sefiora Valdemoros. Egun on. Le
agradezco las explicaciones que nos ha dado.
Usted ha empezado hablando del sector exterior.
No es el sector exterior de Navarra, sino el sector
internacional o el comercio internacional de Nava-
rra, que es bien distinto, es una parte del sector
exterior de Navarra. ;Por qué digo esto? Porque
usted sabra mejor que yo que, de acuerdo con los
informes de coyuntura economica de Navarra, el
sector exterior de Navarra esta suponiendo aporta-
ciones negativas a la evolucion economica. Eso es
una obviedad que salta de sus propios datos.
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Dentro de eso, efectivamente, hay una parte
que va muy mal, que es el mercado espaniol, y hay
otra parte del sector exterior de Navarra que tiene
mejores resultados, que es el estrictamente inter-
nacional. Claro, también en la economia espariola
ha pasado eso. Ha habido un tiron muy fuerte de
las exportaciones, que parece ser que, en este
momento, se estd agotando o estd agotado, basado
fundamentalmente en la devaluacion salarial. No
sé en qué medida la evolucion reciente del sector
internacional de la economia navarra obedece a
esas mismas pautas o no, es decir, en qué medida
esa tendencia se puede consolidar.

Usted nos ha expuesto un plan, parece que estin
muy satisfechos con el plan anterior, que creo que
acabo en 2011 —ultimamente, solemos tener inte-
rregnos de vacios entre plan y plan en el Gobierno
de Navarra que son muy curiosos, con el plan tec-
nologico pasa algo parecido pero, bueno—, pero
hasta qué punto simplemente la coyuntura economi-
ca no esta explicando eso, no estda explicando una
evolucion en la cual, como ya se ha dicho, las
empresas hacen de la necesidad virtud porque si
que es verdad que las empresas, sobre todo las
pequenias, tienden a dirigirse al mercado exterior
unicamente cuando no pueden vender en el interior,
olvidando aquel principio militar —los militares, a
veces, dicen cosas sensatas— de que la mejor defen-
sa es un buen ataque. En ese sentido, a mi si que me
gustaria matizar esto porque el sector exterior de
Navarra es todo lo que estd fuera de Navarra y hay
una parte de ese sector exterior que va tan mal que
el conjunto de ese sector exterior de Navarra,
exportaciones e importaciones, tiene una aporta-
cion negativa a la evolucion economica global.

Ha hablado usted también, y a mi me parece
muy interesante porque son cuestiones que yo creo
que hay que estudiar a fondo, de las cadenas glo-
bales de valor. Se dice cadenas y mas bien son
redes porque no son cosas lineales, sino que son
estructuras enormemente enmaraniadas. Hay que
distinguirlas de las cadenas de produccion porque
una cosa es la localizacion de la produccion y otra
es donde se queda el valor. Por ejemplo, Navarra
exporta mucho, pero importa mucho también. ;Y
qué parte del valor aniadido que exporta se ha
importado previamente? No sé si lo han estudiado,
es algo complejo y a mi me gustaria saberlo por-
que eso nos da muchas ideas de la fortaleza de
nuestro tejido empresarial hacia el exterior y,
sobre todo, de la calidad de nuestro tejido econo-
mico. Si resulta que el 80 o el 90 por ciento del
valor aniadido que estamos exportando lo hemos
importado previamente, quiere decir que Somos un
taller de montaje en el que apenas aportamos
cosas. Yo creo que son, ya digo que desconozco si
se han hecho esos estudios, muy relevantes antes
de plantear cualquier estrategia porque estd bien
que las empresas exporten, pero si resulta que

exportan lo que previamente han importado, creo
que es interesante un diagnostico de ese tipo antes
de realizar planes.

_ Dice usted que este plan es un documento vivo.
Ultimamente también oimos mucho eso, a mi no
me parece mal, lo que pasa es que esa suele ser la
excusa que se suele poner para... Puesto que el
presupuesto no se sabe bien qué es ultimamente en
Navarra, es una entelequia que se va ejecutando
sobre la marcha y a salto de mata, entonces, son
vivos y asi se justifica muchas veces que sean, de
hecho, inexistentes.

En ese sentido, ha hablado usted del tercer ¢je,
de atraccion y mantenimiento de la inversion
extranjera, y ha dicho que se ha ejecutado en un
92,5 por ciento en 2013, si no he entendido mal.
Hoy hemos visto unos datos. Yo no soy muy aficio-
nado a estadisticas puntuales de inversion directa
extranjera porque en economias tan pequenas
como la de Navarra un proyecto no muy grande de
inversion dispara la cifra y, al afio siguiente, la
caida es enorme porque eso pasa en ambitos tan
pequerios, pero, en cualquier caso, este plan fun-
damentalmente son acciones porque también decia
que en 2013 en el eje I se han ejecutado el 86 por
ciento de las acciones. Claro, son acciones, cosas
que estaban previstas. Ahora, cualitativamente,
Jen qué grado se ha ejecutado? Y, en este eje 3
concretamente, parece que la llegada de inversion
directa extranjera no presenta datos muy boyantes,
supongo que se referiran a acciones para mante-
ner esa inversion, etcétera, pero me gustaria saber
qué valoracion hace de eso porque no parece que
esté funcionando mucho lo de la atraccion de
inversion extranjera.

Incluso no sé si hay un poco de trampa en
algunas partidas porque hay partidas que usted ha
mencionado que aumentan ligeramente. Por ejem-
plo, la de internacionalizacion agrupada, aumenta
de 250.000 a 325.000 euros, pero hay una cofinan-
ciacion del Feder. En 2013 /existia esa cofinan-
ciacion? O sea que, en realidad, el esfuerzo presu-
puestario de Navarra se ha reducido en esa
materia. Bueno, ya me lo explicard porque hay
alguna otra partida mads en la que ocurre eso.

En conjunto, ;jqué quieren que les diga? Me
parecen sensatas algunas de las cosas que se han
dicho aqui. Me parece que son medidas muy estan-
dar. Quiero decir, yo llevo practicamente treinta
anos oyendo decir practicamente las mismas cosas
porque, ciertamente, son los problemas fundamen-
tales para que las empresas salgan al exterior: el
tamanio, la informacion, informacion sobre oportu-
nidades en el exterior y, a veces, informacion sobre
las propias posibilidades e iniciativas publicas al
respecto —el serior Caro ha mencionado algo sobre
esto—, por lo tanto, son tareas fundamentales.
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Hay que conocer por qué se exporta, pero tam-
bién por qué no se exporta. Porque, si no, llegamos
a las tautologias: una empresa exporta y ya es un
caso de éxito, nos centramos en eso, pero lo que
hay que ver es por qué no se exporta y, en ese sen-
tido, yo agradeceria un ejercicio de diagnostico
mas profundo en relacion con la insercion de
Navarra en esas cadenas o redes globales de valor
anadido y en relacion con el funcionamiento efecti-
vo empresarial en materia de exportacion o de no
exportacion porque debe ser lo que nos dé las pau-
tas para hacer planes efectivos porque, de otra
manera, nos condenamos a repetir el mismo cata-
logo de medidas, las mismas de siempre, las mis-
mas que nos encontramos en otro sitio, pero que
terminan siendo palabras vacias y al final, resulta
que las empresas exportan cuando pueden exportar
o cuando no pueden vender en el mercado interior
y resulta que no exportan cuando pueden vender en
el mercado interior al margen de las medidas o de
los planes que pueda tener la Administracion.

Se han hecho algunas reflexiones que comparto,
quizd haya una excesiva concentracion, y de ahi la
atonia exportadora, en mercados que, en gran
medida, como consecuencia de las nefastas politi-
cas economicas que se estan aplicando en la Union
Europea —termino, sefior Presidente— pertenecen a
las economias que languidecen con mayor intensi-
dad hoy en el mundo y seguramente hay que buscar
vias de promocion o de apertura de otros mercados
que tienen mejores expectativas. Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascén Macias): Gra-
cias, seiior Longas. Por parte del Grupo Popular,
sefiora Beltran, tiene usted la palabra.

SRA. BELTRAN VILLALBA: Gracias, Presi-
dente. Buenos dias. Gracias también a la sefiora
Valdemoros por sus explicaciones. En primer
lugar, ademas de agradecerle, por supuesto, su
trabajo en el plan que nos ha presentado, también
queria agradecerle sobre todo su vision optimista
de la situacion de la exportacion en Navarra y de
las empresas en Navarra, cosa que considero que
es su obligacion, logicamente, porque a las empre-
sas hay que darles también optimismo, sobre todo
cuando el desarrollo futuro depende de una vision
y de captar inversiones, etcétera.

Pero los que estamos aqui tenemos la funcion y
la obligacion de control del Gobierno y, en algu-
nas ocasiones, también de decir que nos parece
que no merece tanto optimismo como el que usted
nos ha mostrado hoy aqui. Por eso, sirvo una
pequenia pincelada porque de eso se pueden sacar
buenas conclusiones que quizd pueden ayudar a
mejorar y con ese criterio lo voy a hacer yo.

En cualquier caso, y fundamentalmente, es
cierto que Navarra es, como usted ha planteado,
la primera comunidad exportadora, pero también
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es cierto, y no lo ha indicado, que el crecimiento
que ha tenido Esparia en general respecto a la
exportacion esta muy por encima. Navarra ha cre-
cido en el ario 2013 un 2 por ciento y Espaiia, la
media espaiiola, lo ha hecho en un 5,2. ;Qué estd
pasando aqui? Seriora Valdemoros, nos gustaria
que lo explicase.

A la hora de haber realizado este plan, ustedes
habran hecho un profundo estudio, como se ha
visto demostrado en las diferentes dareas y los pro-
cesos que lleva este plan, y me gustaria saber, en
su opinion, qué ventaja competitiva tiene nuestra
comunidad frente al resto, para ser actualmente la
primera comunidad exportadora. ;Qué damos
nosotros que no den los demas? También me gus-
taria saber qué estan haciendo —esto va enlazado
con la pregunta que le ha hecho el serior Caro—
desde el Gobierno de Navarra o en qué podemos
ayudar los grupos parlamentarios —logicamente,
no todo tiene que ser a traves del Gobierno— para
que crezcan otros sectores y no dependamos tanto
de la automocion. Esto lo hablamos muchas veces,
pero yo no sé si el Gobierno es verdaderamente
consciente de lo que significa que un sector en
concreto tenga un peso especifico tan grande
sobre la economia de esta comunidad. Es obvio
que la diversificacion es obvio tiene que existir, y
no sé si se estd trabajando en este asunto. Me gus-
taria saber si se esta haciendo, me parece estupen-
do y fundamentalmente, via exportacion, qué se
estd primando en otros sectores para desarrollar-
los y que vayan alcanzando mayor fortaleza de la
que tienen en la actualidad. Me gustaria también
saber qué sectores son esos que estan por debajo
de la automocion.

Ustedes habran hecho, supongo, un DAFO
para hacer el plan. Me gustaria fundamentalmente
saber, si nos lo puede contar, las fortalezas y debi-
lidades que tienen actualmente las empresas nava-
rras que han podido salir para que de eso poda-
mos sacar conclusiones 'y podamos,
fundamentalmente, tomar medidas que lleven con-
sigo que esas fortalezas sean cada vez mayores y
las debilidades cada vez menores.

También queria preguntarle, sefiora Valdemoros,
si se les ha trasladado y como a las empresas Nava-
rras la existencia de este plan porque vemos
muchas veces... Lo veiamos ayer con el Consejo
Navarro del Trabajo Autonomo, que los autonomos
implicados en su vida diaria, al final, no tienen muy
clara la informacion de donde acudir. Yo quisiera
saber si las empresas navarras que son exportado-
ras o tienen la intencion o necesitan serlo, si se les
ha comunicado de alguna forma la existencia de
este plan, donde deben acudir, etcétera.

Yo creo que nada mas, seniora Valdemoros. Le
vuelvo a agradecer su trabajo y su exposicion.
Gracias.
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SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Gra-
cias, seriora Beltran. Por Izquierda-Ezkerra, sefior
Nuin, tiene la palabra.

SR. NUIN MORENO: Muchas gracias, serior
Presidente. Nosotros también queremos agradecer
la informacion que nos ha trasladado la sefiora
Valdemoros, desde la Direccion General de Politi-
ca Econdémica y Empresarial del Departamento de
Economia del Gobierno de Navarra.

La posicion general de nuestro grupo, en algu-
nos elementos y rasgos fundamentales, es compar-
tida con lo que han trasladado otros grupos parla-
mentarios en el sentido del cardcter evidentemente
fundamental y estratégico de conseguir un alto
nivel de internacionalizacion de la economia
navarra y de las empresas navarras, por lo tanto,
todo lo que se haga en esa direccion es poco, y
todo lo que se haga en esa direccion y esté bien
disefiado y haya, ademds, un control y un segui-
miento del cumplimiento de objetivos, en ese
esquema, en ese procedimiento general, contard
con nuestro apoyo.

Es evidente también el contexto —usted lo ha
comentado en su exposicion— en el cual estamos
hablando y se produce este plan, el Plan Interna-
cional de Navarra 2013-2016, un contexto en el
que, en los ultimos anos, ha habido una crisis for-
tisima, estamos padeciendo una crisis economica
Jfortisima y esto estd afectando, evidentemente, a
toda la actividad economica. En este contexto se
estd produciendo, y también lo ha comentado, en
los ultimos meses o en los ultimos arios, en el ulti-
mo periodo, una recuperacion del sector exterior,
de la exportacion, que no solo se estd produciendo
en Navarra, sino, como acaba de decir la sefiora
Beltran, también en el conjunto del Estado, inclu-
so con mejores datos y mejores cifras en el Estado
que en Navarra.

Por centrar el escenario en el que estamos,
/Jpor qué se produce esto? La demanda interna
sigue siendo muy débil, el consumo sigue siendo
muy débil y, evidentemente, hay muchos factores
que inciden en esto: la proyeccion de las empresas,
el esfuerzo que hacen para hacer una proyeccion
de internacionalizacion, de exportacion, los planes
que las diferentes Administraciones, como el
Gobierno de Navarra —aqui se estd exponiendo—,
ponen en marcha para favorecer este proceso.

Pero aqui hay un factor que estd siendo funda-
mental y es el sacrificio que los trabajadores y tra-
bajadoras estan asumiendo, en el Estado y en
Navarra, en un proceso de devaluacion salarial,
de rebajas salariales, muy generalizado, muy
agudo y que, desde luego, la intensidad con la que
se estd produciendo en los ultimos anios, los arios
de crisis, no tiene parangon, desde luego, con
treinta, cuarenta o cincuenta anos atras.

Ese es un factor fundamental, contextualizar
quién se sacrifica en esta coyuntura, quién estd
asumiendo sacrificios y, en ese sentido, quién estd
imponiendo sacrificios porque, si los objetivos
como estos se consiguen mediante decisiones
como esa reforma laboral que el Partido Popular
aprobo a comienzos del ario 2012, que es la que ha
permitido acelerar ese proceso de devaluacion
salarial, podremos decir que conseguimos unos
objetivos muy claros en politica de internacionali-
zacion de las empresas espaiiolas y de exporta-
cion, pero, desde luego, no perdamos de vista
quién se esta sacrificando y esta asumiendo los
costes aunque solo sea por comparacion de otros
que no lo estan haciendo. Por lo tanto, esta refle-
xion general yo creo que es importante. ;Qué
influye mas? ;Las ochenta y siete acciones del
PIN de Navarra o todo esto? Evidentemente, no-
sotros tenemos muy claro qué es lo que estd influ-
yendo mas.

A partir de ahi, se han hecho muchas pregun-
tas, yo solo voy a plantear una. Son ochenta y
siete acciones y es verdad que el presupuesto y las
disponibilidades del presupuesto son las que son.
Por lo tanto, no vamos a incidir. Evidentemente,
las cifras son las que son y hay una reduccion de
disponibilidad presupuestaria. Esta claro. Pero si
seria interesante hacer un seguimiento de los
resultados de lo que se estd haciendo, es decir, de
esas ochenta y siete acciones o de los programas
de ayuda para la internacionalizacion de las
empresas, las convocatorias que se hacen.

JHay una serie de empresas, pymes, empresas
en general, que se acogen a estos programas? ;Hay
un seguimiento por parte de la Direccion de Politi-
ca Economica o del departamento de los resultados
que se consiguen en una mejora de la posicion de
internacionalizacion de esas empresas, de su posi-
cion exportadora, de esas empresas que se han aco-
gido a estos programas y a estas acciones? Asi si
que podriamos evaluar y valorar, aparte de la satis-
faccion que las empresas expresan, ese 3,5 sobre 5,
a nosotros no nos importa tanto esa nota, que puede
tener su interés, como un seguimiento posterior de
qué se consigue mejorar porque asi si que podria-
mos hacernos una idea mds acertada de que estdn
funcionando, en qué grado, en qué nivel estan fun-
cionando, realmente, las acciones del PIN. Por lo
tanto, si se hace ese trabajo de seguimiento, nos
gustaria conocer qué resultado o qué indices esta-
mos obteniendo. Nada mas.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Gra-
cias, serior Nuin. Para finalizar la ronda, serior
Ayerdi, Parlamentario no adscrito, cuando quiera,
tiene la palabra.

SR. AYERDI OLAIZOLA: Eskerrik asko, Pre-
sidente jauna eta ongi etorri, Valdemoros anderea.
Buenos dias y bienvenida. En primer lugar, agra-

15



D.S. Comision de Economia, Hacienda, Industria y Empleo

Num. 57 / 21 de marzo de 2014

dezco la informacion que se nos ha facilitado,
desde luego, preguntar si el Power Point o el mate-
rial que se ha expuesto se nos va a entregar o no.
No lo ha dicho nadie, pero a mi, desde luego, me
parece interesante, mas alla de que ya nos han
facilitado la transcripcion del discurso y, a partir
de ahi, hacer alguna reflexion sobre el contexto y
luego ya entrar en el plan.

En relacion con el contexto, a mi, coincidiendo
con el seiior Longds, efectivamente, me parece
muy relevante que veamos todo lo que es exterior
a Navarra en su conjunto y es verdad que ahi el
resto del Estado tiene un papel determinante.
Recuerdo que hace tiempo, en alguna comparecen-
cia, ya planteamos alguna estadistica en ese senti-
do de comercio intrarregional dentro del Estado y
si que queria preguntarle si en ese campo estan
manejando datos actualizados porque es una
variable absolutamente determinante, es decir,
estamos viendo, como se ha sefialado, que las
exportaciones fuera del Estado han subido un 2
por ciento en el aiio 2013 respecto a 2012, en
2012 respecto a 2011, cayeron un 15 por ciento,
tuvimos ahi la gran caida a la baja y es verdad, sin
embargo, que el saldo importaciones-exportacio-
nes estda mejorando sobre todo por la fuerte caida
de las importaciones. En esa foto seria muy impor-
tante ver qué papel esta jugando la relacion con el
resto del Estado; si esa caida de las importaciones
de fuera del Estado se debe a un incremento de las
compras dentro del Estado, pero fuera de Navarra.
Yo creo que eso es absolutamente importante y si
que seria significativo verlo.

A partir de ahi, y ya entrando en los objetivos
del plan, por coger los cuatro grandes objetivos
del plan. El primero hace referencia a la pobla-
cion de dieciocho anios con nivel B2 en inglés. En
esto, yo creo que estamos todos de acuerdo, tene-
mos un déficit, importante y tenemos que ponernos
las pilas, esto es evidente. Podremos debatir sobre
la manera, sobre cudl es la mejor manera pero
compartimos ese objetivo sin ninguna duda.

Entrando en las exportaciones, ustedes aqui
nos ponen una cifra macro y nos dicen: dato
actual, tanto. Objetivo 2015: 8.500 millones, creo
que son o 6.500 me parece que figuran en la ficha
de Moderna, yo creo que estd desactualizado y son
8.500. Y objetivo 2020:10.000 millones. Es una
unica cifra, el total de las exportaciones. El objeti-
vo nos lo ponemos en global. Yo aqui si que suge-
riria, a la vista de la importancia que todos le
damos a la distribucion geogrdfica —ustedes tam-
bién, lo han sefialado, de hecho en las tres iniciati-
vas se mide este aspecto—, si que parece importan-
te, desde luego, ariadir aqui otro objetivo de
penetracion en los mercados emergentes o alguna
cosa asi.
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Si ahora mismo —lo hemos visto en los datos de
2013—, Europa tiene un peso del 78 por ciento,
creo que habria que poner algun objetivo en térmi-
nos de participacion de las exportaciones en los
mercados emergentes. Pareceria coherente con el
propio plan y también con la linea de las acciones
que ustedes estan llevando a cabo y, desde luego,
a largo plazo, seria interesante.

A partir de ahi, yo también me hago, sobre este
objetivo, una segunda reflexion, y es el numero de
empresas de las que depende este objetivo porque,
al final, es verdad que el siguiente objetivo es
numero de empresas exportadoras regulares. Creo
que han definido exportadoras regulares como
aquellas empresas que llevan exportando cuatro
aros seguidos pero da igual la cuantia. Esto, para
mi también es importante, poder, claro, al final,
Jde cudantas empresas de verdad depende este obje-
tivo de los 8.500?, jcon cuantas empresas nos esta-
mos jugando?, ;jcudntas empresas tractoras hay
que realmente son las que mueven ese objetivo?

Vi en prensa hace un aiio o asi una estadistica
—queria confirmar si es correcta— en la que se
sefialaba que empresas exportadoras regulares
que exportasen mas de 50.000 euros habia en
torno a 422, y no sé si en este numero ustedes se
estan planteando algun subobjetivo o alguna
materia porque, si lo que queremos es exportar
8.500 millones, luego hablaremos de numeros, estd
bien que trabajemos con las pymes, yo no digo que
no, pero, insisto, me parece importante centrar o
darnos cuenta de que las necesidades de apoyo
que puedan tener las grandes empresas exportado-
ras y las pequeiias o las que estén empezando pue-
den ser muy diferentes, y yo lo que queria saber es,
en este caso al final, ese gran objetivo de 8.500 de
cudntas empresas depende. Igual el 90 por ciento
de ese objetivo depende del 10 por ciento de esas
empresas, incluso quitando Volkswagen.

Creo que tenemos grandes exportadoras en
Navarra y este gran objetivo de la cifra, me da la
sensacion de que puede depender de grandes
empresas, y yo querria saber si en el plan de inter-
nacionalizacion estamos contemplando acciones
especificas para las grandes exportadoras. O,
dicho de otra manera: qué necesidades les plante-
an las grandes exportadoras, qué piden las gran-
des exportadoras al Gobierno. A mi eso me parece
importante también, sobre todo porque creo que
las convocatorias que usted nos ha explicado y en
las que usted ha incidido, no van tanto dirigidas a
las grandes exportadoras como a las muy peque-
fias. Y esta bien, yo no digo que no esté bien, pero
creo que ahi tenemos un objetivo muy grande, que
es este objetivo de la exportacion, y las necesida-
des que seguramente tendrdn las grandes exporta-
doras seran otras diferentes. No creo que estén
necesitadas de este tipo de convocatorias, sino que
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igual tienen otras necesidades, y yo querria saber,
insisto, cudles son esas peticiones que les hacen.

En relacion con el numero de empresas expor-
tadoras regulares, ya lo he dicho. Ustedes plante-
an pasar del dato actual de 708 a 850. Yo aqui
sugeriria hacer alguna referencia también al volu-
men. Les hablaba de este dato de las 422. Me
pareceria importante que hubiese un objetivo de
poner una especie de suelo minimo, de conseguir
un determinado volumen de exportacion, aunque
sea pequeiio. Yo creo que ese seria un objetivo
cualitativo. En ese sentido, el tipo de convocatoria
que estan planteando para esas pequenias empre-
sas que todavia no estan en el mundo de la expor-
tacion y que pueden abrirse y tienen miedo a estar
solas, el apoyo en gastos de promocion, la comple-
mentaria sobre lo que hace el ICEX. Todo eso me
parece adecuado.

Me parece adecuado, también, que hayan plan-
teado la concurrencia competitiva. Luego ya, en
cuanto a si funcionara mejor o peor ese baremo,
habra tiempo de mejorar, de irlo viendo y de revi-
sarlo. A mi, por esa parte, me parece razonable.
En cuanto a las cuantias, como ya se ha dicho,
somos conscientes de las disponibilidades que hay
y seguro que a ustedes mismas seguro que les
encantaria tener mas dinero. Es poco lo que hay,
sinceramente, pero tampoco vamos a insistir en
esa cuestion.

;Qué mas cosas? La presencia exterior. Les
preguntaba el seiior Caro sobre los agentes en el
extranjero. A mi eso si que es algo que me preocu-
pa recurrentemente. De hecho, en una peticion de
informacion que hice el ario pasado, yo pensaba
que no era asi, pero el propio Gobierno me dijo
que ni dirvectamente ni a traves de la Camara de
Navarra tenia contratados agentes ni ningun tipo
de promotor fuera. Yo pensaba que si, yo pensaba
que, a traves de la Camara de Comercio, Navarra
tenia distintos agentes o promotores en el mundo,
vy la verdad es que la respuesta del Gobierno me
dejo bastante frio.

El Gobierno me dijo contundentemente: no
tenemos ninguno, no hay ningun contrato con
nadie, ni directa ni indirectamente. Queria confir-
mar si esto es asi y si hay alguna voluntad del
Gobierno de actuar de otra manera, mas alla de la
respuesta tradicional de que nos apoyamos en la
red del Estado, las embajadas, las oficinas exterio-
res de comercio, etcétera. Todas estas cosas que
estan bien, que no pasa nada, que no estda mal. Y
no quiero hablar de la delegacion en Bruselas,
porque ya hemos hablado suficiente, pero sobre
todo los agentes, colaboradores, promotores, pai-
ses, sectores, en fin, les quiero preguntar qué opi-
nan de eso.

Quiero hablar también de un programa que
ustedes han citado al final, el tema de las becas, la
formacion de talento navarro en comercio exterior
v en presencia en mercados exteriores. Yo tengo
que decir que esa dotacion presupuestaria si que
me parece escasa, esa si que se ha recortado de
manera muy importante de otros anos a aqui,
hemos venido gastando mas dinero en esa materia,
hemos venido invirtiendo mas —no digo en el ario
2012, digo en arios anteriores—, y a mi eso si me
parece relevante porque seguramente esa si que
puede ayudar, ya no solo a la pequeria empresa,
sino incluso a las medianas y demads, en formar
talento que luego pueda ser utilizado y sobre todo
talento que luego no se nos quede trabajando
fuera. Una cosa es que trabajen fuera un, dos o
tres afios, pero que luego vuelvan y que estén alli y
que haya empresas de suficiente tamario que pue-
dan rentabilizar ese talento. A mi esa si que me
parece una linea importante y me parece escasa.

A partir de ahi, poco mas. Ya les he hecho unas
sugerencias. Bueno, si, hay una ultima linea de la
que hemos hablado poco en toda la comparecen-
cia, que es la de la captacion de empresas extranje-
ras para Navarra. Me llama la atencion que el
dato que ustedes ponen: 83 multinacionales ahora,
86 en el afio 2015, 101 en 2020, no cuadra para
nada con los datos que estan en los indicadores
Moderna. Creo que hay un error porque Moderna
nos dice que hay 130 o asi. No puede ser, seran, me
imagino, las 86 que ustedes dicen —voy terminando,
sefior Presidente—, y ya tendremos ocasion. Yo creo
que este tema merece una comparecencia especifi-
ca, el de la captacion de inversiones y ya tendre-
mos ocasion. Yo solo queria sefialar su interés.

Voy a terminar con una anécdota: esta bien que
en el Plan Internacional por fin aparezca que par-
ticipamos en una red conjunta con Aquitania y con
la Comunidad Autonoma Vasca. Yo me alegro y
espero que sea una primera muestra y que haya
mas en el futuro.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascon Macias): Gra-
cias, serior Ayerdi. Yo creo que las preguntas que
se han hecho son muy numerosas y va a tener
usted que hacer un esfuerzo de sintesis, lo cual le
pido, pero, en cualquier caso, diez o quince minu-
tos tiene usted para responder. Adelante, sefiora
Valdemoros.

SRA. DIRECTORA DE POLITICA ECONO-
MICA'Y EMPRESARIAL (Sra. Valdemoros Erro):
Voy a intentar contestar a muchas preguntas que,
ademas, son muy diversas. De partida, les agra-
dezco, de verdad, las sugerencias de lo que han
planteado porque las vamos a estudiar y veremos
como podemos incorporarlas al plan, porque, ade-
mds, un documento vivo no es una excusd, Sino
que con lo de documento vivo de lo que se trata es
de intentar introducir cosas que vayan surgiendo
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conforme pasen los afios, mds en este momento en
que la coyuntura economica nos ha obligado a
adaptarnos de un crecimiento importante en los
afios atrds a dos recesiones que hemos sufrido en
los ultimos arios y lo que nos venga por delante.
Con lo cual, no excusa, sino con el cardcter positi-
vo de introducir las sugerencias que, como hoy, se
han dado en el Parlamento.

Por empezar por las cuestiones macro, me sor-
prende que comenten que la aportacion del creci-
miento del sector exterior es negativa. La aporta-
cion del crecimiento exterior es positiva. De
hecho, he comentado al principio de la presenta-
cion que, si no hubiera habido sector exterior,
nuestro crecimiento, basado solo en la demanda
interna, habria sido mds negativo. Con lo cual, el
ciclo lo ha estabilizado, y me parece fundamental.
Eso para empezar.

Ademds, por comentar también algun dato, si
que se esta trabajando en ver qué sectores son los
que estan tomando el relevo de ese sector del auto-
movil que es cierto, que es asi, pero que tampoco
hay que quitarle importancia porque la tiene y
mucha, en Navarra, que como les he mostrado en
los grdficos, se estd diversificando tanto en el
numero de empresas como en los sectores. De
hecho, hay dos sectores en los que se esta traba-
jando mucho, que son el material eléctrico y elec-
tronico, que es un sector, ademds, con un alto
valor aniadido en nuestras exportaciones, que es
fundamental y, luego, el sector agroalimentario en
el que, ademas, un porcentaje de las exportaciones
se consideran de valor ariadido porque son pro-
ductos elaborados. Con lo cual, Navarra ahi si
que estd haciendo la tarea. Obviamente, quien
hace la tarea fundamental son las empresas y el
resto de instituciones apoyamos que esa tarea la
puedan llevar a cabo de una forma, quiza un poco
mds facil pero son el sector electronico y eléctrico
y el sector agroalimentario los que estin tomando
el relevo poco a poco, porque esto es una carrera
de fondo, a ese sector del automovil, que es cierto
que, en Navarra, estd muy focalizado pero estaba
mucho mas focalizado hace unos arios.

Otro tema u otra cuestion macro es el comercio
intraindustrial, que es a lo que se referia el serior
Longas. Se ha hecho un estudio, y el comercio
intraindustrial, que esta medido por el indice de
Grubel y Lloyd va del cero al cien por cien, en
Navarra tiene el 52 por ciento, lo cual es importante
porque, ademds, el comercio intraindustrial es una
de las principales tendencias del comercio interna-
cional. Los grandes paises desarrollados cada vez
van mas a que el comercio intraindustrial pese en
sus economias, y Navarra si que esta haciendo,
como conjunto de economia, la labor en este senti-
do. El 52 por ciento es un dato que es importante. Se
ha hecho el estudio con niveles de dos digitos en la
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CNAE. Se podia hacer con uno y se podia hacer con
tres y lo estamos trabajando. Cuando tengamos los
resultados, si en algun momento lo necesitan, lo soli-
citan, pero es importante que el comercio intrain-
dustrial cobre sentido cada vez mds en las economi-
as desarrolladas porque es una de las tendencias del
comercio internacional.

Por irnos al Plan 2008-2011, este era un plan
también con acciones. La ejecucion del mismo, si no
me equivoco, fite en torno al 94-95 por ciento. Es un
plan distinto al de ahora. Compararlo es un poco
complicado porque nacio en el momento que nacio,
que era una época de bonanza. Era un plan en el
que, en un primer momento, lo que se intento trans-
mitir era la importancia de la internacionalizacion y
lo que se hizo fue en todas las direcciones generales,
todas las direcciones de servicio que trabajaban en
materia de internacionalizacion en el Gobierno de
Navarra poner un cierto orden en el sentido de mos-
trar al exterior la importancia de esto.

En este segundo plan, dado que estd en otro
momento coyuntural radicalmente distinto, a lo que
se ha dado mucha importancia es al tema de las
empresas, ademds por la coyuntura que se estd
viviendo, con lo cual se ha focalizado mucho a las
empresas, también, por supuesto, a la sociedad,
pero mucho a las empresas, y luego, lo que se ha
hecho es aunar esas voluntades y dar imagen unica
no solo del Gobierno de Navarra, sino, como debe
ser, de toda la sociedad Navarra, de todas las insti-
tuciones que trabajan en esta materia.

Obviamente, son acciones. La captacion de
inversion extranjera directa, como han comentado
ustedes, es una carrera muy de fondo. No ocurre de
la noche a la maiiana que uno se reuna con empre-
sas... Es verdad que Navarra tiene muchas fortale-
zas competitivas, tiene, por ejemplo, gente formada
en nivel medio mayor y en nivel superior mayor,
nuestra exportacion también es fundamental por-
que es de mucho contenido tecnologico, o sea,
tenemos una serie de fortalezas, tenemos un creci-
miento del PIB mucho menos volatil que el conjun-
to de la economia espariola, que también es una
fortaleza, pero es una carrera de fondo, no es sen-
tarse con una empresa a decirle lo guapos que
somos y viene inmediatamente sino que eso, poco a
poco, se va consiguiendo, y los datos son muy vold-
tiles. Si viene una empresa, cambia radicalmente el
dato, pero al aiio siguiente no llega ninguna.

Son acciones, si, pero uno va viendo las accio-
nes que se han detallado en el plan y poco a poco
se van cumpliendo, y las que se vayan cumpliendo
las iremos modificando por otras. Aqui lo que
estamos es para trabajar y para conseguir que, en
el largo plazo, lleguen empresas.

En cuanto a las multinacionales, hay distintos
datos. Entonces, los ultimos que hemos recogido
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porque tienen una serie historica mas larga, mas
actualizada, son los de la DataComex, donde se
ven los datos de las empresas multinacionales, que
son los que aparecen en la presentacion. Ahora
estan en 133 y van subiendo en los ultimos arios.
Recuerdo que miré el dato de hace tres arios y era
en torno a 80, con lo cual, si estamos en 133,
habia subido bastante. Tengo que analizarlos bien
porque también es un cambio importante, pero,
bueno, es la serie de DataComex, que estd ahi.

El tema de las cadenas globales de valor tam-
bién es fundamental. De hecho, a las empresas,
cuando damos a conocer el plan, que probable-
mente tengamos que insistir mas en ello, lo hemos
hecho a través de la web, a través de un blog que
se ha creado y ademas el aiio pasado hicimos unas
Jjornadas para presentar a las empresas las convo-
catorias que se estaban haciendo. Probablemente
tengamos que insistir mads en ello y lo haremos,
pero ahi también les explicamos que el tema de las
cadenas globales de valor es importante y, por
supuesto, porque no solo es internacionalizarse
cuando uno va y se implanta en el exterior, también
es convertirse en proveedor de grandes cadenas
multinacionales. Eso, al final, te hace ser cada vez
mds competitivo y probablemente cada vez mejor.

De los datos de las empresas que son regula-
res, creo que es importante aclarar este dato por-
que hay una caida en el ario 2009-2011, y no es
destruccion de empresas, sino que hay empresas
que han dejado de exportar en los cuatro ultimos
anos. Entonces, el repunte que hay a partir del aiio
2011 viene a ser que, durante los anios 2009 y
2011, la primera recesion que hubo en Esparia y,
en particular, en Navarra, con esa primera rece-
sion, muchas empresas ya vieron que la salida
importante y la salida de su crecimiento y no per-
der esa empresa era salir al exterior. Con lo cual,
ahi empezaron a exportar. Siguiendo los cuatro
anos, ya se ve que el repunte es cuando empieza a
surgir, pero no son empresas que se han quedado
en el camino, quiza alguna, obviamente, pero esa
bajada no representa eso. Respecto al dato de los
6.5000, es un dato que estda obsoleto, como luego
ya se ha comentado en la comparecencia.

Con respecto a la tasa de cobertura, que tam-
bién se ha comentado en algun momento, durante
los primeros arios de la crisis, el sector exterior

estuvo creciendo, y también lo sabran, basicamen-
te porque las importaciones se redujeron al redu-
cirse, también, la demanda interna. Ya no es el
caso de ahora. El caso de ahora, el cambio funda-
mental y en el que, por supuesto también hay que
fijarse, es un cambio en la tendencia es que las
exportaciones estan creciendo y, en valor, esas
exportaciones son mayores; por eso, el saldo
comercial es positivo. Ahi si que ha habido un
cambio de tendencia. Ha habido una reduccion de
las importaciones, pero en el momento en que la
demanda interna vaya aumentando, también se
recuperardn las importaciones, pero yo creo que
la tendencia importante y en la que tenemos que
fijarnos es que las exportaciones ya han cogido
una cierta carrerilla. Yo creo que eso es clave a la
hora de ver como esta cambiando también el cre-
cimiento economico.

Y, por ultimo, aunque supongo que me dejo
cosas en el tintero, del tema de las empresas, uno
de los objetivos es incrementar la base exportado-
ra, por eso nos enfocamos a las pequenas y media-
nas empresas. Las empresas grandes lo que nos
piden es que el Gobierno sea facilitador de gran-
des cambios en la regulacion y que les demos
mucho apoyo institucional mds que la cuantia eco-
nomica que las pymes, como pequerias empresas,
si lo necesitan. Es algo distinto y eso, en cada una
de las visitas que les he comentado de muchas
multinacionales y también de empresas navarras,
si que nos solicitan al Gobierno que seamos facili-
tadores en temas de regulacion y que seamos tam-
bién un apoyo institucional a la misma.

Y yo creo que, por mi parte, nada mas. Les
agradezco nuevamente las aportaciones, las
vamos a estudiar y, como este es un documento
vivo, las incorporemos en el plan. Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Rascéon Macias):
Muchas gracias a usted, sefiora Valdemoros, por
su presencia y sus explicaciones, y también a la
sefiora Mier. Y, antes de entrar en el punto segun-
do del orden del dia, vamos a suspender la sesion
durante veinte minutos. Por lo tanto, sefiorias, se
suspende la sesion, que se reanudard a las doce y
cinco, aproximadamente.

(SE SUSPENDE LA SESION A LAS 11 HORAS Y 49
MINUTOS.)
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