DIARIO DE SESIONES
DEL

PARLAMENTO DE NAVARRA

VI Legislatura Pamplona, 22 de septiembre de 2004 NUM. 8

COMISION DE INDUSTRIA Y TECNOLOGIA, COMERCIO Y TRABAJO

PRESIDENCIA DEL ILMO. SR. D. PEDRO TABAR ONECA

SESION CELEBRADA EL DIA 22 DE SEPTIEMBRE DE 2004

ORDEN DEL DIA

—— Comparecencia, a instancia de la Junta de Portavoces, del Director General de
Sodena para informar sobre la empresa NOI Navarra.



D.S. Comision de Industria y Tecnologia, Comercio y Trabajo NUm. 8 / 22 de septiembre de 2004

S U MARI O En el primer turno de intervenciones toman la pala-

bra los sefiores Lizarbe Baztan, Rapun Ledn

] » ] (G.P. Union del Pueblo Navarro), Nuin Moreno

Comienza la sesion a las 16 horas y 36 minutos. (G.P. 1zquierda Unida de Navarra-Nafarroako

. ) ) Ezker Batua), Jiménez Hervas (G.P. Aralar),
Comparecencia, a instancia de la Junta de Pérez-Nievas Lépez de Goicoechea (G.P. Con-
Portavoces, del Director General de Sodena vergencia de Demécratas de Navarra) y Etxega-

para informar sobre la empresa NOI Nava- rai Andueza (G.P. Mixto) (Pag. 13).

rra. Para responder a los portavoces de los grupos parla-

. , . mentarios toma la palabra el sefior Aracama
El sefior Lizarbe Baztan (G.P. Socialistas del Parlg- Yoldi (Pag. 19). P

mento de Navarra) expone el asunto objeto de

a . . ~ .
En el segundo turno interviene el sefior Jiménez

comparecencia (Pag. 2). Hervas, a quien responde el sefior Aracama
A continuacién toma la palabra el Director General ~ Yoldi (Pag. 23).

de Sodena, sefior Aracama Yoldi (Pag. 3). Se levanta la sesion a las 18 horas y 46 minutos.

(COMIENZA LA SESION A LAS 16 HORAS Y 36 le pedimos mas alla de la intervencién que haya
MINUTOS.) tenido Sodena en este tema, l6gicamente, lo que el

Gobierno de Navarra haya realizado tras de Sode-
Comparecencia, a instancia de la Junta de  na. Esto parece bastante razonable.
Portavoces, del Director General de Sode-
na para informar sobre la empresa NOI So6lo quiero comentar brevemente tres cosas
Navarra. para presentar y defender la comparecencia. Pri-

. mero, y yo creo que habra que decirlo, nosotros los
SR. PRESIDENTE (Sr. Tabar Onec&uenas socialistas navarros pensamos que la politica que
tardes, seforias. En primer lugar, quiero dar la

. . . - se ha desarrollado en Navarra de promocion y de
bienvenida al sefior Aracama que viene en repre-

sentacion de Sodena bara esta comparecencia. soll desarrollo industrial en general, a lo largo del
c'tadal I Partido goc'al'sta arap oo : el tiempo, mas alla del color politico de los gobiernos

ltada por el Fartl clalista para que expliqueé ., respondientes, ha sido fundamental para el
la intervencion del Gobierno de Navarra directa-

mente o a través de sus emoresas publicas o parti desarrollo econdmico de Navarra. Lo digo porque,
. > presas p Parti~ si no, da la impresion de que nos centramos en un
cipadas en relacién con la situacion de NOI Nava-

I litica. d trateqias industrial | tema concreto y nos olvidamos de todo el contexto,
fra, la poliica de estralegias industriales que €l 4 |5 tanto, quede dicho que la intervencion de la
Gobierno tiene para Navarra, las medidas que

. doot | Gobi de N Administracién, del Ejecutivo, del Gobierno direc-
piensa adoptar €l L50DIEro de Navarra para pre- - tymente a través del Departamento de Industria, a
venir, evitar o minimizar el impacto econémico y

social de las empresas en crisis y las acciones que través de Sodena o a través de sus sociedades par-
! P . y 9Ue ticipadas, nosotros creemos que globalmente arroja
esta llevando a cabo o piensa poner en marcha

ra evitar des| lizaciones de emor instal un balance, desde un punto de vista histérico, posi-
para evilar aesiocalizaciones de empresas Instala- 4 v mas si nos referimos al tema de las energias
das en Navarra. En primer lugar, tiene la palabra

= ; renovables y concretamente al desarrollo de la
el sefior Lizarbe.

) energia eolica.
SR. LIZARBE BAZTAN: Muchas gracias,

sefior Presidente. Buenas tardes, sefiorias. Quere-  En segundo lugar, y sin perjuicio de lo dicho, lo
mos dar la bienvenida, en primer lugar, al Director cierto es que la comparecencia tiene un motivo de
General de Sodena, sefior Aracama, a esta Comi- peticion, y es la preocupacion que al Partido
sion de Industria, y ratificar el contenido del escri- Socialista le produce la situacion de NOI Navarra
to de peticion de la comparecencia, que ha leido en cuanto a la pérdida de puestos de trabajo que
amablemente el Presidente de la Comisién y cuyo pueda producirse y también a la pérdida en Nava-
texto es coincidente, por otra parte, aunque parez- rra de una compafiia fabricante de un producto
ca a veces que igual falta algo, con lo que se ha dificil, complicado y sofisticado. Ambas cosas cree-
pedido respecto del propio Consejero de Industria mos que en si mismas merecen, légicamente, la
del Gobierno. Evidentemente, al sefior Aracama no comparecencia del sefior Aracama.
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Y el tercer apunte que queria realizar es que, es importante primero que seamos conocedores del
como veran sus sefiorias, ademas del tema de NOI,contenido de mi intervencion.

nosotros entendemos que es bueno que este Parla- Trataré de dar respuesta en mi intervencion a

mento conozca la polltlc,a y la estrategia industrial estas inquietudes, aunque conviene recordar que
que el Gobierno, a través de Sodena en este €as0,gndena es sélo uno de los diferentes instrumentos
piensa realizar en general en este tipo de cuestio- publicos con que cuenta el Gobierno de Navarra

Cg(s:ésp %ﬂlé(reoloucgesréo i,sn grl;edgalé dlrr:)erig plrjc?rlr:%%ié% para activar su politica empresarial y econdmica y
q 9 propia p contribuir activa y significativamente en el desa-

industrial en determinadas actuaciones, casi todas o ; :
ellas de resultado positivo, que se reinvierte en gg:g equilibrado y sostenido de la Comunidad
otras actuaciones. Nos parece, por lo tanto, que no '
solamente se trata de ver qué sucede, qué puede Segun recoge el Gltimo plan estratégico aproba-
suceder con NOI Navarra, sino si esa politica y esa do hace tres afios por el consejo de administracion
estrategia industrial del Gobierno, y son los tres de Sodena, la mision de esta sociedad publica es
altimos puntos de la solicitud, estan bien orienta- impulsar la generacion y desarrollo de proyectos
das. Nada mas. Quiero dar las gracias al sefior empresariales para Navarra, tanto de proyectos
Aracama por su presencia y me remito a sus expli- locales como de proyectos atraidos del exterior, y
caciones. colaborar con otros agentes en acciones coordina-

das encaminadas al logro de la maxima competiti-

SR. PRESIDENTE (Sr. Tabar Onec8)juchas vidad de la economia navarra.

gracias, seor Lizatbe. Damos i palabia al 69" Gyando se habia de desarrollo equilbrado y
P q 9 P ) sostenido estamos refiriéndonos entre otras cosas a

SR. DIRECTOR GENERAL DE SODENA (Sr.  9ue exista una diversificacion sectorial y que el
Aracama Yoldi):Buenas tardes a todos. He visto desarrollo tenga lugar mediante actividades de alto
gue parece que la intervencion se la han entregado valor afiadido local.

a cada uno de los grupos. Quiero decir que, efecti- En todo momento, el plan estratégico de Sodena
vamente, en estas Ultimas fechas en la prensa hahace referencia a la necesidad de que exista un
ido apareciendo diversa informacion sobre la equilibrio entre sectores de futuro y la estructura
empresa NOI Navarra, sita en Tudela, y que desde econdmica actual de Navarra y también de que
Sodena hemos visto con sorpresa muchos de losexista un equilibrio comarcal.
gomentarlos que se han hecho, incluso comentarios Permitanme, sefiorias, que siga recogiendo
e gente que ha estado en reuniones y que sabe que daci del pl tratéaico d
muchas de las cosas que se han dicho no son Cier_aspectos y recomendaciones del pian estrategico de

tas. En Sodena hemos intentado siempre estar un gg?,%n%Cf’oore?’efgrﬁ"géﬁc#g?gfsseitﬁ?gsl'zoaé%;n;’dﬁé?
poco a la sombra de estas informaciones, sobre ritariag de éctugcién P
todo porque ya desde finales del mes de julio sabia- :

mos que el Grupo Parlamentario Socialistas del La prioridad principal se basa en los servicios e
Parlamento de Navarra nos habia solicitado venir industrias relacionadas con los siguientes sectores:
a esta Camara para explicar cual era el verdadero ocio-turismo, logistica, telecomunicaciones, infor-
problema de la companfia y cudl era la actuacién maética, nuevas tecnologias, energias renovables,
en este caso de Sodena. Lo siento mucho, creo guemedio ambiente y biotecnologia.

hfemgfa:rgggjﬁgguﬂqeeﬁtgaJ@Lﬂ%&?fﬁan&goﬂ%ﬁ Navarra es hoy referencia internacional en el
po Fe)zn esta compania. Darticipamos dgs%e finales sector de las energias renovables, muy especial-
P p . P P mente en energia edlica. La potencia instalada a

ﬂ::n%’;odgg.%;ag #}acsﬁg%;rnﬁ%'l‘grz'rog a tI?ag:'g principios de 2004 suponia el 2,5 por ciento del
' u ino, uerzo y 19, total mundial. Segun estimaciones oficiales, la

hoy, y, por tanto, hemos intentado recogerlo en una supondra el proximo afio 2005 el 97 por ciento del
A o ; consumo eléctrico de la Comunidad Foral. Esta
documentacion que me parece que es importante qina hone en evidencia la importancia de este sec-

que se lea y que quede reflejada por si alguien tor estratégico para Navarra.
quiere acceder a ella y tenga referencias de lo que

realmente ha hecho Sodena en esta inversion. He mencionado estos puntos para entender y
enmarcar la presencia inicial y decidida de Sodena
Me van a perdonar, pero voy a intentarlo lo en el proyecto de NOI Navarra. Mucho se ha escri-
mejor y o mas rapido posible, porque creo que lo to este verano sobre NOI Navarra y la verdad es
mas importante luego seran, una vez que tengan que muchas de las noticias eran medias verdades o
conocimiento de esto, las preguntas que ustedes meversiones interesadas del socio mayoritario, que ha
hagan, pero para hacerme las preguntas, creo que utilizado distintos medios para sus particulares
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fines, con desprecio de los intereses de los trabaja- nombre, porque es el gran protagonista de esta
dores y de la empresa. desafortunada historia.

Por otra parte, el comité de empresa de NOI Las conversaciones con NOI Inmobilien, empre-
Navarra ha estado informado puntualmente acerca sa matriz del grupo NOI, finalizaron con acuerdo.
de la situacion de la empresa y de las actuaciones A pesar de su juventud, el grupo NOI era el segun-
llevadas a cabo por los socios minoritarios para do fabricante independiente de palas a nivel mun-
asegurar la viabilidad de la misma. En esta linea dial, aunque a una gran distancia del primer fabri-
se han mantenido conversaciones con representan- cante IM Glasfiber. ElI grupo NOI estaba formado
tes del comité de empresa y sindicales, quienes por dos plantas de produccion en Alemania, una en
incluso han asistido a las juntas de accionistas de Escocia, una oficina de ingenieria en Holanda y
NOI Navarra gracias a las invitaciones y gestiones las oficinas centrales en Bremerhaven, Alemania.

realizadas por Sodena. Este acuerdo entre NOI, Sodena e Inmetusa se

Antecedentes de entrada de Sodena en el capi- concreté el 28 de mayo de 2002, en una aportacion
tal de NOI Navarra. Nos tenemos que remontar al de capital de 6,1 millones de euros a Aertusa, que
afio 2001, concretamente al mes de mayo, cuando en el aguel momento cambi6é su nombre por el de
la empresa Aertusa se presentd en Sodena atrave-NOI Navarra, suscrita y desembolsada por todos

sando una profunda situacion de crisis. En aquel
momento, Aertusa —hoy NOI Navarra— sociedad
dedicada a la fabricacion de palas de aerogenera-
dor ubicada en Tudela, estaba participada por
Inmetusa, como socio mayoritario, y por la empre-
sa holandesa Aerpac, como minoritario en su con-
dicién de socio tecnoldégico.

La crisis de Aertusa habia sido ocasionada por
la quiebra de su socio tecnolégico, Aerpac, y por
las pérdidas acumuladas en la propia empresa
—unos 5,7 millones de euros al 11 de julio de
2001—, de las que la causa principal era una recla-
macion de Ecotecnia de 3 millones de euros por
defectos de construccion en las palas suministra-
das. En aguel momento la situacion de la empresa
era de quiebra técnica con un desfase patrimonial
de 5,3 millones de euros.

Aunque no es normal que Sodena tome partici-

los accionistas en proporcion a las siguientes parti-
cipaciones: NOI adquirié el 51,02 por ciento;
Sodena obtuvo el 41,48 por ciento e Inmetusa que-
daba en el 7,50 por ciento del capital social.

Al mismo tiempo, NOI Inmobilien aportaba la
tecnologia mediante un acuerdo que se materializé
en un contrato de cesion tecnoldgica por el precio
de un euro, y que se establecia asi en atencion a la
condicion de NOI Inmobilien como socio mayorita-
rio, a través de NOI Iberia, en NOI Navarra.

NOI Navarra terminé el ejercicio 2002 con un
beneficio contable del 391.000 euros, como conse-
cuencia de la activacion de 1.244.000 euros de cré-
dito fiscal correspondientes a las pérdidas operati-
vas acumuladas por la empresa. El resultado
operativo real fue de pérdidas por importe de
853.000 euros con unas ventas de 1,6 millones de
euros. Durante este ejercicio la empresa centré su

paciones en empresas en crisis, en este caso consi-actividad fundamentalmente en atender obligacio-

deré oportuno participar en Aertusa por conside-
rar el sector edlico como sector estratégico para
Navarra.

Ya desde el primer contacto se puso de mani-

nes derivadas de su situacién anterior a la entrada
de los nuevos socios.

Durante el afio 2003, NOI Navarra, asi como el
resto del grupo NOI y en general todas las empre-

fiesto que para relanzar el proyecto era necesario sas del sector, registraron una actividad muy baja
buscar un nuevo socio tecnoldgico e industrial que debido a la paralizacién general del sector edlico
aportara la tecnologia necesaria para el disefio y que se vio afectado por retrasos en la concesion de

fabricacion de las palas.
Con tal fin y a lo largo del 2001, Sodena e

Inmetusa mantuvieron numerosos contactos y desa-

rrollaron negociaciones, en algunos casos muy
avanzadas, con empresas del sector: Ecotecnia,
Gamesa, Jeumont, Enrom, IM Glasfiber, Triodos
Bank, Polymarin y Alabe.

Frustradas las gestiones y negociaciones ante-
riores, a comienzos del afio 2002 se realiz6 un ulti-
mo intento haciendo una propuesta al grupo ale-
man NOI, un grupo empresarial de reciente
creacion dedicado a la fabricacién de palas, cuyo
accionista mayoritario era el sefior Nordhoff, del
que se habia oido que tenia interés de invertir en

licencias, insuficiencias de la red de evacuacion,
etcétera.

Conviene recordar a sus sefiorias también que
mientras NOI Navarra mantenia su actividad en
Tudela, en Alemania el socio mayoritario del grupo
NOI realizaba distintas operaciones y movimientos
industriales y financieros que no podemos olvidar
para comprender mejor la situaciéon en la que nos
encontramos.

Situacioén del grupo aleman NOI y su repercu-
sion en NOI Navarra. El sefior Nordhoff y su socio
minoritario IKB —una sociedad alemana de capital
riesgo— ya en noviembre del 2002 habian vendido
el 75 por ciento del grupo NOI a Odewald and

Espafia. Repetiremos con mucha frecuencia este Compagnie, sociedad de capital riesgo alemana
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con inversiones de 500 millones de euros, quien se
habia comprometido —siempre segin manifestacio-
nes del sefior Nordhoff— a invertir 23 millones de
euros en el grupo NOI. El sefior Nordhoff continu6
en NOI como consejero delegado, manteniendo el
25 por ciento del capital.

Es a comienzos del mes de octubre del 2003
cuando Odewald and Compagnie informa a Sodena
de que el sefior Nordhoff habia presentado su dimi-
sién como consejero delegado aduciendo proble-
mas de salud, por lo que se hacia cargo de la ges-
tion directa del grupo NOI.

Al mismo tiempo, Odewald and Compagnie
habia encargado una auditoria interna del grupo
NOI para conocer la situacién real dejada por el
sefior Nordhoff y detectar los recursos financieros
gue la empresa necesitaba.

Durante ese periodo, y a la espera de los resul-
tados de la citada auditoria, se produjo una parali-

no se recibié puntual informacioén pese a los reque-
rimientos efectuados.

En este periodo de incertidumbre, Sodena exi-
gio insistentemente informacion a Odewald and
Compagnie sobre la situacion real del grupo NOI y
sobre las decisiones estratégicas que pensaba
adoptar, dado el efecto que dichas decisiones ten-
drian en NOI Navarra.

El 18 de diciembre de 2003, en reunion celebra-
da en Hamburgo, Odewald and Compagnie infor-
moé a Sodena e Inmetusa de la dificil situacion por
la que atravesaba el grupo NOI, asi como de sus
gestiones para obtener el apoyo de los bancos en
Alemania y de sus intentos por buscar socios alter-
nativos que se hiciesen cargo del grupo NOI.

Seis dias mas tarde, el 23 de diciembre de 2003,
el hasta entonces nuevo socio mayoritario, Ode-
wald and Compagnie, comunicé mediante carta a
Sodena que habia vendido toda su participacién en
el grupo NOI al sefior Nordhoff, quien asi recupe-

zacion en la toma de decisiones en las empresas delraba su participacion originaria, y su condicion de

grupo NOI, que afectd negativamente a la situacion
de NOI Navarra que, al igual que el resto del
grupo, se estaba viendo afectada por el retraso en
los pedidos de los clientes.

Ante la urgente necesidad de recursos economi-
cos y financieros en NOI Navarra, y dada la situa-
cion ya descrita del grupo NOI, Sodena trabajo
intensamente durante el Ultimo trimestre de 2003
en la busqueda de soluciones que garantizasen la
viabilidad de la planta de Tudela. Con este fin, el

consejo de Sodena autorizé que, si fuese necesario

y con las debidas garantias, se otorgasen fianzas
para obtener créditos de los bancos a favor de NOI
Navarra.

Mientras se gestionaban posibles garantias
para la concesion de los avales antes mencionados,
en conversacion telefénica mantenida el 17 de
diciembre del 2003 por Sodena y por el asesor
legal del consejo de NOI Navarra, con el asesor de
NOI Iberia, don Ramén Chorda, éste manifesté que
la situacion de NOI Iberia era muy grave. Segln su
informacién, NOI Iberia contabilizé al final de
2002, con el fin de mejorar el aspecto del balance,
una operacion ficticia de venta de un parque edlico
que habia generado una plusvalia de 1,7 millones
de euros; este beneficio ficticio habia a su vez
generado el correspondiente impuesto de socieda-
des que la empresa NOI Iberia no podia pagar, por
lo que se enfrentaban a un embargo por parte de la
Agencia Tributaria. Por otra parte, deshacer la
operacién contablemente podia producir unos efec-
tos patrimoniales en cadena que podian dar lugar
a la quiebra del grupo sin que por ello pudiera evi-
tarse la exigencia inmediata de pago a Hacienda.
Esta conversacion pone de manifiesto la grave
situacion que atravesaba el grupo NOI, de la que

consejero delegado en la misma.

La situacion del grupo NOI era muy delicada
desde el punto de vista financiero, agravada por la
falta de pedidos en firme. Esta falta de perspectiva
de futuro, unida a la necesidad de inyectar nuevos
fondos al grupo, habia empujado a Odewald and
Compagnie, ante la falta de otros empresarios inte-
resados en adquirir el grupo, a vender de nuevo la
empresa a su promotor, el sefior Nordhoff, por un
precio simbdlico, segun manifestaciones del propio
sefor Nordhoff, dando por perdida la inversion
realizada.

En aquellos momentos —Ultima semana del afio
2003- el proyecto empresarial de NOI Navarra
presentaba una total incertidumbre respecto de su
futuro.

De las incidencias habidas en NOI Navarra en
2004. A continuacién hemos recogido en diecisiete
apartados los hitos mas significativos referidos a la
evolucion de las incidencias habidas en NOI Nava-
rra en los Gltimos meses.

De los acuerdos adoptados para relanzar NOI
Navarra. Primero. Antes de finalizar el afio, el 29
de diciembre de 2003, se reuni6 en Pamplona el
consejo de administracién de NOI Navarra con
asistencia del sefior Nordhoff, en el que se adopta-
ron, entre otros, los siguientes acuerdos de interés.
Primero, contratar un préstamo por importe de dos
millones de euros con la fianza mancomunada de
los socios. Esta decision se materializé en los pri-
meros dias de enero de 2004. Segundo, ampliar el
capital social en un millén de euros, mediante la
emisidn de nuevas acciones. Esta decision, para
cuya ejecucion habia un plazo de dos meses, no se
llevé a cabo por las incertidumbres puestas de
manifiesto por los clientes de NOI Navarra a las
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gue mas tarde se hara referencia. Y tercero, apro-
bar los presupuestos para 2004, que contemplaban

la pala NOI 38 no estaban siendo satisfactorios.
Segun opinién de varios técnicos, el modelo NOI

unas previsiones de ventas totales de 105 juegos de38 no era un nuevo disefio de pala, sino una simple

palas: EHN preveia adquirir 59 juegos, de los que
56 eran del modelo NOI 38; Ecotecnia, 30 juegos
NOI 34; y M. Torres, 16 juegos: 8 NOI 34 y 8 NOI
38.

El modelo NOI 34 estaba homologado y en
aquel momento era competitivo en el mercado; si
bien el futuro de la empresa pasaba por la fabrica-
cion del modelo NOI 38. Este modelo NOI 38 aca-
baba de ser disefiado por el socio tecnoldgico NOI
Inmobilien para atender entre otras las necesida-
des de futuro de EHN, que a través de su filial
Ingetur fabrica aerogeneradores que instala en su
parques edlicos. Se estaban iniciando los tramites
para su homologacion, y al mismo tiempo en Inge-
tur se estaban realizando los primeros célculos
para comprobar las prestaciones de este modelo de
pala en su turbina. Por Ultimo, se estaban haciendo
gestiones por parte de NOI Navarra para la com-
pra a una empresa del grupo NOI del molde para
la fabricacion del modelo NOI 38.

En este consejo de diciembre de 2003, el sefior
Nordhoff ya manifestdé que, ante la debilidad finan-
ciera del grupo NOI, estaba buscando un nuevo
socio minoritario que invirtiese 4 millones de euros
en NOI o, alternativamente, alguien a quien vender
el cien por cien del grupo. Esta noticia, l6gicamen-
te, elevd el nivel de inquietud de los socios nava-
rros, quienes a los problemas derivados de la situa-
cion econdmica del grupo veian afiadirse los que
provenian de la incertidumbre de un posible nuevo
propietario.

Reticencias de los clientes de NOI Navarra ante
la situacion del grupo NOI. El 13 de febrero de
2004 se recibié en NOI Navarra una comunicacién
de una diligencia de embargo por importe de
689.170,75 euros expedida por la Agencia Tributa-
ria, por la que quedaban trabadas las acciones
titularidad de NOI Iberia en NOI Navarra. Este
embargo respondia, como he detallado a sus sefio-
rias anteriormente, al impago del impuesto de
sociedades del ejercicio 2002 en el que NOI Iberia
contabilizé una operacion ficticia de venta de un
parque eolico que generd una plusvalia contable
de 1.700.000 euros.

Al mismo tiempo, a lo largo del mes de febrero
de 2004, Ecotecnia, uno de los principales clientes
de NOI Navarra, manifesté su preocupacion acerca
de la mala situacién de NOI Inmobilien y el temor
de que ésta pudiera arrastrar a NOI Navarra.

Por esta misma razon los proveedores empeza-
ron a exigir a NOI Navarra el pago al contado o
por adelantado de sus suministros.

Ingetur informé a NOI Navarra que los resulta-
dos previos de los célculos de comportamiento de

adaptacion del modelo NOI 34, al que se le habia
incorporado un extensor pero sin modificar el dise-

flo para adaptarlo a las nuevas especificaciones de
la turbina de Ingetur.

Ante esta situacion tan inestable para el futuro
de NOI Navarra, el grupo NOI en venta, los clien-
tes reticentes a firmar los contratos de 2004 por
temor a la situacion de NOI Inmobilien, la urgen-
cia de toma de decisiones en NOI Navarra y los
proveedores exigiendo el pago por anticipado,
Sodena se dirigié por escrito el 19 de febrero al
sefior Nordhoff para comunicarle su disposicién a
iniciar negociaciones para la compra de NOI
Navarra, propuesta que fue aceptada inmediata-
mente por el accionista mayoritario.

Siguen las malas noticias, y asi el 1 de marzo
Ecotecnia manifesté a NOI Navarra su decision de
no firmar el contrato de suministro de los treinta
juegos de palas que tenia previstos para 2004
mientras no se solucionasen los problemas de NOI
Inmobilien. Esta decision la refrend6 mediante
carta que envi6 a la empresa posteriormente.

De igual forma, y mediante carta de 5 de
marzo, Ingetur comunicé que la firma del contrato
de 34 juegos de palas que se habia previsto sumi-
nistrar en 2004 quedaba condicionada a la solu-
cion de los problemas de NOI Inmobilien.

Asi pues, la situacion de NOI Navarra, sin pedi-
dos en firme, y con una actividad bajo minimos, se
veia agravada como consecuencia de la crisis de
NOI Inmobilien.

Primeras negociaciones con el sefior Nordhoff.
Ante las reticencias manifestadas por los clientes
de NOI Navarra, el sefior Nordhoff reconoce la
necesidad de desbloquear la situacion de la com-
pafiia y recuperar la confianza de aquellos. El 11
de marzo, se reunieron en Pamplona Sodena e
Inmetusa con el sefior Nordhoff y la familia Medina
—personas de confianza del sefior Nordhoff en
Espafia, socios de NOI Iberia, y consejero uno de
ellos de NOI Navarra— con el fin de buscar solu-
ciones negociadas en la direccién apuntada. El
sefior Nordhoff plante6 dos opciones: a) Sodena e
Inmetusa se hacian con la mayoria del capital y
NOI Iberia se quedaba como socio minoritario,
garantizando el soporte tecnoldgico, a cambio de 4
millones de euros; b) alternativamente, NOI Iberia
compraba las acciones de Sodena-Inmetusa por un
euro, capitalizaba la empresa aportando 2,27
millones de euros para reestructurar los fondos
propios de acuerdo con la Ley de sociedades ané-
nimas y liberaba de los avales bancarios a los
socios minoritarios.

NUm. 8 / 22 de septiembre de 2004
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El sefior Nordhoff manifest6 estar abierto a alternativa que adquirir NOI Navarra a cualquier
negociar las dos opciones, aunque dijo inclinarse a precio para asegurar el futuro de la empresa.
favor de la opcién b). Sodena e Inmetusa aceptaron ) y
negociar en ambas alternativas, si bien manifesta-  Acuerdos referidos a la formulacion de cuentas
ron que el precio de la opcién a) era inaceptable, Y @ molde NOI 38. Desde el pasado mes de marzo
dada la situacién de la compafiia, las reticencias [0S acontecimientos se han ido sucediendo con ten-
manifestadas por los clientes y las incégnitas que Sion en muchos momentos, y, si me lo permiten sus
surgian en estos momentos de la necesidad de cam-sefiorias, voy a ofrecer alin mas detalles sobre las
bio de producto y tecnologia. Los clientes habjan reuniones, propuestas, fechas, afirmaciones, etcéte-
manifestado su disposicién a firmar los contratos si  fa, que se han ido produciendo, por entender que
se aseguraba la solvencia financiera de NOI Nava- & importancia y trascendencia publica del tema lo
rra, la cual se conseguia si Sodena-Inmetusa toma- Merece.
ban la mayoria de la empresa y se mantenia el

soporte tecnolégico de NOI. La opinién publica, los trabajadores y sus sefio-

rias deben conocer todos y cada uno de los pasos

En opinién de los socios navarros parecia claro que se han dado y que se estan dando para encon-
que en estas circunstancias el sefior Nordhoff era trar una solucion, la mejor posible, a una actividad
vendedor y si planteaba la opcién b) era para industrial y al futuro de las familias y trabajadores
intentar mejorar su situacién negociadora, ya que afectados.

sus plantas de Alemania estaban casi totalmente i .
paradas. El pasado 31 de marzo se celebr6 un consejo de

administracion de NOI Navarra en el que, entre

Las conversaciones continuaron en Hamburgo otras, se adoptaron las siguientes decisiones con el
el 17 de marzo y, sorprendentemente, en esta reu-voto mayoritario de los representantes de NOI Ibe-
nion el sefior Nordhoff se present6 como compra- ria. Primera, formulacion de las cuentas anuales
dor de la participacion de los minoritarios, ya que correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
aseguro tener pedidos de Fuhrlander y de Wind diciembre de 2003. Ante la postura manifestada
suficientes para saturar las plantas de Alemania y por los clientes de no firmar contratos con NOI
Espafia. Navarra, y ante la negativa del sefior Nordhoff a
entregar los contratos que decia tener con clientes,
Sodena e Inmetusa entendian que no debian acti-
varse los créditos fiscales que figuraban en la con-
tabilidad por no cumplirse las condiciones fijadas
por los auditores para dicha activaciéon. Esta pro-
puesta llevaba a que la compaifiia presentase un
balance con fondos propios negativos. Los conseje-

Sin embargo, el sefior Nordhoff nunca envioé a ros por parte de NOI Iberia rechazaron la formula-
los socios minoritarios copia de los supuestos con- Cion propuesta por los socios minoritarios y acor-
tratos de venta; y nada hizo respecto al cumpli- daron posponer a un nuevo consejo la formulacion
miento de las condiciones de venta acordadas con de las cuentas anuales.
Sodena-Inmetusa: capitalizaciéon de 2,27 millones
de euros y liberalizacién de avales.

El sefior Nordhoff prometi6é enviar fotocopia de
dichos pedidos al dia siguiente; y dio instrucciones
a Enriqgue Medina para que iniciase las gestiones
con los bancos para liberar los avales de los socios
minoritarios, en la linea de lo expuesto en la alter-
nativa b hablada en la reuniéon de Pamplona.

Segunda, ampliacion de capital social. Se acor-
do celebrar junta el 14 de abril de 2004 para pro-

Sin haber cumplido los compromisos anteriores, poner una ampliacién de capital de cuatro millones
en nueva maniobra, cinco dias més tarde de esta de euros, mediante la emision de nuevas acciones.
reunion el sefior Nordhoff envié umail a Sodena- . _
Inmetusa en el que proponia una ampliacién de  Molde NOI 38. Los consejeros designados por
capital social en NOI Navarra por dos millones de NOI Ibe_rla acordaron _I’eStItLIII’ eI_moIde NO_| 38 a
euros para dar entrada a un nuevo socio con quien Alemania, pese a la importancia estratégica que
dijo estar préximo a alcanzar un acuerdo. Sodena e para NOI Navarra tenia en aquellos momentos y en
Inmetusa manifestaron por escrito estar dispuestos contra de los informes juridicos presentados por

a aceptar esta posibilidad, sin que se haya vuelto a Sodena e Inmetusa que ponian de manifiesto la ile-
tener noticias de esta opcion. galidad de esta decision. Con esta decision se bus-

caba que NOI Inmobilien recuperase el molde que

Ante estos comportamientos, es 16gico pensar, y estaba pendiente de ser pagado por parte de NOI
sus sefiorias estaran de acuerdo conmigo, que el Navarra.

sefior Nordhoff nunca ha estado interesado real-

mente en comprar la participacién de los socios Este acuerdo, que fue impugnado judicialmente
minoritarios ni siquiera por un euro, sino que esta- por Sodena, quedo revocado tras allanarse NOI Ibe-
ba tratando de conseguir el mejor precio de venta ria/NOI Navarra a la demanda presentada, con lo
posible confiando en que Sodena no tenia otra que se reconocia la ilegalidad del acuerdo inicial.
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Cuarta. También se decidi6 sustituir a los ase-
sores de la empresa por otros de la confianza de
NOI Iberia.

Formulacion y aprobacion de las cuentas anua-
les y ampliacion del capital de NOI Navarra. El 15
de abril se reunié en Tudela, en primer lugar, el
consejo de administracion de la compaiiia para la
formulacion de las cuentas anuales que, como se
recordara habia quedado pospuesta en la sesién
anterior de fecha 31 de marzo.

En este consejo, el sefior Nordhoff presenté dos
cartas, una de Fuhrlander y otra de M. Torres, que
manifestaban compromisos, que el sefior Nordhoff
valor6 como firmes, para contratar con caracter
inmediato mas de cien juegos de palas a fabricar
por NOI Navarra. También present6 un plan deta-
llado con una carga de trabajo de 53 semanas para
la planta de Tudela.

A la vista de estos pedidos, los consejeros de
NOI Iberia, bajo su personal responsabilidad, for-
mularon las cuentas anuales de 2003 con el voto
contrario de los consejeros de los socios minorita-
rios, por entender que los citados pedidos no esta-
ban suficientemente acreditados —los de M. Torres
resultaban de una mera carta de intenciones y los
de Fuhrlander resultaban de una carta sin contras-
tar que contemplaba pedidos de dificil credibilidad
como los previstos para China—.

Tras el citado consejo, tuvo lugar la junta gene-
ral de accionistas a la que, a propuesta de Sodena
e Inmetusa, asistieron dos representantes de los
trabajadores. En esta junta se adoptaron los
siguientes acuerdos. Primero, aprobacion de las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2003. NOI Iberia
aprob¢ las cuentas anuales formuladas por el ante-
rior consejo con el voto en contra de Sodena e

Inmetusa, quienes consideraron que dichas cuentas

no reflejaban la realidad de la empresa al contabi-

lizar indebidamente los créditos fiscales, que se
basan en los hipotéticos pedidos que el sefior Nord-
hoff decia tener. Segundo. Ampliacion de capital
social: Sodena e Inmetusa propusieron aportar al

capital de NOI Navarra cuatro millones de euros,

con desembolso inmediato, mediante una opera-
cion acordedn, con la condicion de que NOI Iberia

se quedara como socio minoritario con el fin de

intentar solventar las reticencias manifestadas por
los clientes Ecotecnia y EHN.

NOI Iberia rechaz6 la propuesta de los socios
minoritarios, y propuso y suscribié integramente
una ampliaciéon de capital de 2.040.881,81 de

cia Tributaria que trababa las acciones de NOI
Navarra estaba resuelto. Como mas tarde se hara
constar, esta afirmacion result6 falsa.

Ante la falta de credibilidad del proyecto pre-
sentado por Nordhoff y NOI Iberia para NOI Nava-
rra, y con el fin de hacer un ultimo y definitivo
intento por tratar de asegurar el futuro de la
empresa, Sodena presenté en la misma junta una
oferta irrevocable de compra en escritura publica
por toda la participacion de NOI lberia, libre de
cargas, y por la continuidad del contrato de cesién
tecnoldgica vigente a cambio de dos millones de
euros. Ademaés, la oferta contemplaba liberar a
NOI Iberia y NOI Inmobilien de las fianzas banca-
rias y pagar a NOI Alemania el molde NOI 38.

El sefior Nordhoff, sorprendentemente para
todos los asistentes, rechazé la oferta y pidio seis
millones de euros, sélo por los denominados dere-
chos tecnoldgicos.

Hoy se ha comprobado que el sefior Nordhoff,
titular de una licencia tecnolégica no exclusiva, no
podia transmitir la propiedad de esos derechos, ni
sublicenciarlos en las condiciones pretendidas.

El 26 de abril se recibi6 un certificado bancario
del BBVA indicando que se habian ingresado por
parte de NOI Iberia en la cuenta de NOI Navarra
los 510.220,45 euros correspondientes al 25 por
ciento de la ampliacién de capital aprobada.

Del nuevo consejo de administracion de NOI
Navarra. El 19 de mayo se celebrd junta general
de accionistas, con el fin de proceder a nombrar
nuevos miembros del consejo de administracion en
sustitucion de las vacantes dejadas por los conseje-
ros representantes de Sodena e Inmetusa, quienes
habian presentado su renuncia tras el consejo y la
junta del pasado dia 15 de abril.

A la hora de fijar el quérum de constitucion, el
sefior Medina present6 un certificado bancario de
una sucursal de Banesto sita en Las Matas,
Madrid, que acreditaba el ingreso en la cuenta de
la compafiia de 1.530.661,36 euros en concepto del
75 por ciento de la ampliacion aprobada el 15 de
abril.

Este certificado, como mas tarde se dira, no
respondia a la realidad, lo que justifica la querella
criminal presentada con posterioridad por Sodena.

Con el certificado bancario presentado, y
supuestamente desembolsada en su integridad la
ampliaciéon de capital social acordada en su dia,
NOI Iberia pasaba a ostentar el 79,2 por ciento del
capital social de NOI Navarra, procediendo a nom-

euros, que debia desembolsarse en dos pagos, el 25rar como nuevos consejeros de la sociedad al

por ciento en el plazo de una semana y el 75 por
ciento restante antes de un mes.

En ese momento, el sefior Chorda, asesor de
NOI Iberia, manifesté que el embargo de la Agen-

sefior Chorda, asesor de NOI Iberia, y a dos de sus
colaboradores.

Fuera del orden del dia, Sodena e Inmetusa
requirieron a NOI Iberia para que informase sobre
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diversos temas. El sefior Chord4 realiz6 las
siguientes manifestaciones. Primera, sobre los
pedidos comprometidos por Fuhrlander y M.

Torres, el sefior Chorda explicé que M. Torres
habia manifestado que iba a ampliar sus pedidos
en curso, y que Fuhrlander habia realizado una

propuesta, respecto de los pedidos realizados en su
dia, que estaba siendo debatida. También manifestd

gue, segun el sefior Nordhoff, podia haber algun
pedido de Ecotecnia y que en cuanto a la operativa

de los pedidos se estaria a la espera de una nota

que remitiria el sefior Nordhoff.

Segundo. Que el sefior Chorda estaba a punto
de alcanzar un acuerdo con el sefior San Miguel,
consejero de la compafia en representacion de
Inmetusa, para rescindir su contrato como director
general de NOI Navarra. El sefior Chorda dijo
tener tres candidatos de los que nos remitiria el
curriculo.

En tercer lugar, que los trabajadores se iban
incorporar en cuanto se contase con los pedidos
mencionados. También se confiaba alcanzar en
breve plazo un acuerdo con Caja Rural respecto al
préstamo vencido de un millén de euros.

Dijo que la situacién del grupo NOI en Alema-
nia estaba regularizada y que se enviaria un balan-
ce del grupo a final de ese mes de abril, que el
sefior Nordhoff habia llegado a un acuerdo con un
banco que iba a ser el nuevo inversor en el grupo
NOI, y que esperaba poder disponer para finales
de junio de un nuevo plan de negocio para NOI
Navarra.

Ninguna de todas las informaciones dadas por
el sefior Chorda ha sido cierta, salvo el acuerdo
para la salida del sefior San Miguel, quien, por
cierto, no ha podido hacer efectiva mas que la
mitad de la indemnizacion acordada, ya que el
resto se iba a pagar con el desembolso del 75 por
ciento de la ampliacion de capital.

Como estan viendo sus seforias, esta interven-

control de la compafiia por parte de NOI Iberia,
con una participacion del 79,2 por ciento, frente a
Sodena que habia aceptado la dilucién de su parti-
cipacion al 17,6 por ciento y frente a Inmetusa con
un 3,20 por ciento del capital social.

El consejo de administracién estaba integrado
sOlo por personas afectas a NOI lIberia, tras la
renuncia de los administradores de los socios
minoritarios.

La compafiia aparentemente contaba con el
dinero correspondiente a la ampliacién de capital
social, y estaba realizando gestiones con los ban-
cos acreedores para el pago o aplazamiento de sus
respectivos créditos.

En cuanto a los pedidos, se estaba trabajando
en su disefio en Alemania, y en breve iba a ser posi-
ble la incorporacién de los trabajadores a la plan-
ta, cerrando el ERE vigente presentado por los ase-
sores del sefior Nordhoff tras la junta del 15 de
abril.

Se estaba a la espera de contratar al nuevo
director general, y los asesores de NOI Iberia asu-
mian la gestién diaria de la compaiiia.

En la segunda mitad de mayo algunos de los
acreedores de NOI Navarra se dirigieron a Sodena
manifestando que NOI Navarra no hacia frente al
pago de sus deudas.

Ni ampliacién de capital social ni pedidos. De
forma inesperada, el sefior Medina —socio en NOI
Iberia y padre del consejero Enrique Medina— me
invitd a una reunién para buscar una salida a la
situacion que habia creado el sefior Nordhoff. Esta
reunién tuvo lugar en Pamplona el 3 de junio. En
la misma, el sefior Medina manifesté que, a pesar
de lo que reflejaba el certificado del Banesto, el
desembolso de los 1.530.661,36 euros no se habia
realizado y que se ofrecia para mediar con el sefior
Nordhoff para cerrar la venta de la compaifiia.

En la conversacién se llegé a un principio de

cion trata de ser especialmente escrupulosa con acuerdo que recogia la oferta que ya se habia pre-
actuaciones y protagonistas, sin ocultar el mas sentado en la junta del 15 de abril, si bien el sefior
minimo detalle. Sin embargo, si pediria a sus sefio- Nordhoff no recuperaria los 510.220,45 euros ya
rias y a los medios de comunicacion la l6gica pru- desembolsados en concepto del primer 25 por cien-
dencia en algunas de las referencias personales, to de la ampliacion de capital social suscrita; sien-
empresariales, etcétera, que contiene esta presenta-do condicion previa e indispensable que se trasmi-
cion. tieran a NOI Navarra la propiedad de los derechos
Del control absoluto de NOI Navarra por parte tecnoldgicos de proceso y de disefio de los modelos

del sefior Nordhoff. Tras los consejos y juntas de de palas NOI 29, NOI 34 Y NOI 38.

los meses de marzo y abril, el sefior Nordhoff se La reunion finalizé con un principio de acuerdo
hizo con el control absoluto de NOI Navarra. y el 4 del mismo mes de junio, es decir, 24 horas
Segun las manifestaciones que se trasmitieron a los mas tarde, se celebré en Pamplona una reunién
socios minoritarios, Sodena e Inmetusa, la situa- con representantes de NOI para preparar el desa-
cion de la compafiia era en ese momento la que rrollo del principio de acuerdo. En dicha reunidn
sigue. La nueva estructura del capital social deri- se establecié que con caracter previo, NOI Inmobi-
vada de la suscripcion y del supuesto desembolso lien debia poner a disposicion de Sodena e Inmetu-
de la ampliacion de capital garantizaba el total sa toda la informacion relativa a los IPR para com-
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probar su contenido, alcance, titularidad, limita- absorbida en atender sus multiples problemas
ciones, cargas, etcétera; que NOI Iberia debia financieros, laborales y legales, asi como en la
informar con detalle acerca del embargo que busqueda de un comprador para la compafiia, NOI
seguia gravando las acciones de que era titular en Inmobilien ha sido incapaz de desarrollar y poner
NOI Navarra. Tal y como ya se ha dicho, el sefior a punto la tecnologia correspondiente al modelo
Chorda habia faltado a la verdad cuando anuncié NOI 38, que, como ya se ha apuntado, presentd

gue este embargo habia quedado resuelto; y por
altimo, que Sodena/lnmetusa elaboraria un borra-
dor de protocolo para la ejecucion del principio de
acuerdo sometido al cumplimiento de la condicion
previa relativa a los IPR.

serias deficiencias en las primeras pruebas.

En este escenario que presentaba el grupo NOI,
y NOI Navarra en particular, en un mercado de
rapida evolucion tecnolégica como es el edlico,
LM Glasfiber, la competencia de NOI en la fabrica-

Ya en esa reunion, Sodena e Inmetusa pusieron decién de palas y lider mundial del sector, en la

manifiesto su preocupaciéon ante la posible quiebra
del grupo NOI, y la incidencia de la misma en el
principio de acuerdo alcanzado. Pese a todo lo
comentado y prometido, Sodena no recibié durante
todo el mes de junio la informacién solicitada al
grupo NOI, que fue requerida en repetidas ocasiones.

A la espera de esa informacion, y con el fin de
evitar dilaciones, se envié a NOI Iberia un borra-
dor del principio de acuerdo elaborado por Sodena
/ Inmetusa.

NOI Iberia no puede transmitir libremente las
acciones de NOI Navarra. Tal y como se ha
expuesto, NOI Iberia no podia transmitir libremen-
te las acciones de que era titular en NOI Navarra,
ya que, pese a lo dicho, lo cierto era que las mis-
mas seguian gravadas por el embargo de la Agen-
cia Tributaria del que ya se ha dado cuenta en esta
intervencion.

Como sus sefiorias comprenderan, la credibili-

segunda quincena de junio presenté a los clientes
en Espafia un modelo de pala que dejaba técnica-
mente obsoleto al modelo NOI 34.

Los potenciales clientes de NOI Navarra han
venido manifestando a Sodena que, tras el largo
periodo de espera sin encontrar una solucién de
viabilidad para NOI Navarra, han tenido que acu-
dir a otros proveedores para atender a sus necesi-
dades de suministro de palas.

En carta del 21 de junio de este mismo afio, se
da la circunstancia que incluso M. Torres comuni-
c6 a NOI Navarra que daba por cancelados los
contratos firmados con la empresa. Es s6lo un
ejemplo de la rapidez con que se mueven las
empresas y los mercados, porque quiero recordar a
sus sefiorias que s6lo dos meses antes el duefio de
NOI, el aleman sefior Nordhoff, habia presentado
otra carta de M. Torres en la éste manifestaba su
compromiso a mantener los contratos firmados y a

dad del sefior Nordhoff y de sus asesores era ya enformalizar futuros pedidos.

ese momento nula, una vez quedo acreditado que

se habia mentido sobre este extremo.

NOI Inmobilien no puede transmitir derechos
tecnologicos. El 25 de junio, Sodena conocio el
informe solicitado previamente a Garrigues y Ase-
sores del que resultaba de forma concluyente que
NOI Inmobilien no podia vender los IPR a un ter-
cero; solo puede sublicenciarlos a empresas con-
troladas por NOI Inmobilien. Por lo tanto, y segun
estos informes, no podia cumplirse la condicion
previa e indispensable para desarrollar el princi-
pio de acuerdo del citado 3 de junio, y asi se le
informo al sefior Nordhoff en el mail de fecha 29 de
junio, dando por concluidas las negociaciones y
dejando sin efecto alguno el principio de acuerdo
del pasado dia 3 de junio.

Llegado a este punto, quiza conviene recordar a
sus sefiorias que NOI adquiri6 la tecnologia de la
empresa holandesa Aerpac, en el afio 2001,
mediante licencia no exclusiva, sujeta a las condi-
ciones ya resefiadas.

NOI carece de tecnologia competitiva. A lo

También Corporacién EHN manifest6 en las
mismas fechas, tras realizar muiltiples calculos y
comprobaciones, que el modelo NOI 38, que cons-
tituia la base de las previsiones de compra para los
proximos afios, no cumplia sus requisitos técnicos
por cuestiones de disefio y que, por lo tanto, des-
cartaba su compra definitivamente.

Estas circunstancias hacen que al final del mes
de junio NOI Navarra sea una empresa que no dis-
pone ni de mercado ni de producto ni de tecnolo-
gia, y quiero destacar este punto, al que parte de la
plantilla de NOI Navarra se agarra como clavo
ardiendo, porque Sodena no es quien dice si NOI
tiene mercado, producto o tecnologia, no. Lo dicen
el mercado y sus clientes.

Los técnicos de Sodena hemos realizado hasta
este punto un intenso trabajo —que puede ser mejor
0 peor, segun el parecer de sus seforias— del que se
ha informado permanentemente al consejo de
administracion de Sodena, el cual tomé nota el
pasado 28 de junio de este largo y complicado pro-
ceso de negociacion, entendiendo que el mismo

largo de este largo periodo de méas de nueve meseshabia sido una estrategia del sefior Nordhoff para

de paralizacion de las actividades ordinarias del
grupo NOI, en el que la empresa matriz ha estado

10

poner a Sodena en una situacion incomoda aprove-
chandose de la situacién de los trabajadores y del
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clima social creado, y asi conseguir las mejores
condiciones de venta; condiciones, por otra parte,
hoy en dia inviables por las razones econdmicas,
de mercado, legales y tecnoldgicas expuestas.

El consejo de Sodena, que ha sido puntualmente
informado en todas las sesiones que ha celebrado
sobre la evolucion de la situacion de NOI Navarra,
asumio la imposibilidad de hacer mas de lo ya rea-
lizado y adopt6 el acuerdo de exigir cuantas res-
ponsabilidades fueran procedentes.

De la quiebra instada por NOI Navarra y de la
querella criminal instada por Sodena. En relacién
con la quiebra solicitada por los responsables de
NOI Navarra interesa traer a colacion los siguien-
tes extremos. Primero, que la misma fue acordada
por el consejo de administracion de NOI Navarra y
presentada sin comunicacion alguna a los socios
minoritarios, quienes tuvimos conocimiento de
dicha solicitud a la vista del orden del dia publica-
do en la prensa para la convocatoria de la junta
general de accionistas a celebrar a finales de julio,
en el que entre otros puntos se incluia uno que pro-
ponia ratificar la citada solicitud de quiebra volun-
taria. Segundo, que dicha solicitud de quiebra era
una instrumento, quizas el dltimo del sefior Nord-
hoff, para forzar un acuerdo que él sabia que es
imposible. Ello justifica que dicha solicitud se pre-
sentara con defectos de forma facilmente subsana-
bles. Tercero, que la solicitud de quiebra voluntaria
fue ratificada por acuerdo de junta general de
accionistas del pasado dia 28 de julio con el voto

en contra de Sodena e Inmetusa, quienes reclama-

ron a NOI Iberia el cumplimiento de sus compromi-
so0s, tanto respecto al capital social no desembolsa-

Sodena por la que ésta le comunicaba que la inten-
cion de NOI Iberia de adquirir la mayoria en NOI
Navarra habia fracasado y que tampoco iba a
hacerla en un futuro préoximo.

Con esta carta, remitida por el sefior Nordhoff,
se pretendia, de un lado, justificar la solicitud de
quiebra presentada, y de otro, culpabilizar de la
misma a Sodena.

En realidad, sefiorias, hay que decir que al
sefior Nordhoff no le preocupa incurrir en mani-
fiesta contradiccion, toda vez que ya el mismo el 15
de abril habia calificado los pedidos de Fuhrlander
como firmes. Segundo, que en contra de lo manifes-
tado por el sefior Chorda, en la carta de Fuhrlan-
der que se adjunt6 a dicha acta del consejo, en nin-
gun caso se condicionaban los pedidos a una
mayoria cualificada de dos tercios del capital por
parte de NOI Iberia en el capital de NOI Navarra,
sino que se referia a una participacion mayoritaria,
gue en ninglin momento estuvo en riesgo de perder-
la, y que por el contrario podria haberla aumenta-
do hasta el 79 por ciento si hubiese desembolsado
la ampliacién que suscribié. Tercero, que es rotun-
damente falso que desde Sodena se realizara nin-
guna llamada ni comunicacién a Fuhrlander, extre-
mo éste que ha quedado acreditado de forma
cierta. En este momento, por parte de Sodena se
han iniciado actuaciones tendentes a reclamar las
responsabilidades que pudieran derivarse de esta
falsedad.

Por lo que se refiere al segundo punto del orden
del dia de la convocatoria de la junta general de
accionistas del 28 de julio, quedaba acreditado que

do como respecto a los pedidos gue en su dia se NOI Iberia no habia desembolsado el 75 por ciento

presentaron.

En este momento, y pendientes de la resolucion
judicial pertinente, tenemos naticias en virtud de
las cuales el juzgado va a admitir la solicitud de
quiebra voluntaria instada por NOI Navarra, fijan-
do el préoximo dia 27 para que tenga lugar la ratifi-
cacion de la misma por parte de los administrado-
res de la compaifia. Por lo tanto, habra que
esperar a dicha fecha —27 de septiembre— para
conocer el contenido de la resolucion en toda su
extension. Este procedimiento se debe a la insufi-
ciencia de los poderes presentados en su dia por
NOI Navarra. A esta junta, a propuesta de Sodena,
también asistieron como invitados dos representan-
tes de los trabajadores de NOI Navarra.

Por lo que se refiere a los pedidos presentados
por el sefior Nordhoff con fecha 15 de abril, tal y
como consta en el acta notarial de la junta general
de accionistas del pasado dia 28 de julio, el sefior
Chorda aport6 una carta de Fuhrlander de la
resultaba que habian quedado cancelados los pedi-
dos, responsabilizando a Sodena con estas pala-
bras literales: se habia recibido una llamada de

de la ampliacion de capital social descrita, pese al
certificado bancario en su dia presentado.

El 23 de julio Sodena presentd en el Juzgado de
Instruccion de Tudela una querella criminal por
falsedad en documento mercantil contra el sefior
Nordhoff, presidente de NOI Iberia y de NOI Nava-
rra; don Enrique Medina Lorente, representante de
NOI Iberia y consejero de NOI Navarra; la mer-
cantil NOI Iberia; don Joaquin Rodriguez Encinar
y dofia Maria Angeles Vicente de la Vega, ambos
apoderados del banco Banesto de Las Rozas, fir-
mantes del certificado del desembolso de capital no
realizado, y contra el Banco Espafiol de Crédito,
emisor del certificado del desembolso no efectuado.
El motivo de la querella es la serie de presuntas
irregularidades legales cometidas por los mencio-
nados en relacion con el desembolso no realizado
de la segunda parte de la ampliacién de capital.
Hoy adelanto a sus sefiorias que la citada querella
criminal ha sido admitida a tramite.

Con este antecedente, NOI Iberia intent6 en la
junta general de accionistas del pasado dia 28 de
julio aprobar la suscripcion incompleta de la
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ampliacion de capital aprobada el 15 de abril por
2.040.881,81 euros, dandola por finalizada con los
510.220,45 euros aportados en concepto del 25 por
ciento por NOI Iberia.

Sodena e Inmetusa denunciaron la propuesta
anterior, que no buscaba sino evitar las responsa-
bilidades penales exigidas, y pusieron de manifies-
to la ilegalidad de la propuesta anterior, propo-
niendo a su vez, de conformidad al régimen
previsto legalmente, que NOI Navarra exigiera el

pago de 1.530.661,36 euros pendientes de desem-

bolso a NOI Iberia.

NOI Iberia desistié de su propuesta y rechazé la
de Sodena e Inmetusa alegando no estar en el
orden del dia. De igual manera, NOI Iberia recha-
z6 la propuesta de Sodena por la que la sociedad
debia exigir responsabilidad a los administradores
por su falta de diligencia en la reclamacion de los
dividendos pasivos.

De la ultima oferta de venta del sefior Nordhoff.
Al finalizar la citada junta general de 28 de julio
pasado, y delante de los invitados a la misma, el
sefior Chord4, fuera del orden del dia y con sorpre-
sa para los asistentes, hizo una oferta de venta de
NOI Navarra a los socios minoritarios, confirmada
posteriormente por sendas cartas de NOI Inmobi-
lien y NOI Iberia, en los siguientes términos.

Primero, venta de la participacion de NOI Ibe-
ria, libre de cargas, por 986.000 euros; si bien el
sefior Chorda reconocié un pasivo muy importante
de la compaiiia en torno a diez millones de euros.

Si hacemos un resumen sobre el posible precio
de venta a lo largo de los meses, quiero recordar a
sus sefiorias que NOI comenz6 pidiendo 4 millones
de euros el 11 de marzo en Pamplona, luego 6
millones de euros en la junta del 14 de abril, mas
tarde 2 millones de euros en la reunion del 3 de
junio y finalmente pide 986.000 euros, cantidad
que necesita para levantar el embargo de las
acciones objeto de la venta y atender gastos.

Como comprenderan sus sefiorias, todos estos
cambios no hacen sino poner en evidencia las con-
clusiones que mas tarde se apuntan respecto a la
estrategia seguida por el sefior Nordhoff para obte-
ner el mejor precio, cuyo control finalmente se le
escapo de las manos.

Segundo, precio de la tecnologia: un euro, man-
teniendo el contrato de cesion tecnoldgica existente
en este momento entre NOI Inmobilien y NOI
Navarra.

Tal y como ya se ha expuesto a sus sefiorias,
esta oferta no es juridicamente viable ya que exce-
de de la licencia no exclusiva de que dispone NOI
Inmobilien. Ademas, y desde el punto de vista téc-
nico, el actual contrato de cesién tecnolégica se
refiriere exclusivamente a los IPR de proceso de
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produccion, por lo que la empresa no podria, por
carecer de los IPR de disefio, disefiar nuevos
modelos de palas o realizar modificaciones en las
mismas para adaptarlas a las especificaciones téc-
nicas de los clientes.

Y tercero, NOI Navarra deberia pagar el molde
NOI 38 a NOI Alemania; precisamente en un
momento en que este modelo habia presentado
deficiencias técnicas y habia quedado obsoleto
desde el punto de vista de su competitividad en el
mercado.

Esta oferta fue formalmente contestada por los
accionistas minoritarios mediante comunicacion de
fecha 24 de agosto. En la misma se manifestaba
gue tanto el socio mayoritario como la oferta care-
cian de credibilidad, por la siguientes razones:
NOI ya no tenia tecnologia competitiva en el mer-
cado, NOI no podia transmitir por si sola los dere-
chos tecnoldgicos a favor de terceros y NOI inten-
taba quitarse de encima a NOI Navarra para evitar
los compromisos que le corresponden como accio-
nista mayoritario.

Para finalizar, podemos destacar como asunto
de especial interés que NOI Inmobilien presenté
solicitud de insolvencia, que se tramita en un Tri-
bunal de Primera Instancia de Alemania; que sus
empleados hace tiempo que no cobran sus salarios
y que el director financiero, sefior Zaremba, se ha
despedido y esta ilocalizable.

Situacion actual. Ante los hitos descritos, fraca-
sado por las razones expuestas el proyecto de NOI
Navarra, y tras el enorme esfuerzo humano y eco-
némico realizado por los socios minoritarios,
Sodena e Inmetusa, nuestro interés actual se centra
en colaborar en la adopcion de medidas que con-
tribuyan a paliar el impacto negativo del cierre de
la planta de Tudela.

En este sentido, el Gobierno de Navarra ha
encomendado al Servicio Navarro de Empleo las
gestiones necesarias para organizar una antena de
empleo que permita llevar a cabo los objetivos
mencionados.

En esta linea, el ilustrisimo sefior Consejero de
Industria del Gobierno de Navarra se ha dirigido
por carta a las empresas del sector invitandoles a
gue consideren la posibilidad de desarrollar algan
proyecto que pueda dar empleo a parte de la plan-
tilla de NOI Navarra.

En cualquier caso, sus sefiorias entenderan que
el impulso del Gobierno de Navarra en orden a
nuevos proyectos debe partir de las siguientes pre-
misas: primero, que Sodena es un mero accionista
minoritario en NOI Navarra; y segundo, que las
posibles decisiones a adoptar por parte de NOI
Navarra quedaran limitadas en el caso de ratifi-
carse y declararse la situacion de quiebra volunta-
ria solicitada.
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También conviene aclarar a sus sefiorias que
guienes han manifestado su interés en desarrollar
nuevos proyectos lo estan haciendo sélo interesan-
dose en la disponibilidad de los activos de NOI
Navarra, asi como a la posible contratacion de una
plantilla cualificada, pero en ningln caso se han
ofrecido alternativas respecto a la compra de la
empresa.

En relacién con este apartado, Sodena en su dia
comunicé al sindicato mayoritario de NOI Navarra
su disposiciéon a favorecer la adquisicién de la
empresa ofreciendo su participacién en la misma
por un euro y renunciando a cobrar los créditos
gue como avalista tuviera comprometidos con el fin
de aminorar el pasivo de NOI Navarra en una
eventual alternativa de relanzamiento.

Como conclusiones diremos que, en primer
lugar, Sodena decide su entrada en NOI Navarra
pese a su situacion de crisis, dado el caracter
estratégico del sector edlico para Navarra, una vez
gue se garantiza la incorporacion del socio tecno-
I6gico, el grupo NOI.

Segunda, que los retrasos sufridos por el sector
eodlico en general durante el afio 2003, junto con la
gran debilidad financiera del grupo NOI y las

Agradezco a sus sefiorias la atencion prestada
en una intervencion de por si larga y prolija, pero
que entiendo necesaria para su total comprension.
A partir de este momento, quedo a su entera dispo-
sicién. Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Tabar Onecdjuchas
gracias, sefior Aracama. Después de esta larga y
prolija exposicién que ha hecho usted, vamos a dar
la palabra primero al grupo proponente y luego al
resto de los grupos para que se posicionen en sus
conclusiones sobre su intervencion. Tiene la pala-
bra el sefior Lizarbe.

SR. LIZARBE BAZTAN: Gracias, sefior Presi-
dente. Efectivamente, ha sido una informacion
larga y prolija, que nosotros queremos releer con
mas tranquilidad porque la cantidad de datos y de
fechas yo creo que merecen hacer ese ejercicio ya
fuera de esta Comision, no sin antes agradecer esa
informacién detallada sobre NOI Navarra, que yo
creo que puede venirnos muy bien a todos para
configurar definitivamente la opinidn. Nos va a
permitir, desde luego a nosotros y yo creo que al
conjunto, estudiar, configurar y conformar nuestra
actuacion politica que, como decia al principio,
tiende, I6gicamente a conseguir dos cosas: que no
se pierda ese numero de puestos de trabajo, como

serias carencias en la gestion puestas de manifiesto pe dicho al principio, y también tratar de que un

por este grupo, han provocado la crisis de NOI
Navarra, no aportando los fondos econémicos
necesarios, creando incertidumbre en los clientes
de NOI Navarra, lo que impidié que éstos firmasen
los contratos previstos para el 2004, no desarro-
llando una tecnologia competitiva a corto plazo.

Tercera. Estas circunstancias hicieron que ya en
febrero de 2004 Sodena junto a Inmetusa intenta-
sen de forma reiterada y con absoluta flexibilidad
buscar soluciones que garantizasen la viabilidad
de NOI Navarra recuperando la confianza de los

clientes, mediante sucesivos intentos de compra de

la mayoria del capital por Sodena e Inmetusa,

siempre que se asegurase la disponibilidad de la
tecnologia; ofreciendo al sefior Nordhoff la venta

de las participaciones de Sodena e Inmetusa por un
euro, siempre que se garantizase la capitalizacion
de la empresa.

Estas negociaciones han fracasado ante la
estrategia del sefior Nordhoff que, como ha queda-
do patente en esta intervencién, ha buscado sin
escrupulos su beneficio particular con desprecio de
los trabajadores, accionistas, clientes y proveedo-
res.

Cuarta, la ultima oferta del sefior Nordhoff del
28 de julio es inviable por las razones econdémicas,
de mercado, legales y tecnoldgicas ya expuestas.

Y, quinta, en este momento, Sodena ha centrado

su interés en colaborar para la busqueda de solu-
ciones alternativas.

fabricante en su dia importante por el producto en
nuestra Comunidad, simple y llanamente, no desa-
parezca del tejido industrial de la Comunidad
Foral de Navarra. Eso es lo que va a guiar a mi
grupo, y tanto la informacién que se nos ofrecio en
la sesion de trabajo del viernes pasado como la que
hoy nos ha dado el sefior Aracama nos van a poder
ilustrar suficientemente para que, repito, esa actua-
cion politica que va a tratar de conseguir que los
puestos sigan, que la actividad de la empresa conti-
nde pueda ser una realidad.

No obstante y dicho esto, también habra que
decir que siguen pendientes dos cuestiones impor-
tantes, que no sé si ahora el sefior Aracama ira a
decir algo mas, si no, en todo caso, en la compare-
cencia de los consejeros prevista para las proximas
semanas hablaremos, si que es importante. La pri-
mera, que sigue pendiente, al menos en el ambien-
te, la relacion de Sodena con EHN, de EHN con
NOI y de EHN con una empresa valenciana que
creo recordar que se denomina LM. Esta es una
cuestidn que esta ahi y que, por lo tanto, también
habra que ver y que en la informacién dada aqui,
insisto, detallada y que agradezco, no se contiene,
probablemente porque no era el objeto del Director
General de Sodena, supongo. En todo caso, noso-
tros pensamos que eso sigue estando ahi y, por lo
tanto, sigue pendiente de aclarar.

También pensamos que sigue pendiente de acla-
rar la necesidad de evaluar lo que es la politica y
la estrategia industrial que el Gobierno de Navarra

13

NUm. 8 / 22 de septiembre de 2004



D.S. Comision de Industria y Tecnologia, Comercio y Trabajo

tiene para Navarra, en definitiva, los tres ultimos
puntos de los cuatro que pediamos en la solicitud
de comparecencia.

Basicamente, digo esto, porque, insisto, hace
falta una lectura mas detallada, y cuando esto es
asi es porque la informacién es buena y es prolija y
yo creo que no ha habido intento de dejar nada en
el tintero precisamente. Pero si que hay un péarrafo
que nosotros tendremos que valorar politicamente,
porque dice el apartado 17 en el primer parrafo
referido a Sodena: “Nuestro interés actual se cen-
tra en colaborar en la adopcién de medidas que
contribuyan a paliar el impacto negativo del cierre
de la planta de Tudela”. En definitiva, Sodena da
por hecho este tema de cierre, nosotros no lo pode-
mos dar por hecho, logicamente. Al final, esto sera
lo que sea y se cerrara o no se cerrara. En todo
caso, nosotros todavia, dentro de la utopia que sig-
nifica toda actuacion politica, también hay que
decirlo, seguimos pensando que en funcion de
como se hagan las cosas no habria que dar por
perdida la batalla de la permanencia de un fabri-
cante de palas para aerogeneradores en la Comu-
nidad Foral. Por lo tanto, esperaremos a las com-

parecencias de los consejeros a ver si esto se puede,

hacer. Porque, como decia al principio y con esto
termino, es verdad que en el histérico de la actua-
cion de los diferentes gobiernos el impulso al desa-
rrollo y a la promocién industrial ha sido positivo

y, especialmente, en lo relativo a las energias reno-
vables, pero esto no quiere decir que toda la ges-
tion, todo el disefio y toda la estrategia industrial
que se haya podido desarrollar ha sido correcta.
Habra, evidente, aspectos positivos, yo creo que los

mas, y habra también, légicamente, aspectos nega-

tivos.

informacion y el detalle de la misma y mas alla de
comprometernos a estudiarla para configurar defi-
nitivamente la posicion, si que nosotros le pedimos
a Sodena en este caso, como lo vamos a hacer al
Gobierno de Navarra, que haga todo lo posible no
s6lo para paliar el impacto negativo del cierre de
la planta de Tudela, sino que haga todo lo posible
para que se mantengan los puestos de trabajo y
para que se mantenga la produccion de ese compo-
nente de los aerogeneradores en la Comunidad
Foral. Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Tabar Onec&yacias,
sefior Lizarbe. Tiene la palabra por UPN el sefior
Rapun.

SR. RAPUN LEONGracias, sefior Presidente.
Muy brevemente, quiero saludar al sefior Aracama,
Director General de Sodena. Agradecemos la
explicaciéon que nos ha dado, explicacion que como
tenemos por escrito habra que repasar con mas
detalle. Pero, de entrada, le diré que por nuestra
parte manifestdbamos hace unos dias ante los
representantes de la parte social de la planta de
NOI en Tudela que seria conveniente escuchar lo
gue dijera en su momento Sodena. Y, puesto que
hoy lo hemos escuchado y lo tenemos también por
escrito para valorarlo con mas detalle y mas repo-
sadamente, tengo que decir que nos damos por
satisfechos con sus explicaciones. En todo momen-
to queda patente lo que ha sido el esfuerzo, el inte-
rés de Sodena, como sociedad publica para el
desarrollo de Navarra, por mantener esta empresa,
por mantener sus puestos de trabajo y por buscar
soluciones. También deciamos que, por otro lado,
se estaba refiriendo la parte social muy concreta-
mente a lo era Unica y exclusivamente la actuacion
de Sodena, donde queda manifiesto también que

A nosotros nos parece que en actuaciones como Sodena es un socio y en todo caso minoritario y

ésta y en otras similares, el que determinadas com-
pafias abandonen nuestra Comunidad, el que se
produzcan deslocalizaciones de empresas instala-
das en Navarra hace perder competitividad y pro-
yeccion de futuro al sector industrial de nuestra
Comunidad, que, repito, nos preocupa tanto, 16gi-
camente, como la pérdida de unos puestos de tra-
bajo, que es grave en si mismo —el otro dia se

hablaba aqui de unos setenta—, pero todavia es mas

grave en cuanto a puestos de trabajo que no se

creen en el futuro en un sector que, evidentemente,

tiene unas potencialidades de desarrollo sumamen-
te altas en toda Europa. Es evidente que las energi-
as renovables son un nicho de actuacion de cara al

futuro que no sabemos donde puede terminar en su

capacidad de desarrollo y, por lo tanto, nos parece

que todo lo que se pueda hacer desde Navarra en

engancharnos a ese desarrollo es légicamente
positivo.

Por eso, si con algin mensaje tendriamos que
terminar, mas alla, repito, tripito, de agradecer la
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gue habia que analizar cudl era la parte de respon-
sabilidad que correspondia a NOI, en este caso a
NOI Alemania o NOI Inmobilien o NOI Iberia, v,
por lo visto y como podemos comprobar, ha sido
una parte bastante mas grave en cuanto a respon-
sabilidad.

Asi y todo, y puesto que también mantenemos
firmemente la idea de que, a ser posible, la planta
ha de ser mantenida no ya solo por la produccion
de un elemento de tecnologia punta para Navarra
como es la produccion de palas para aerogenera-
dores y que, como queda manifiesto y mdultiples
veces dicho, Navarra sigue siendo puntera en
cuanto a la fabricacion de aerogeneradores, tanto
de los aerogeneradores en si como de las palas que
llevan estos aerogeneradores, digo que estamos
interesados en que la planta continte y por ello la
pregunta que hacemos es: ¢qué hay de real en
estas alternativas que la prensa ha manifestado
tltimamente?, Manifestaciones de posibles empre-
sarios de nuestra propia Comunidad también
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inmersos en todo lo que es la produccién de nuevas no, estan defendiendo sus puestos de trabajo. En
tecnologias de aerogeneradores. Si son opciones encualquier caso, nosotros tomamos nota de esta
firme, si son meras conjeturas o si hay alguna informacién y de la afirmaciéon contundente del
direccidon en la que esto sea posible. Y si en algun sefior Aracama en el sentido de que no se han
momento no llegara a un buen resultado, estaremos hecho gestiones para sabotear pedidos de NOI
interesados en que tanto a través del Servicio Navarra, etcétera. Por lo tanto, yo creo que si que
Navarro de Empleo como de cualquier otra forma fue una parte central importante de la comparecen-
posible se cree esta bolsa de empleo para que esoscia de los trabajadores, quedo6 esa posibilidad, esa
setenta puestos de trabajo, si no es ahi, al menos sihipétesis de escenario en la comparecencia.

en el entorno de la Ribera, como mas parece que

deberia corresponder, pudieran encontrar un nuevo  Dicho esto, con la comparecencia de hoy, hoy
puesto de trabajo, por lo que implica la responsa- no es un dia alegre, no es un dia positivo en el
bilidad de los trabajadores de cara a sus familias y balance que Sodena puede presentar en la Comuni-

al menos por salvar los intereses de lo que es la dad Foral de Navarra. ¢Por qué? Porque hoy, por
parte social. lo menos ante esta Comision, nos ha trasladado

. ha hecho | . una informacién que certifica el cierre de un pro-

Consideramos que Sodena ha hecho 1o mas yeactg industrial, un proyecto empresarial, con los

posible y que su papel, sobre todo, ha sido hacer un j,estos de trabajo que conlleva. A partir de ahi,
esfuerzo por salvar una industria, una empresa en hay que preguntar qué ha pasado, mas alla de los
estos momentos importante para Navarra y tam- responsables penales, civiles, etcétera, que pueda
bien esperamos que Sodena como socio, en estepaper, en qué se ha fallado o dénde no han acerta-
caso minoritario, llegue a presentar alguna alter- 4o |os propios gestores publicos o las decisiones
nativa, cosa de la cual no dudamos. Gracias. que se toman desde los instrumentos de gestion

SR. PRESIDENTE (Sr. Tabar Onec®juchas publica como puede ser Sodena. Porque aqui tene-

gracias, sefior Rapun. Tiene la palabra el sefior MOS un sector estratégico, como reconoce el plan
Nuin. estratégico de Sodena, el sector edlico, aqui tene-

. N mos -y cojo un parrafo final del escrito aportado—
SR. NUIN MORENO:Muchas gracias, sefior  yna plantilla incluso cualificada, el interés de ter-
Presidente. También quiero agradecer al sefior ceros hacia esta empresa puede ser no de compra,
Aracama, Director General de Sodena, la informa-  sino hacia la plantilla cualificada, tenemos una
cién que nos ha trasladado, bastante prolija y ade- empresa publica como es Sodena, que conoce el
mas por escrito, lo cual es de agradecer para sector, participa en otras empresas, como es EHN,
poder seguirla y estudiarla posteriormente con mas que conoce muy directamente el sector eélico, por
detenimiento. lo tanto, tenemos conocimiento del sector. Tenemos
Lo cierto es que después de la comparecencia Un sector estratégico, tenemos plantilla cualificada,
de la semana pasada, el 17 de este mes, en sesi6rjEN€MOS experiencia y, sin embargo, resulta que
de trabajo en este Parlamento que realizaron el NOS Vamos a escoger, a elegir un socio que simple-
comité de empresa, los sindicatos, de NOI Navarra, Mente leyendo todo lo que aqui se ha aportado no
se plante6 un escenario muy grave para Sodena, o M€ parece a mi que haya sido un socio muy leal, un
se apunté a un posible escenario muy grave, un SOCi0 muy de fiar y un socio que haya aportado lo
escenario en el cual Sodena hubiera trabajado no du€ tiene que aportar en estas condiciones, que es
en la direccién que su plan estratégico plantea, 0do lo que ha fallado, tecnologia, mercado y pro-
traer actividades econémicas, proyectos economi- ducto. Porque, claro, ¢quien tenia que buscar a ese
cos, generar actividad en Navarra, sino en favor de SOCi0? Pues Sodena. Sodena tenia que buscar al
intereses de otras empresas e incluso en favor de SOCI0 que aportase tecnologia, mercado y producto,
intereses de empresas de fuera de la Comunidad ¥: @l final, tenemos que todo lo que ha fallado es la
Foral de Navarra, el caso de Valencia, etcétera. tecnologia, el mercado y el producto.

La informacion de hoy del Director General de Yo creo que hay una parte de toda esta historia
Sodena niega rotundamente esa posibilidad y niega que en esta exposicién se ha explicado muy de
gue se hayan hecho gestiones para sabotear el pro- pasada, en dos parrafos, y es el comienzo. Yo si
yecto de Navarra en favor de otros proyectos. Yo pediria que se nos intentase explicar un poco mas
creo que la informacion es muy concluyente y, por el comienzo que se explica en la pagina 4 del infor-
lo tanto, nosotros tomamos nota de esta informa- me de toda historia, cuando entra en crisis esta
cién y, a no ser que se aporten nuevos datos que empresa, Sodena entra en contacto con varias
puedan avalar otros escenarios, pasamos pagina, empresas del sector con experiencia y con una sol-
porque creemos que, si no se dan elementos que lovencia y finalmente, y leo textualmente, “frustradas
sustenten, realmente no tiene sentido abundar en las gestiones y negociaciones anteriores, a comien-
esa direccion. No estamos diciendo que los trabaja- zos del afio 2002 se realizd un altimo intento
dores hayan planteado hipoétesis descabelladas o haciendo una propuesta al grupo aleman NOI”.
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¢, Cémo se llega a contactar con esta empresa?, SR. JIMENEZ HERVAS:Arratsalde on eta
¢,Como se hace este intento?, ¢cémo se llega final- eskerrik asko ere eman diguzun azalpenarengatik.
mente? Pues a la vista del fiasco final y del fracaso Buenas tardes. Quiero agradecer las explicaciones
final que hoy se nos presenta habria que ver como que nos ha dado. En principio, por si hay alguna
se trabaja desde Sodena, maxime incluso —y tam- duda, tengo que decir que no dudamos, por lo
bién voy a leer un parrafo de la pagina 20 del menos nuestro grupo, y yo personalmente no dudo
informe— cuando parece ser que en ese momento,de la explicacion que ha dado en el informe con
cuando se contacta con esta empresa y luego cuan-respecto al comportamiento de la parte empresa-
do se formalizan los acuerdos y se constituye NOI rial. Digo esto porque muchas veces se entiende o
Navarra, parece ser que no se sabe muy bien qué malentiende o se malinterpreta o se quiere malin-
es lo que aporta esta empresa, por ejemplo, en terpretar que las criticas a Sodena conllevan auto-
cuanto a los derechos tecnoldgicos, pagina 20 del maticamente un asentimiento con respecto al com-
informe, se reconoce “llegado a este punto —ya portamiento de la otra parte en este caso. En
estamos hablando de junio de 2004— quiza convie- absoluto, simplemente, nuestra obligacién, por
ne recordar a sus sefiorias que NOI adquirié la tec- encima de todo, es controlar a Sodena, porque no
nologia de la empresa holandesa en el afio 2001 tenemos capacidad para controlar a la parte
mediante licencia no exclusiva, sujeta a las condi- empresarial, que en este caso, ademas, es mayori-
ciones ya resefadas”. Algo que se sabe s6lo poste- taria.

riormente y porque se pide un informe al despacho _ .
de Garrigues, etcétera. Entonces, dejando claro que no hay ninguna

duda al respecto o que no debe haberla, también es
Claro, ahi se va a una ampliacion de capital; se cierto que respecto al informe que nos ha presenta-
suscribe el 41 por ciento del capital, se desembol- do, la prudencia, como no puede ser menos, nNos
san varios millones de euros. Ahora es posible que lleva o por lo menos a mi me lleva a esperar, a
tengamos que hacer frente incluso desde Sodenahacer una lectura pausada, a contrastarlo con
también al pasivo de en torno a diez millones de otros documentos y ver en qué medida coincide o
euros que deja esta empresa por la insolvencia del no coincide o tiene contradicciones. Por lo tanto,
accionista mayoritario. ¢Cémo se llegan a esos es dificil que sobre la marcha podamos hacer ese
acuerdos sin un conocimiento real de qué es lo que juego, pero si por lo menos hay una serie de temas
aporta cada cual y qué aporta en este caso NOI que yo creo que son cruciales, en la medida que
Iberia, NOI Inmobilien, NOI Alemania a NOI  estan desde el principio rondando en todo lo que
Navarra? Estas son las cuestiones que, a nuestro tiene que ver con la crisis de NOI y el papel desa-
juicio, quedan ahi. ¢Y mantiene la confianza el rrollado por Sodena, que para mi al menos no han
Director General de Sodena respecto a sus colabo- quedado suficientemente clarificados.
radores o respecto a su equipo cuando se han . . _
tomado estas decisiones, se ha trabajado esta cues-  Dirflamos que siendo el socio que nos buscamos
tion de esta manera y se ha llegado a este fiasco? todo o que se ha dicho y mas, probablemente,
También es una pregunta que nosotros hacemos habria que decir que vaya socios que se busca
porque nos parece que ante fiascos como éstos Sodena. Eso_ es. Lo siento, pero es un razonamiento
también en las empresas se pueden elegir respon-Y una reflexion clara. Vaya socios que se busca
sabilidades; en las empresas publicas, también. Sodena. Ademas, en este elemento hay un tema que
ha quedado evidente también y es que, después de
Insisto en que a nosotros nos gustaria saber dos afios, después de la inversion puablica que
mas en detalle cémo se gest6 este proyecto, loshemos hecho, después de disponer del 41 por cien-
contactos con esta empresa, qué informes se pidie- to de la empresa NOI Navarra, ¢qué conocimientos
ron, qué estudios se realizaron, qué conocimientos tenia Sodena de esta empresa? No sabia realmente
se tenian, qué va a suceder con la deuda de NOI ni siquiera en qué términos estaba explotando la
Navarra, cuanto nos ha costado a Sodena, a los tecnologia. A pesar de todo lo que nos ha descrito,
contribuyentes navarros esta cuestion y cual es la en abril hacia una oferta formal de compra. Si la
prevision del costo final con ese pasivo, con esa tecnologia estaba quedando caduca, si los pedidos
deuda que existe, y si el consejero delegado de estaban cayendo, es decir, ¢,qué conocimiento tenia
Sodena mantiene la confianza en los colaborado- Sodena de una empresa en la que participaba con
res, en el personal de Sodena que ha gestionado el 41 por ciento y que llevaba desarrollando activi-
este proyecto tal como lo ha hecho y que ha llega- dad durante dos afios si en julio de este afio se sor-
do al final que aqui se nos ha relatado y que es el prende de ciertos elementos que son tan determi-
gue es. Nada mas. nantes como para impedir llevar a efecto una
opcién de compra cuando fue Sodena quien hizo la
SR. PRESIDENTE (Sr. Tabar Onec#)uchas oferta de compra en abril? ¢Qué habria pasado si
gracias, sefior Nuin. Tiene la palabra el sefior en aquel momento hubiese aceptado la empresa, la
Jiménez. parte mayoritaria? ¢Habriamos comprado sin
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saber en qué condiciones estaban los derechos tec-

noldgicos, de lo cual, en teoria nos enteramos en
julio? Es decir, parece un poco sorprendente que a

estas alturas esté asi el tema. Porque, ademas, los

fectamente cabria una querella criminal, si es
falso, contra estos sefiores.

Luego, hay otro elemento que también esta sin

derechos tecnoldgicos, que se convierten en otro de clarificar suficientemente. Claro, no tiene pedidos.
los elementos o argumentos fundamentales segtn loHay un informe que dice que cuando menos aqui

gue nos ha explicado el sefior Director para deter-
minar la no conveniencia de seguir insistiendo en
controlar mayoritariamente la empresa, resulta
gue, primero, esos derechos tecnoldgicos en no
exclusividad no habian impedido cuando menos el
funcionamiento de NOI Navarra hasta ese momen-
to, y ademas en unas condiciones bastante positi-
vas en cuanto a desarrollo tecnolégico, de ocupa-
cion de mercado y de rentabilidad, es decir, incluso
en diciembre de 2002, cuando el Presidente del
Gobierno inauguro la planta, estdbamos hablando
de un proyecto de 250 puestos de trabajo. Enton-

hay catorce juegos de palas en firme, que todos
ellos se tendrian que entregar antes de diciembre
de este afo, y yo no sé hasta qué punto catorce jue-
gos de palas, provenientes de cuatro clientes, cinco
clientes diferentes, es suficiente o no para garanti-
zar que la empresa pudiera seguir funcionando no
sé cuanto tiempo, no tengo el conocimiento técnico
para saber si catorce juegos de palas dan para un
afio, para afio y medio o simplemente para tres
meses, y, ademas, no es menos cierto que de estos
supuestos clientes han desaparecido los principales
consecuencia del conflicto generado en torno a

ces, si ya en aquellos tiempos se estaba poniendoeésta situacion de la empresa, porque entrariamos,
en marcha este proyecto con una tecnologia cedida, ademas, a analizar otro tema que ha estado encima
que se podia utilizar pero no se podia vender por- de la mesay que a nosotros nos preocupa y que nos
que no era en exclusividad, no entiendo por qué en gustaria que se clarificase, que es: ademas del
un momento dado eso es un elemento que impidecomportamiento del socio mayoritario, del cual no
seguir desarrollando la actividad en las mismas dudamos, y eso ha sido lo primero que he dicho
condiciones de la tecnologia. hay, en qué medida otros agentes externos han par-
ticipado en esta situacion y en qué medida Sodena
Es mas, hay una contradiccion evidente, por- ha sido o no ariete en el movimiento de estos agen-
que, por ejemplo, frente al informe de Garrigues tes. Y esto parte de algo que se ha publicado sufi-
Walker o0 no sé exactamente quién es, yo, por ejem- cientemente, EHN se hace con la adquisicion de la
plo, tengo aqui un fax remitido por el propietario explotacion de los parques edlicos de Valencia, la
originario, creo que es holandés, de la propiedad clausula implica que se tiene que abrir una fabrica
tecnolégica, donde dice que no hay ningan incon- de palas en Valencia. NOI y LM son los dos compe-
veniente para que si Sodena se hace con la empre-tidores a nivel mundial en el mercado libre de palas
sa, se pueda seguir explotando la tecnologia en las y EHN llega a un acuerdo con LM para crear esta
mismas condiciones, que es en no exclusividad. Por planta en Valencia, con lo cual, la desaparicién de
lo tanto, habria que clarificar hasta qué punto el NOI implicaria la desapariciéon del competidor
tema de la propiedad o la exclusividad de la tecno- mayoritario en el mercado libre de palas y, ademas,
logia es un elemento importante. la desaparicién de NOI implicaria no suministrar
palas al pedido que tenia M. Torres y, por lo tanto,
Otra duda que surge, por las consecuencias que desaparecer y crear problemas también al mayor
parece que podria haber tenido y, ademas, por o competidor en explotacién de parques de EHN, que
gue puede entrafiar de formas y de actuacion, es la es M. Torres.
famosa carta o la famosa llamada de teléfono que
Sodena hizo o no al cliente principal, Fuhrlander, Da la impresion de que aqui ha podido haber
para explicar la situacion que habia en aquel un doble juego, que nos gustaria mucho, por lo
momento de no ampliacién de capital y, por lo grave que podria ser, que se clarificase. Que se cla-
tanto, de riesgo de desaparicion, que en teoria rificase, porque, ademas, las afirmaciones finales
motivo la retirada del pedido por parte de este que hace el informe de que, de alguna manera, esto

cliente, de Fuhrlander. Ha dicho el sefior Director

esta acabado, de que aqui no hay vuelta de hoja y

y viene en el informe que eso es realmente falso. Yoque probablemente el dia 27 se acepte la quiebra

no soy quién para decirlo, pero aqui hay una carta
firmada y cufiada por Fuhrlander, que seria sufi-

ciente, porque lleva su firma, para hacer una que-
rella criminal, donde asegura, y se puede leer tex-
tualmente, que el motivo de la eliminacion es
consecuencia de una llamada producida por Sode-

de la empresa, habria que preguntarse: si esto esta
acabado porque no hay clientes, si esto esta acaba-
do porque la tecnologia se ha quedado obsoleta, si
esto esta acabado porque los derechos tecnolégicos
no se disponen, ¢ por qué M. Torres quiere comprar
NOI?, ¢porqué quiere M. Torres comprar NOI si

na desde Navarra, en la cual se le dice que no se vatodo eso no tiene salida? No parece que tenga un
a producir la ampliacion de capital y que, por lo razonamiento, por lo menos a mi se me escapa, el
tanto, no hay garantias de la viabilidad de la porqué de que M. Torres quiera quedarse con la
empresa. Como es una carta que tiene cufio, per- empresa, porque entre otras cosas M. Torres se ha
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guedado sin los pedidos que tenia previstos para nosotros siempre estamos diciendo que tenemos la
los parques de Portugal y sigue necesitando palas, corresponsabilidad de la actuacion de este Gobier-
y probablemente se tenga que ir precisamente a la no, y, por lo tanto, nuestra obligacion de fiscalizar
competencia. Por lo tanto, si para M. Torres es a Sodena esta multiplicada, por lo menos en lo que
necesario, conveniente e incluso rentable mantener a mi respecta, en relacién con la de cualquier otro
NOI y, légicamente, pondra sus condiciones, no lo grupo, porque nosotros nos vemos afectados, y
dudo, eso seria otro elemento de debate, pero si digo y repito que con razoén, por parte de los traba-
para M. Torres todavia es valida la tecnologia, la jadores pidiéndonos a nosotros responsabilidades
empresa, porque estamos hablando de una tecnolo- también como partido politico.

gia, de personal especializado, estamos hablando
de cartera de pedidos y estamos hablando de un
sector estratégico, no parece légico que, con todos
los ingredientes que cualquiera buscaria para si,
aqui lo estemos permitiendo.

En ese sentido, queremos dejar claro que el
problema que aqui ha surgido es que los trabaja-
dores han depositado toda su confianza en Sodena,
desde el primer momento. Ellos, y nos lo han dicho
hoy aqui, son absolutamente conscientes de que el

Entonces, ése es el tema, porque para nosotros, socio tecnoldgico no era un socio de fiar y que no
para Aralar, en absoluto es vélida la alternativa de respondia a las expectativas para sacar adelante el
esa cartera de trabajo, es decir, cambiar tecnologia tema empresarial. Por lo tanto, depositan absoluta-
punta, como son las palas de los molinos edlicos, mente su confianza en Sodena y esa confianza se ve
por poliéster de ISN, que, por cierto, siempre apa- quebrada cuando le llegan indicios de otras actua-
recen los mismos, no sé como pero siempre apare- ciones de empresas participadas también por Sode-
cen los mismos, cambiar esa empresa de tecnologiana que estan afectando directamente a su negocio.
punta, estratégica, por poliéster, desde luego, seria Y ésa es una presuncion que es evidente que, a la
un fracaso evidente de Sodena y de los responsa-vista de la informacion que se nos ha facilitado, yo
bles politicos que estan por encima de la propia |a descartaria, pero no la tengo que descartar yo,

Sodena. la tienen que descartar los setenta trabajadores y
SR. PRESIDENTE (Sr. Tabar Onechuchas sus familias que son los que en estos momentos se

gracias, sefior Jiménez. Tiene la palabra el sefior V€N Sin trabajo y a punto de llegar ya a situaciones

Pérez-Nievas. dramaticas de falta incluso de prestacion por

desempleo y que estan a la espera de que nosotros,

SR. PEREZ-NIEVAS LOPEZ DE GOICOE- irectamente a través de Sodena, que usted dirige,
CHEA: Muchas gracias, sefior Presidente. Quiero |es demos una solucion.

agradecer la informacién completisima que se nos .

ha transmitido y hacer alguna valoracién, dejando Y, desde luego, esa confianza quebrada no se
claro que, efectivamente, todos estamos de acuerdorepone a no ser que se le demuestre con hechos
en gue todo esto es de tal complejidad que nos que-;ajantes mas allé de_ unas manifestaciones o de
dan las cosas claras pero, al final, siempre uno informes contradictorios, porque aunque aqui se
puede tener una vision o una version segun el color Nos presente Garrigues, también es cierto que nos
con que se mira, pero tratando de ser lo mas objeti- comentaron que ellos tenian otros de otro sefior, y
vo posible, que ésa es nuestra obligacion, y habien- Yo confiando mas en un informe de Garrigues por
do tenido una anterior sesion de trabajo con la la solvencia y por la credibilidad juridica que tiene
representacion sindical, es cierto que quedan algu- de muchos afios, es evidente que a ellos, a los tra-
nas cosas claras y que una por lo menos es meridia- bajadores, habra que darles algo mas que un infor-
na, y es que, desde luego, el socio tanto de Sodename, porque ellos en su argumentacion también nos
como de Inmetusa —y ahi coinciden todas las partes, decian: bueno, ¢como es posible que lo que valia
sindicatos, o sea trabajadores, Inmetusa y Sodena— €n abril o en mayo no valga luego en junio? Y si en
ni es de confianza ni, desde luego, en absoluto de €se lapso de tiempo resulta que aparece alguien y
fiar hablando de NOI y, evidentemente, es un socio les viene a incordiar diciendo: mire usted, que el
descartado absolutamente para tener con él ningu- Gobierno lo que pretende es dejar sin actividad la
na relacion, por lo tanto, esa relacion debe quedar fabrica de Tudela porque se va a llevar toda la pro-
absolutamente extinguida y eso es aceptable. Esa esduccion, a traves de la empresa en la que también
una cuestion que nadie ha negado. participa, que es EHN, con vuestra directa compe-
tidora, a Valencia, es evidente que eso supone una
generacion de desconfianza tal que parece hasta
razonable que nos estén poniendo de chupa de
domine en la calle con las correspondientes cara-
vanas de coches UPN-CDN solucion, etcétera.

Teniendo en cuenta eso, tenemos que ser cons-
cientes, y digo tenemos en plural porque aunque
ciertamente Convergencia no haya tenido un papel
ni siquiera en Sodena, puesto que sus consejeros yo
creo que tomaron posesion en verano, ni ha parti-
cipado directamente en las gestiones, pero, bueno, Por lo tanto, dejando esos posicionamientos
si cuando menos los trabajadores nos hacen absolutamente claros, yo creo que este Gobierno
corresponsables, y hacen bien, porque para eso deberia hacer un esfuerzo importante en las ofertas
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recibidas para tratar de que esta fabrica o esta que un poco inocente es, porque lo mismo que ha
empresa se mantenga en el sector en el que actual-dicho el sefior Jiménez voy a decir: vaya socios
mente esta y despeje también las dudas que surgenhabia buscado para lanzar la empresa NOI de
porque también se encargan los empresarios de Tudela.

poner sobre la mesa y, desde luego, nadie acude a
estas cuestiones por una cuestion de generosidad,
acuden pura y duramente por negocio. Todos estan
aqui para sacar dinero y si aqui siempre se dice
gue en la politica las jugadas o las pufialadas tra-
peras estan a la orden del dia, desde luego, en la
actuacion empresarial, y a la vista esta por todo lo
gue hemos visto aqui, los comportamientos dejan
bastante que desear, por parte, desde luego, de
algunos socios, evidentemente, no de la responsabi-
lidad de Sodena.

Por lo tanto, hay que tratar de que estas firmas
gue se han puesto a disposicién del Gobierno, que
I6gicamente querran sacar, y repito, su beneficio
empresarial, como digo, tratemos desde aqui de c
que esa confianza quebrada en los trabajadores se Palabra el sefior Aracama.

pueda recuperar a la vista de que les vamos a posi-  SR. DIRECTOR GENERAL DE SODENA (Sr.
bilitar continuar en ese ambito de negOCiO, que van Aracama Y0|di):|v|uchas gracias_ Voy a intentar

a Seguir trabaj:ando en el sector de los cuales ellos ser lo mas escueto pero claro posib|e_ Creo que
son especialistas, porque lo son, y que, desde muchas de las preguntas que se han puesto encima

luego, las ofertas que tengamos se haran teniendo de |a mesa estan respondidas en el documento que
en cuenta esa posibilidad de continuar trabajando he leido en mi intervencién, pero vamos a ir acla-

y de luego facilitar, y que tengan convencimiento de randolas.

gue todas esas elucubraciones que se les han hecho i

sobre la posicién de Sodena con respecto a EHN'y ~ Voy a decir algunas en general, porque creo que
con la participacion de su maximo competidor, LM,  Una de las mas importantes, de la que creo que
no son mas que cuestiones de mercado que entambién Sé dice algo, pero, bueno, lo vamos a repa-
absoluto obedecen a ningln criterio determinado Sar, €s qué tipo de socio nos hemos buscado. Dicen:
de acabar con un sector y arruinar la vida de Sodena, (,como lo hace?, peor no puede ser. Hay
setenta personas, que es lo que ellos en estedue entender lo que es Sodena. Sodena es una
momento, justa o injustamente, tienen metido en la sociedad de capital y desarrollo que invierte no
cabeza y, ademas, sinceramente, creo que ésa escompitiendo con el resto de sociedades de inver-

una situacion que no cambiard hasta que no vuel- Sion que puede haber en Navarra o en el Estado,
van a trabajar. sino que competimos o participamos en las empre-

. . sas para complementar, o sea, en castellano yo
Por lo tanto, ahora ya olvidado y obviado que jria que donde no quiere estar nadie, ahi estamos
esa empresa, NOI, no tiene nada que hacer en este

) LS o>nosotros, donde hay un riesgo excesivo, ahi esta-
sentido y que, por tanto, la viabilidad qe sus posibi-  1os nosotros, porque si hay un chollo de negocio,
lidades tecnoldgicas no es tal, habrd que buscar

| : q ibi dar d que lo ve todo el mundo, con un cien por cien de
entre las ofertas que se puedan recibir y cuidar dé jpyersores, Sodena desaparece. Quiero decir que
gue se mantenga, como he dicho, en ese sector

: | p | 'nosotros no nos damos codazos con el resto de
para garantizar y mantener la confianza de los tra-  pogiples inversores para participar en los negocios,
bajadores, que es nuestra obligacién. Muchas gra-

cias 0 sea, al final, si Sodena participa en un negocio es
ias.

Dicho esto, nos preocupa muchisimo la situa-
cion en la que se encuentran en este momento los
trabajadores y ya daremos nuestro punto de vista
mas adelante, porque lo que vamos a hacer va a
ser releernos la informacién que nos dieron los tra-
bajadores, contrastarla con la informacion que nos
ha dado el sefior Aracama y hablaremos en proxi-
mas comparecencias de este tema una vez estudia-
do todo, pero quedamos verdaderamente preocupa-
dos porque antes no se dieron cuenta de qué tipo de
socio tenian en NOI Navarra. Gracias.

SR. PRESIDENTE (Sr. Tabar Onecé&yacias,
sefior Etxegarai. Ahora, para contestar a las cues-
tiones planteadas por los distintos grupos, tiene la

porgue tiene mucho riesgo o apostamos por un sec-
SR. PRESIDENTE (Sr. Tabar Onecéjyacias, tor estratégico, ldgicamente, asumiendo el riesgo, o

sefior Pérez-Nievas. Sefior Etxegarai. bien est4 claro que Sodena no participa.

SR. ETXEGARAI ANDUEZA: Gracias, sefior
Presidente. Mi intervencién sera muy breve, en pri-
mer lugar, para dar la bienvenida y agradecer la
presencia y la informacion pormenorizada que nos
ha dado el sefior Aracama, Director General de
Sodena, una empresa montada para impulsar la
generacion y desarrollo de proyectos empresariales
para Navarra, de cuya buena voluntad y buena

Este es uno de los casos. Sodena, dentro de las
energias renovables ha ganado muchisimo dinero.
Apostd en su momento en participar en EHN. El
capital social inicial de EHN fueron 2.000 millones
de pesetas, Sodena participd con el 38 por ciento, o
sea, si hablamos en pesetas estamos hablando de
760 millones, y yo diria que entre lo que ha sacado
y lo que tiene en cartera, a lo mejor estamos

gestion no dudamos, pero, hombre, a mi me parece hablando de mas de 500.000 millones de pesetas.
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Esa es la apuesta de Sodena en el afio 90 en ener-mas. Y quiero decir, cuando hablamos de Jeumont
gias renovables. y de Polymarin, que toda esta gente ha quebrado, o

Ahora, si porque hagamos una bien vamos a sea, eran fabricantes de palas en aquel momento,
pensar que no tenemos que hacer ninguna otra PEro todos han quebrado, y es porque es un merca-
para que no nos digan una a una, pues esta claro do inmaduro, que tiene un desarrollo tecnolégico

- muy importante y solamente vende el que tiene un
que no. Entonces, e] sector de energias ren?vables pro)éuctg que est):gl en el mercado. Y en ?este momen-
es un sector estratégico, es un sector totalmente ; X ; -
inmaduro, o sea, las empresas salen y desaparecenbor;as' le?lz ggeﬂtgf ;'iﬂ:ﬂ la"’llaaggrrﬂﬁ'vgodlg ggmp:gr
continuamente, y nosotros nos encontramos en el (an g LM porque es na?varro o pdrque esta Enés
afio 2001, como creo que se recoge, con una . >

' 2 . cerca, sino porque si la de LM es una pala que le
empresa que es Aertusa, que era socio de un tecno-da un 10 popr c?ento mas de producciénIO Iasc'zorres
logo holandes,, que era Aerpac, que se hunde, pero se ponen para veinte o veinticinco afios y, por
se hunde no él porque van mal los temas, es una '

empresa que se iba a montar en Tudela, que estaba@nto, el rendimiento de la torre se multiplica por

terminandose y que iba a empezar a funcionar, 'ngggoasbﬁgmﬁgaﬁougg (F:)grlr? qelii(tai\ja: competitiva res-
todavia no estaba funcionando, y antes de empezar P q P :

a funcionar resulta que su matriz, que es en princi- Esa es la realidad. ¢Y por qué elegimos NOI?
pio la que normalmente tiene potencial y la que Pues NOI era un fabricante que se iba a instalar en
tiene tecnologia, quiebra. ¢Y por qué quiebra?, Granada, iba a poner una fabrica de no sé cuantos
porque tiene un problema con unas palas que le millones en Granada, lo sabiamos, y estuvimos con
reclaman los clientes y no puede atender porque é| y dijo que no, que tenia ya los terrenos y tenia
estamos hablando de un negocio que no esta res- ayudas de la Comunidad andaluza. Tenia terrenos
paldado con un potencial financiero por detras. que le daban, tenia subvenciones del 45 por ciento,

Entonces, nosotros vemos que esta empresa estdy NOI se iba a instalar en Alemania. ¢Y quién era
quebrada, vemos que en el sector de las energias NOI? NOI tenia en aguel momento una pala que
renovables, en el sector edlico las palas son un ele- €ra competitiva porque clientes de NOI eran EHN,
mento fundamental, hay cantidad de fabricantes de M. Torres, Ecotecnia, o sea, eran los promotores
multiplicadoras, hay cantidad de fabricantes que due en este momento estan necesitando las palas, y
hacen las torres, hay cantidad de fabricantes que t0dos ellos nos dijeron que NOI tenia una pala muy
hacen todos los elementos de la pala, pero hay un COmpetitiva 'y que era una pala que estaba en el
elemento que es clave, que no hay, que es la pala. mercado.

Por lo tanto, en esta empresa que quiebra noso- ~ Tenemos que recordar, logicamente, que de lo
tros intentamos buscar una solucién, y lo he dicho, que estamos hablando aqui es de que NOI era una
me parece que desde abril del afio 2001 hasta fina- empresa que era Aerpac, era la empresa que se iba
les del afio 2001 estuvimos con todos los fabrican- @ situar en Tudela que quebrd. O sea, quiero decir
tes de palas del mundo. Con el primero que empe- gue al final lo que hace es comprar la tecnologia.
zamos hablar fue con Ecotecnia, que era el Esa es la situacion, y entonces nosotros lo que
principal deudor de Aertusa en este caso de Tude- hacemos es decirle a este hombre: oiga usted, ¢por
la, y entendiamos que él tenia un montén de palas qué en vez de ir alli usted no viene aqui, ya que
con defecto que no le iban a poder solucionar si Navarra es un punto estratégico en las energias
Aerpac, o en este caso el sucedaneo de Aerpac, querenovables, somos punteros y tal? Y le convence-
es de NOI, no salia adelante y le podia solucionar MOS para que venga y se meta con nosotros en
el problema de las palas, y Ecotecnia estuvo estu- Tudela, y se compromete con Tudela aportando la
diando con nosotros la posibilidad de entrar y de tecnologia y aportando la pasta, porque de los 6,1
relanzar la empresa. Logicamente, habia que asu- Millones que he dicho que se metieron al principio
mir una deuda, y para nosotros era importante €n Aertusa, él metio el 51 por ciento, €l metié 3
también porque los principales proveedores eran Millones de euros, o sea que no es un hombre, vuel-
proveedores navarros de Aertusa. El principal esta- Vo a decir... Ha fallado como ha fallado, pero han
ba, Ecotecnia, y estaban un montén de proveedores fallado, vuelvo a insistir, también otros muchos en
navarros. el camino, o sea, no queda mas que uno en el

. . mundo. Esa es la realidad.
Entonces, intentamos estar con todos, y estuvi-

mos con éstos, con Gamesa, con el otro y con el de  Se ha criticado aqui diciendo: es que ustedes
la moto, y todos ellos han sido proveedores que querian comprar los derechos tecnolédgicos. Bueno,
han estado haciendo palas y que han quebrado, o cuando entramos, lo que NOI habia comprado

sea, no es que haya quebrado NOI, han quebrado habian sido los derechos tecnolégicos, que eran de
todos. En este momento en el mundo no hay masAerpac, que no habian dado la exclusividad, pero
que un fabricante, es LM, y los Unicos fabricantes lo Unico que hacian era poder fabricar, y nosotros

que habia en el mundo eran LM y NOI. No hay teniamos un compromiso con ellos de comprarle...,
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o sea, que NOI Navarra tenia el derecho de poder bancos no te pueden dar financiacion para poner
fabricar las palas que NOI iba a seguir desarro- esta pala y, por tanto, esto es invendible. Ese es el
llando, y nosotros no necesitamos comprar los resultado. ¢Y por qué no ha desarrollado? Porque
desarrollos del disefio ni del desarrollo. Nosotros NOI Iberia, los alemanes, no han metido un duro
no pensamos nunca comprar la fabrica de NOI, en desarrollo, que es el Unico problema que ha
nosotros entramos ahi como un socio minoritario, tenido. Tenemos un suministrador de un socio que
como entra siempre Sodena, que a veces también seha resultado como ha resultado, pero el problema
critica. El problema que tiene Sodena muchas ha sido que no ha metido dinero a su compaiiia y
veces es que, por la Ley de constitucion de la pro- ha tenido un problema financiero grave, y los clien-
pia compafia, no podemos tener mas del 45 por tes, viendo que podia pasar la segunda réplica de
ciento de una compafiia, y, por tanto, tenemos que lo que pas6 con Aerpac y Aertusa aqui, dicen:
aceptar siempre ir de la mano de una persona que como se vaya aquél a freir churros, éste se nos cae;
sabe, y en este caso NOI ha resultado un mal socio, y la gente tiene miedo de hacer esos pedidos. Si
pero era el segundo fabricante del mundo de palas, NOI hubiera hecho un desarrollo correcto de pala,
0 sea, no era el Ultimo de la lista, era el segundo, y en este momento seguramente todos estariamos
teniamos el respaldo de los clientes navarros que celebrando el éxito del desarrollo industrial. Pero
nos decian que, efectivamente, tenian una buenaésta es la realidad. No sé si me he explicado, pero
pala, y con posterioridad desarroll6 una muy quiero decir que el mercado es tan inmaduro como
buena pala, que era la NOI 34, estando nosotros ya el que estamos hablando.
en la companiia, que competia perfectamente con la
pala de LM, y, seguin decian, incluso se comportaba  Respecto a EHN, que mucho se habla de que si
mejor que la propia de LM. EHN... Bueno, vamos a ver, han dicho ustedes
muchas cosas, pero yo creo que tiene mucho senti-
¢, Cudl es el problema que ha tenido NOI? Y do comin. Luego hablo de EHN.
hablaré de EHN porque, I6gicamente, Sodena, par-
ticipando en EHN, no puede dar practicamente Que Sodena ha llamado a Fuhrlander diciéndo-
ningln paso sin saber como esta el mercado en el le que como NOI Navarra, NOI Iberia no tenia
mundo de las energias renovables. Y hemos habla- mayoria ni la iba a tener... Parece que el grupo
do mucho con EHN, hemos hablado con M. Torres, Aralar tiene la carta, yo también la tengo aqui, son
hemos hablado con Ecoenergia, con Ecotecnia y cuatro lineas, si quieren la leemos. Cualquier per-
hemos hablado con todo el mundo para saber lo sona que entienda un minimo de negocios dice:
que estadbamos haciendo. Y entonces, cuando esta-¢pero esto qué es? En principio, no es que NOI no
bamos hablando con EHN, EHN gané el concurso tuviera mayoria, NOI ha tenido la mayoria siempre
de los parques de Valencia, y midiendo el viento de porque desde el principio tenia el 51 por ciento vy,
Valencia EHN nos comentd en su momento que Por tanto, tenia la mayoria de la compaiiia. Segun-
NOI tenia que desarrollar la pala NOI 38, porque do, como también he dicho, si hubiera ido a la
en Valencia —digo, como cliente— hay poco viento, ampliacion de capital habria tenido el 79 por cien-
y, al haber poco viento, lo que se necesita es una to en vez del 51. O sea, quiero decir que nunca ha
pala mayor para que, l6gicamente, la producciéon tenido ningln riesgo de perder la mayoria, pero a
sea superior porque dependiendo un poco de las quién se le ocurre en el mundo de los negocios que
rachas de viento tienes que ir a una pala superior o un cliente le diga: yo le pediré a usted palas mien-
inferior. tras usted tenga la mayoria, y como no tenga usted
la mayoria resulta que le quito el pedido, y le voy a
En este momento, NOI tenia la pala 34, LM ya hacer un pedido de cien juegos de palas. Estamos
estaba desarrollando la pala 38, y nos dice que hablando de muchos cientos de millones de pese-
tenemos que ir a la pala 38 porque con la 34 no tas. Y de repente resulta que hay una llamada de
podemos actuar en Valencia. Entonces, NOI estd Sodena, que no saben ni de quién, y les dice que
trabajando en desarrollar la pala NOI 38, y lo que NOI no va a coger la mayoria, y Fuhrlander, que
resulta del desarrollo de la pala NOI 38 es una entre otras cosas es amigo de Nordhoff y es un tio
auténtica chapuza. Nos manda la pala NOI 38 y en este sector que lo Unico que tiene es un pelo asi
cuando EHN vio el molde dijo: esto no es un desa- de largo y que de esto no sé si sabe mucho tampo-
rrollo nuevo de pala, esto es una pala NOI 34 con co, pero que es muy parecido a él, o sea, quiero
un extensor de la pala 34 que da 38 metros, y esto decir que ni conocemos a Fuhrlander, de repente,
va a crear problemas. EHN compr6 un juego de sin llamar a NOI ni llamar a nadie, coge y manda
palas, lo ha probado, ha tenido que reforzar la una carta y dice que anula los pedidos. ¢ Esto se lo
torre, ha tenido que redisefiar la turbina, y la con- cree alguien? Si se lo cree sera..., pues no sé. Es
clusién es que esto es una auténtica porqueria, no que esto no funciona asi, las cosas no funcionan
se puede homologar. Si no se puede homologar, el asi, y mas aun cuando resulta que todos los promo-
aerogenerador completo no se puede homologar, y tores de parque y todos los que necesitan palas
si no se puede homologar el aerogenerador los estan llorando para que él, NOI, no cierre porque
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resulta que en ese momento solamente queda undesastre que tiene, cuando en junio ve que, efecti-
fabricante y todos van a tener que pasar por el aro vamente, LM ha sacado una pala de 37 metros,

del Unico fabricante que hay. Por tanto, Fuhrlan-

der, que no sé si ha puesto un molino, porque creo
que no ha hecho nunca un molino, porque el presu-
puesto del afio 2003 era con los pedidos de Fuhr-
lander, y voy a decir que nunca se hizo una torre
para Fuhrlander, pero, bueno, Nordhoff siempre

decia: en el proyecto, no sé cuantos para Fuhrlan-
der. Ni en Sodena tenemos el teléfono de Fuhrlan-

competitiva también con la 34 de NOI, que se ha
guedado sin..., pues entonces lo que tiene que
hacer, l6gicamente, con los compromisos que tiene
de desarrollo, es llegar a un acuerdo con LM no

para que fije una planta, el que ha decidido fijar la

planta es LM, lo Unico que ha hecho es un contrato
de compra de palas a LM del 50 por ciento de las
palas que va a necesitar en los proximos dos afios,
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der. También hemos pedido a Unitel que, por favor, y eso si que lo justifica LM para poner una planta.

nos diga todas las llamadas que ese dia se hicieron Pero EHN ni siquiera ha comprado todas las palas

desde los teléfonos fijos y méviles de todo el mundo que necesita para los proximos dos afios. Lo que
de Sodena y no aparece la llamada a Fuhrlander. pasa es que los parques de Valencia tienen que
Lo digo por si alguien también quiere..., es decir, ponerse y él es promotor, es el llavemanista y, 16gi-
que al final no sé si nos lo tenemos que creer, hay camente, si no cumple los tiempos tendra las pena-
que pedir las pruebas. Quiero decir que a mi me lizaciones. Por tanto, lo Gnico que ha hecho como
parece que es una cosa a la que hay que dedicarle primer paso ha sido comprar la mitad pensando en

poco tiempo.

EHN lo mismo. EHN a lo Unico que se ha dedi-
cado ha sido a desarrollar un aerogenerador y a
desarrollar un disefio de aerogenerador dentro del
sector eodlico. En este sector, en la integracion ver-
tical, hay aqui empresas que son fabricantes de

que a lo mejor hay algun fabricante nuevo para,
l6gicamente, poder competir con LM porque a €l
no le interesa que haya un Unico proveedor. Esa es
la realidad respecto a EHN, si quieren mas detalles
de LM, luego me lo dicen.

Vaya socios. Yo creo que esta claro. Conoci-

aerogeneradores, de palas, generadores de equipos miento de la empresa, vuelvo a decir, NOI, tenemos

de control, industrias auxiliares de caldereria, fun-
dicion, mecanizado, piecerio diverso, transporte
especializado, gruas, operacion de mantenimiento.
Dentro de la integracion del sector edlico se han
creado industrias en Navarra de todo este sector en
las cuales no participa EHN. Quiero decir que no
participa EHN y exclusivamente va al disefio de

informes, era cliente habitual de NOI en aquel
momento, tenia palas funcionando perfectamente
en campo, 0 sea, una respuesta absolutamente
correcta, y, por supuesto, NOI era la mejor alter-
nativa que en aquel momento teniamos para poder
entrar, porque incluso LM, que era el lider mun-
dial, tenia unos condicionantes y unas... Bueno, se

aerogenerador. ¢Pero como se puede entender quehablé de que en Ponferrada pusieron una planta y
a EHN le perjudique que NOI Tudela esté fabrican- tuvieron que mandar a mas de la mitad de la gente
do palas? Esta empefiado en que haya un nuevo fuera, o sea, que ha tenido unas dificultades econo-
fabricante de palas por lo que he dicho antes, y micas impresionantes, y era el lider mundial. Eso

mejor aln si esta en Navarra que en Valencia o
donde esté.

es una realidad.

¢, Qué hubiera pasado si se compra en abril

¢ Qué es lo que ha pasado, que se habla tanto —dice— por el tema de los derechos tecnoldgicos?

de Valencia y tal? Como en todas partes, la Comu-
nidad Valenciana tenia el compromiso de un desa-
rrollo industrial paralelo a la concesion de los par-

Siempre hemos dicho que la primera condicion, y
lo pone en mi escrito varias veces, era que los
derechos tecnoldgicos se traspasasen a la socie-

ques. EHN sacé el concurso de los parques y tiene dad. Nosotros no sabiamos si se podian traspasar o

un concurso llave en mano para hacer todos los
parques de la Comunidad Valenciana, y el compro-
miso que tenia EHN con la Comunidad Valenciana
era comprar las palas suficientes para que a un
proveedor, a un fabricante de palas le justificase
poner una fabrica en Valencia. EHN en todo

no se podian traspasar, pero si no se podian tras-
pasar no se hubiera hecho la operacidn, porque si
la condicibn niumero uno era que nos pasasen los
derechos para poder fabricar..., porque el acuerdo
gue teniamos con NOI era que NOI cedia los dere-
chos a NOI Navarra por un euro, mientras NOI

momento ha estado pensando y ha estado luchandolberia tuviese mayoria en el capital de NOI Nava-

por que ese fabricante de palas sea NOI, no LM, y
por eso ha estado cerca de NOI y jugando, y quiero
decir que tengo los datos de las actuaciones que
tiene EHN con NOI y el dinero que le ha costado
jugar a desarrollar una pala en NOI para poder

tener fabricacidn propia, aparte de la propia de

LM. Lo que pasa es que cuando EHN compra el
modelo de pala NOI 38 no le funciona, ve todo el

22

rra. Logicamente, si nos vendian la compafia, ese
acuerdo se rompia y, por tanto, habia que negociar.
Entonces, la condicion nimero 1 que se dijo fue:
NOI Iberia tiene que traspasar a NOI Navarra los
derechos tecnoldgicos de disefio y de produccién. Y
dice: ah, pues muy bien, pues lo pasamos, venga,
mandadlos, justificad que son los duefios, que nos
los paséis. ¢Y qué es eso? Entonces, contratamos
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también a una persona para que nos dijera —si mimos, siempre hemos tenido esa postura. Lo que
quieren informacion complementaria, se la daré— creo que M. Torres quiere son las instalaciones,
lo que significa cada uno de esos IPR de que esta- como ISN, que también se ha dicho, o sea, no ha
mos hablando. Jamas se nos ha dicho. O sea, se hahabido todavia nadie que haya dicho que la quiere
hablado y se han dicho muchas cosas, hombre, comprar entera. No habra ningin problema segu-
podiamos haber dicho a este sefior; venga, de ramente, 0 sea, quiero decir que seguramente
acuerdo, firmamos, toma 4 millones de euros de cuando el 27 el juez acepte la quiebra, si hay algu-
anticipo. ¢Qué nos hubiera pasado? Que habria- no que quiere podra ir y decir que quiere comprar-
mos perdido los 4 millones, pero quiero decir que la. Pues venga, quitamos la quiebra. Pero nadie
hasta ahi creo que ya llegamos. O sea, que lo que quiere comprar la empresa porque saben que tiene
no hemos hecho ha sido adelantar mas dinero que 10 millones de euros, que tampoco son muchos,
el que hemos puesto en la compafiia. cuando la nave en si y el terreno solamente a pre-

Sobre el proyecto de los 250 puestos de trabajo, cios no de mercado, sino a precios de construccion,
efectivamente, si NOI hubiera funcionado habria valen S millones de euros, el problema es que esta
sido una planta de 250 o mas puestos de trabajo, EMPresa se tiene que cerrar, vuelvo a insistir, por-
sin lugar a dudas, el problema ha sido que se ha que no tiene un solo cliente, no tiene una pala para
quedado en el camino, o sea, que es un proyecto VENder, N0 hay nada. Entonces, si no hay nada, lo
gue en este momento no tiene producto y, por tanto, gue habra quel hacer sera uln desarrollo |rr11dustr|al
no tiene clientes, no tiene mercado y no tiene nada, fe es;[jas Instalaciones con la gente que hay, pero
pero si hubiera tenido producto, en este momento uera de NOI.
una demanda de palas impensable, o sea, quiero Y bueno, a M. Torres, como en la prensa ha
decir que asi como hubo un parén en el afio 2003, salido diciendo que se ha interesado, se le ha escri-
en este momento todo el mundo necesita palas, porto una carta diciéndole —no sélo a él, se le ha escri-
tanto, estariamos trabajando, seguramente con to a él y a todos los fabricantes o gentes relaciona-
problemas de suministro, y estos 250 puestos de das con el sector— que en cuanto el juez acepte la
trabajo se habrian conseguido. quiebra nos pondremos en contacto con ellos para

Llamada telefénica, pedidos... Dice que tene- du€ Nnos digan qué es lo que quieren y que nos den

mos catorce juegos de palas en pedido. Primera |2 Mejor oferta para intentar presentarla en la

noticia. La empresa se ha cerrado absolutamente Junta de acreedores e intentar, Iégicamente, desa-
sin ningln pedido, o sea, no hay un pedido de rrollar la actividad industrial en Tudela lo antes

nadie, a lo mejor de Fuhrlander, pero, desde luego, gfﬂblﬁ/i F.)I_err?’ Vﬁelv% a |nS|Ist|r ent qlue IIO ncgue ha

encima de la mesa no hay ni un pedido. ICho M. TOITES ha sido que [e gusta la planta, que
_ tiene gente interesante, pero en ninglin momento ha

EHN llega a acuerdos con LM Valencia, creo dicho que quiere comprar NOI ni asumir la deuda

que ya lo hemos comentado. ni asumir nada. Hombre, podra decir que a lo

M. Torres quiere comprar NOI. Que yo sepa, M. Mejor los moldes de NOI si le gustan, pero sera no
Torres no quiere comprar NOI. M. Torres lo que ha S€ para que, porque €l esta desarrollando su propio
dicho, como dice muchas cosas, también hay que Molde. Es decir, que me parece que son muchas
entenderlo, los abogados de NOI Iberia son los €0sas.
mismos que los de M. Torres, a lo mejor esto.. NOI  No sé si he contestado a todo. Seguramente me
Iberia eligi6 los abogados después de que M. habré dejado algo, pero creo que he contestado a

Torres eligiera los suyos, o sea, ha sido con poste- |o importante, o sea que si hay alguna cosa mas,
rioridad, pero son los mismos abogados. El amigo estoy encantado de contestar.

Medina y M. Torres son los dos murcianos e inti- ~
mos amigos. Medina es consejero de NOI Iberia, o .. >R: PRESIDENTE (Sr. Tabar Onec&efior
sea, que hay muchos detalles para hablar. M. JMenez.
Torres lo que dice es que él esta haciendo un disefio  SR. JIMENEZ HERVAS:Solamente un apunte.

de pala, que quiere montar una fabrica de palas, El problema es que el sefior Aracama nos lo pone
no tengo ninguna duda, y la montard, seguro, y lo muy dificil porque ante lo malos que son todos pues
Unico que dice es que le interesa la planta de Tude- solamente queda bueno Sodena. Entonces, casi le
la. Claro, ¢cOmo no le va a interesar una planta tenemos que agradecer que se haya retirado y cie-
nueva que se acaba de inaugurar, con gente que rre la planta de Tudela porque era la Unica salida
sabe hacer? Pues claro que si, pero es que da la razonable. Porque, claro, nos ha empezado ponien-
casualidad de que no se puede vender, en principio, do a parir todo lo que es NOI, poniendo a parir al
porque los socios mayoritarios han presentado la presidente de NOI, sacamos a Fuhrlander y resulta
quiebra, o sea, ya estamos dependiendo del juez. que es un tio con pelos que curiosamente se dedica
Nosotros, como minoritarios, ya hemos dicho en a hacer encargos de cien juegos de palas que valen
todo momento: oiga, aqui tiene las acciones por un cientos de millones y NOI, incluido Sodena, se lo
euro, incluso las garantias de los créditos las asu- toma en serio, porque en la cartera de clientes de
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NOI si incluye al sefior Fuhrlander, que para ser
un sefior de pelos que no tiene ni idea de molinos
pues no me parece muy légico.

Cuando hablo de las cartas, que tengo dos, por
cierto, y como es un tema que ha salido en los

medios de comunicacién y este sefior que ademas

de tener los pelos largos tiene un domicilio, una

direccion, se le puede localizar, aunque ustedes no
tengan el teléfono, se lo doy yo, si quiere, es decir,
se le puede localizar... Y dice que “el 12 de mayo
de 2004 nos comunicaron... un representante de la
empresa navarra Sodena” y también dice “asi

mismo Sodena nos pidié que le confirmasemos si
seguian en pie nuestros pedidos”. Si era un sefior
de pelos que pedia pedidos por pedir, no sé qué
hace Sodena pidiendo que los confirme o no. Es
decir, no se puede poner en el extremo a todos y
decir que hemos actuado como la Unica solucién,
desde cerrar esto cuanto antes porque cada dia que

esté abierto es un peligro.

Yo no cuestiono, mas alla de la necesidad que
tengo todavia de contrastar todo lo que usted dice,
pero no me parece que las féormulas sean las mas
correctas, porque, por ejemplo, NOI pasa de tener
una pala puntera, la NOI 34, a hacer una pifia en
la NOI 38. Hombre..., desde el punto de vista cien-
tifico de desarrollo tecnolégico parece un poco...
Algo que le permite estar en punta en el mercado
que de repente diga: por ahora les hago una
broma. Hombre, pues por ejemplo M. Torres si
quiere explotar la NOI 38, porque en marzo tenia
pedidos para la NOI 38, por lo tanto, a M. Torres
si parece que le interesaba.

Y luego otro tema que usted ha explicado. Cier-
tamente, EHN no parece que haya salido tan mal,
por lo menos las informaciones que nos llegan son
gue EHN ha participado econémicamente en la
instalacion de la fabrica en Valencia, o va a parti-
cipar, a cambio de tener un tratamiento especial de
LM en las palas. Logicamente, se fortalece frente a
todos sus competidores en la explotacion de par-
ques, entre ellos M. Torres. Entonces, aqui todo el
mundo ha salido favorecido menos NOI Tudela. Al
final, si usted descalifica automaticamente a todos
con los que se hizo negocios, estando administran-
do el Gobierno, claro, el dinero publico es muy
dificil, porque o le damos las gracias o le decimos:

oiga usted... Ese es el problema, que no puede des-

calificar a los que para ustedes hasta hace seis

meses, desde la situacién de quiebra y demas, hace
ocho, diez o doce meses eran unos grandes compa-

fileros de viaje. No nos los puede descalificar
diciendo simplemente que Fuhrlander no ha plan-
teado... Pues yo no sé si ha explotado, porque mi
preocupacion no es saber el curriculo de Fuhrlan-
der; mi interés Unico es saber si Fuhrlander tenia

vino abajo. No tengo por qué saber si tiene los
pelos largos o si ha explotado molinos de viento o
no. No lo sé. Dice que explota en Portugal y que
era mas rentable hacerlos aqui porque el traslado
a Portugal era mas rentable que hacerlos en Ale-
mania, a pesar de ser una empresa alemana, etcé-
tera, y tiene su cierto sentido que diga que le inte-
resa que la participacion mayoritaria de NOI siga
siendo alemana, puesto que es una empresa alema-
na, que si pasase a ser... Es decir, esos juegos,
donde no entro, solamente quiero clarificar, por-
qgue, entre otras cosas, los 73 puestos de trabajo,
sin entrar ya en los 250, lo estan pasando muy mal
y seria la primera necesidad, ademas de que Sode-
na tiene méas objetivos que el hecho de salvar, por
supuesto, los 73 puestos de trabajo.

SR. PRESIDENTE (Sr. Tabar Onec&efior
Aracama.

SR. DIRECTOR GENERAL DE SODENA (Sr.
Aracama Yoldi):Voy a contestar, y también voy a
decir una cosa que me parece gque es importante y
gue se me ha olvidado antes. Es en relacion con
Fuhrlander, que dice si hay o no hay. Yo no sé,
Furhlander... Aparecen cartas de Fuhrlander.
Furhlander no ha estado nunca con Sodena ni con
NOI Navarra, y el pedido de Fuhrlander, que dice
Nordhoff que existe... No sé si han visto ustedes un
pedido de palas, pero un pedido de palas es un
tocho asi de gordo, con todas las garantias, las
condiciones, las condiciones de pago, el precio, las
entregas. Es un dossier asi. La carta de Fuhrlander
es esto, una hoja que aparece en NOI, que dice:
“Le confirmamos encantados el pedido que le
hemos realizado”. Dice: “28 set de NOI 34, para
proyecto en Espafia, y 64 de NOI 26 para ltalia y
China”. No pone ni precios, ni condiciones, ni
nada de nada. “Si el grupo NOI no siguiera parti-
cipando mayoritariamente en la produccién en
Navarra, nos acogemos a nuestro derecho extraor-
dinario de rescindir el contrato marco del suminis-
tro”. Este es el pedido. O sea, si esto tiene alguna
credibilidad, que venga Dios y lo vea. Perdone.
Quiero decir que me parece que somos bastante
mas exigentes que lo que a lo mejor he podido apa-
rentar en mi exposicion.

De todas formas, quiero aclararle que EHN no
tiene ninguna participacion en la planta de LM en
Valencia. O sea, LM ha decidido montar una fabri-
ca de palas en Valencia porque EHN, que es el lla-
vemanista de los parques de Valencia, le ha pedido
el 50 por ciento de las palas que va a necesitar a
LM vy, por tanto, como el transporte es clave, va a
poner una fabrica en Valencia. Si hubiese sido
NOI, habria puesto NOI la fabrica en Valencia. No
es NOI porque no tiene producto.

Y cuando estamos hablando de los temas de los

inicialmente un pedido de juegos de palas para trabajadores, todo eso es verdad, en los dltimos
NOI, y si consecuencia de eso se vino abajo 0 no seconsejos y juntas generales que se han hecho en
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NOI Navarra, en todos, el sindicato de los trabaja- Entonces, yo creo que éste es un tema..., quiero
dores ha estado presente. Nosotros hemos dicho decir que hemos estado vinculados desde Sodena
gue no nos creiamos absolutamente nada de lo quetodo el tiempo. A lo mejor, mi forma de hablar... Lo
estaban diciendo. Nosotros hemos puesto ofertas envivimos, no he sido yo el consejero de Sodena, hay
firme de compra encima de la mesa en un momento otra persona, pero quiero decir que cada una de
gue todavia era posible, porque en el mes de abril estas decisiones las hemos tomado, desde luego,
EHN necesitaba palas, Ecotecnia necesitaba palas estando yo presente y lo que esté claro es que en
y no pedian porque no se creian la capacidad ningdn momento hemos dado un bandazo. O sea,
financiera de NOI lberia, y nosotros queriamos desde el principio hemos tenido la misma linea de
hacernos con la fabrica para que ese tema se solu- actuacién y ya desde el principio de este afio 2004,
cionase. Y Nordhoff a eso dijo: no; no, no vamos a cuando dijimos que Nordhoff en el afio 2003 le
vender, una ampliacion de capital de dos millones, vende a una sociedad de capital-riesgo, parece que
que los ponemos nosotros... Y no la ha puesto, los de Sodena somos los Unicos tontos. No, después
como hemos dicho. Pero los trabajadores ahi no de entrar nosotros, Odewald, que es una empresa
han dicho: oiga usted... y no le han exigido al socio bastante més potente financieramente que Sodena,
mayoritario el compromiso de ese dinero ni nada, y entré en el capital de NOI Iberia, y con posteriori-
ahi tienen la oferta de Sodena y se han callado, y dad, dentro del mismo afio, sale y se la vende gra-
nosotros hemos dicho que esto asi no va, y hemostis. O sea, quiero decir que alguno parece que tam-
hablado con ellos, hemos hablado en Sodena, bién mete un poco la mata en este mundo.
hemos hablado en la junta general y nos hemos
opuesto a todo, y no hemos firmado las cuentas, es Y cuando entra también Nordhoff al final del
que hemos hecho todo desde el mes de marzo, y losaiio 2003 es cuando empezamos a ver los proble-
trabajadores, a través del sindicato, han estado mas, y cuando empezamos a ver los problemas,
presentes y han asentido, no han dicho absoluta- porque lo conocemos ya desde hace un afio y pico y
mente nada, o sea, no se han puesto ahi delante delsabemos cuél es su forma de actuacion, porque su
Nordhoff y le han dicho: pero, oiga usted, ¢qué estd forma de actuacion ha sido, cuando estamos
diciendo, que va a poner dos millones de euros?, diciendo eso, pues eso, vender un parque y crear un
pues venga, ¢donde estan? Y si no los pone, pues aeneficio contable sin hacerlo..., todas esas maja-
por él, porque habia una alternativa y todavia derias que ha hecho ese hombre durante este afio
quiere decir que en aquel momento podia haber que hemos conocido compartiendo accionariado y
existido. asiento con él, pero vuelvo a insistir, quiero decir
que en el momento inicial NOI era proveedor de
Y no sé si ha quedado muy claro lo de los dere- |os clientes de parques que estaban operando en
chos, lo que NOI compra en el afio 2001 a Aerpac aquel momento en Espafia, por supuesto también
son los derechos para poder fabricar la pala. de EHN, y era el segundo proveedor méas importan-
Entonces, eso es un derecho no exclusivo, y, por te que habia en el mundo. El problema es que es un
tanto, efectivamente, Sodena puede ir al juez de la sector absolutamente inmaduro, y todavia pasaran
quiebra de Aerpac y decir que quiere comprar los muchas cosas, porque en este momento ya se esta
derechos para fabricar la pala con tecnologia de desarrollando no una pala de 38, se esta desarro-
Aerpac y la compran. Efectivamente, me parece [lando por Gamesa la de 42 e incluso ya estan
que ha sido usted el que ha dicho que podiamos investigando la de 65. Bueno, pues asi va este mer-
haberla comprado. ¢ Pero de qué estamos hablan- cado.
do? Habriamos comprado una tecnologia que, por
cierto, NOI desde ese momento hasta la actualidad ~ SR. PRESIDENTE (Sr. Tabar Onec&)uchas
ha desarrollado a través de una empresa que él gracias por la comparecencia, sefior Aracama. Yo
participa, una ingenieria, y ha desarrollado la pala creo que ha sido muy esclarecedora para sus sefio-
NOI 34, y ha tenido un desarrollo posterior que no rias, para que nos vayamos formando el concepto
lo puede vender porque la tecnologia base es la que queremos formarnos de qué ha ocurrido NOI, y
que le compro a Aerpac en el afio 2001. Pero si creo que ha sido una comparecencia muy intere-
nosotros ahora vamos a comprar, lo que compra- sante que se completara con la presencia dentro de
mos es una tecnologia del afio 2001, de un momen-unos dias del Consejero para que tomemos la deci-
to en el que se estaban haciendo palas de 29, y quésion u opinién que creamos que tenemos que tomar.
hacemos con eso, si no podemos seguir ni fabricar Muchas gracias otra vez al Director General de
la NOI-34. O sea, compramos una tecnologia del Sodena por su comparecencia y se levanta la
afio 2001, cuando estamos diciendo que la del afio sesion.
2003 esta desfasada, por lo tanto, si, podemos com-
prar, efectivamente, pero no sirve absolutamente (SE LEVANTA LA SESION A LAS 18 HORAS Y 46
para nada. MINUTOS.)
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